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สารบัญ
หน้้า

สารจากประธาน้กรรมการ

ส่วน้ที่่� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำำาเน้ิน้งาน้
     1.   โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััท

     2.   การบริหารจััดำการความเส่�ยง

     3.   การขับเคล่�อนิธุ่รกิจัเพื่่�อความยั�งย่นิ

     4.   การวิเคราะห์และคำาอธุิบายของฝ่่ายจััดำการ

           (Management Discussion and Analysis: MD&A)

 5.   ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่�นิ

ส่วน้ที่่� 2 การกำากับดำูแลกิจการ 
     6.   นิโยบายการกำากับดำูแลกิจัการ

     7.   โครงสร้างการกำากับดำูแลกิจัการ และข้อมูลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมการ 

           คณะกรรมการชุ่ดำย�อย ผูู้้บริหาร และพื่นิักงานิ

     8.   รายงานิผู้ลการดำำาเนิินิงานิสำาคัญดำ้านิการกำากับดำูแลกิจัการ

     9.   การควบค่มภายในิและรายการระหว�างกันิ 

          

ส่วน้ที่่� 3 งบการเงิน้ 
เอกสารแน้บ   
เอกสารแนิบ 1 รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับกรรมการ ผูู้้บริหาร ผูู้้ม่อำานิาจัควบค่ม 

   ผูู้้ท่�ไดำ้รับมอบหมายให้รับผู้ิดำชุอบสูงส่ดำในิสายงานิบัญชุ่และการเงินิ 

   ผูู้้ท่�ไดำ้รับมอบหมายให้รับผู้ิดำชุอบโดำยตรงในิการควบค่มดำูแลการทำา

   บัญชุ่ และเลขานิ่การบริษััท

เอกสารแนิบ 2 รายละเอ่ยดำการดำำารงตำาแหนิ�งของกรรมการและผูู้้บริหารในิบริษััท 

   บริษััทย�อย และบริษััทร�วม

เอกสารแนิบ 3 รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับหัวหนิ้างานิตรวจัสอบภายในิ

เอกสารแนิบ 4 ทรัพื่ย์สินิท่�ใชุ้ในิการประกอบธุ่รกิจัและรายละเอ่ยดำเก่�ยวกับ

   รายการประเมินิราคาทรัพื่ย์สินิ

เอกสารแนิบ 5 นิโยบายและแนิวปฏิิบัติการกำากับดำูแลกิจัการ และจัรรยาบรรณธุ่รกิจั 

เอกสารแนิบ 6 รายงานิคณะกรรมการตรวจัสอบ
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ข้้อมูลที่ั�วไป
บริษััที่ ห้องเย็็น้โชติิวัฒน้์หาดำใหญ่ จำากัดำ (มหาชน้)
ที่ะเบ่ย็น้บริษััที่เลข้ที่่� 0107537002231 (บมจ.470)

ประเภทธุุรกิิจ	 ผู้้�ผู้ลิิตแลิะส่่งออกอาหารทะเลิแช่่แข็็ง

สำำ�นัักิง�นัใหญ่	่ เลิข็ท่�		4/2		หมู่้่ท่�	3		ถนนส่ายเอเซี่ย	43		

	 	 	 ตำาบลินาหมู่่อมู่		อำาเภอนาหมู่่อมู่

	 	 	 จัังหวััดส่งข็ลิา			90310

	 	 	 โทรศััพท์		(074)	222333

	 	 	 โทรส่าร		(074)	222300-1

เว็็บไซต์์  	 www.kst-hatyai.com

ฝ่่�ยนัักิลงทุนัสำัมพัันัธุ	์ โทรศััพท์		(074)	222333		ต่อ	1701

	 	 	 โทรส่าร			(074)	222300-1

	 	 	 Email	:	ir@kst-hatyai.com

	 	 	 เวั็บไซีต์		www.kst-hatyai.com

หลิักทรัพย์จัดทะเบ่ยนในตลิาดหลิักทรัพย์แห่งประเทศัไทย

เมู่่�อวัันท่�	27	กุมู่ภาพันธ์์	2535

ณ ว็ันัท่� 31 ธุันัว็�คม 2564
	 •	ทุนจัดทะเบ่ยนหุ�นส่ามู่ัญ		จัำานวัน	75	ลิ�านบาท

		 	 (7.5	ลิ�านหุ�น)			

	 •	ทุนช่ำาระแลิ�วั		จัำานวัน		75		ลิ�านบาท

		 	 (7.5	ลิ�านหุ�น)			

	 •	มู่้ลิค่่าหุ�นท่�ตราไวั�หุ�นลิะ		10		บาท
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	 ปีี	2564	ถืือเป็ีนอีกปีีทีี่�ยากลำำาบากจากสถืานการณ์์การ
แพร่ระบาดของเชื้ื�อไวรัสโคโรนา	2019	แลำะสภาพเศรษฐกิจ
ตกตำ�าของหลำายปีระเที่ศทัี่�วโลำก	ส่งผลำกระที่บในวงกว้างต่อความ
สามารถืในการดำาเนินธุุรกิจ	แลำะรูปีแบบการดำารงชีื้วิตของผู้คน
แลำะพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ี�เปีลีำ�ยนแปีลำงอย่างรวดเร็ว	ปัีจจัย
เหล่ำานี�ก่อให้เกิดข้อจำากัดในการปีระกอบธุุรกิจของบริษัที่อย่างมี
นัยสำาคัญ	จึงนับเป็ีนความท้ี่าที่ายของบริษัที่ในการบริหารจัดการ
สถืานการณ์์ดังกล่ำาวเพื�อให้ธุุรกิจดำาเนินต่อไปีได้อย่างมั�นคง
	 บริษัที่ในฐานะผู้ดำาเนินธุุรกิจผลิำตแลำะส่งออกอาหารที่ะเลำ
แช่ื้แข็งมาอย่างยาวนานกว่า	40	ปีี	ภายใต้วิสัยทัี่ศน์การเป็ีนผู้ผลิำต
อาหารทีี่�คุ้มค่าแลำะน่าเชืื้�อถืือ	ยังคงมีความมุ่งมั�นในการผลิำตสินค้า
ทีี่�มีคุณ์ภาพเพื�อตอบสนองความต้องการของลูำกค้าทัี่�งในแลำะ
ต่างปีระเที่ศ	ควบคู่ไปีกับการสนับสนุนเป้ีาหมายการเติบโต
อย่างยั�งยืนบนพื�นฐานการกำากับดูแลำกิจการทีี่�ดี	สำาหรับผลำการ
ดำาเนินงานในปีี	2564	แม้ว่าความต้องการสินค้าของลูำกค้าหลัำก
ในต่างปีระเที่ศยังไม่ฟ้ื้�นตัวกลัำบสู่สภาวะปีกติจากสถืานการณ์์
การแพร่ระบาดของเชื้ื�อไวรัสโคโรนา	2019	รวมถืึงความผันผวน
ของอัตราแลำกเปีลีำ�ยน	แลำะการหยุดชื้ะงักของห่วงโซ่่อุปีที่าน
จากมาตรการปิีดปีระเที่ศของภาครัฐ	บริษัที่สามารถืสร้าง
ผลำปีระกอบการในระดับทีี่�น่าพอใจเมื�อเทีี่ยบกับผลำปีระกอบ
การในช่ื้วงทีี่�ผ่านมา	โดยมีกำาไรสุที่ธิุจำานวน	39.74	ล้ำานบาที่	
หรือคิดเป็ีนกำาไรต่อหุ้นทีี่�	5.30	บาที่	โดยการเพิ�มขึ�นของกำาไรนี�
เป็ีนผลำมาจากการเพิ�มขึ�นของยอดขายในทุี่กกลุ่ำมสินค้าทัี่�งตลำาด
ภายในปีระเที่ศแลำะตลำาดต่างปีระเที่ศ	การบริหารสินค้าคงคลัำง
อย่างมีปีระสิที่ธิุภาพมากขึ�น	ปีระกอบกับความมุ่งมั�นของฝ่่าย
บริหารแลำะพนักงานของบริษัที่ในการพัฒนารูปีแบบการ
ที่ำางานให้สอดคล้ำองกับสภาวการณ์์ทีี่�เปีลีำ�ยนแปีลำงไปี	รวมถึืง
การให้ความสำาคัญกับการรักษาสภาพคลำ่องที่างการเงินเพื�อ
ความต่อเนื�องในการดำาเนินธุุรกิจ	
	 ในปีี	2564	คณ์ะกรรมการบริษัที่ยังได้มีมติเลิำก	บริษัที่	
เที่พพิทัี่กษ์ซี่ฟูื้ดส์	จำากัด	ซึ่�งเป็ีนบริษัที่ย่อยในจังหวัดปัีตตานี	แลำะ
เลิำกสำานักงานสาขาทีี่�จังหวัดระนอง	โดยบริษัที่ย่อยแลำะสำานักงาน
สาขาดังกล่ำาวได้ยุติการผลิำตมาระยะหนึ�งแล้ำว	แลำะบริษัที่ได้ใช้ื้
กำาลัำงการผลิำตของโรงงานในจังหวัดสงขลำาแลำะจังหวัดสมุที่รสาคร
เพื�อรองรับการผลิำตที่ดแที่นตามแผนการปีรับเปีลีำ�ยนกลำยุที่ธ์ุ
ที่างธุุรกิจของบริษัที่	ทัี่�งนี�เพื�อปีระสิที่ธิุภาพในการบริหารจัดการ
ต้นทุี่นแลำะค่าใช้ื้จ่าย	แลำะเป็ีนการยกระดับความสามารถืในการ
แข่งขันด้านราคาในตลำาดสินค้าอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็ง	ตลำอดจนความ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้ำอมที่างธุุรกิจทีี่�เปีลีำ�ยนแปีลำงไปี	นอกจากนี�	
ในด้านการบริหารจัดการภายใต้สถืานการณ์์การแพร่ระบาด (ดร.สุรพล อารีย์์กุุล)

ปีระธุานกรรมการบริษัที่

ของเชืื้�อไวรัสโคโรนา	2019	นั�น	บริษัที่ได้ยกระดับมาตรการป้ีองกัน
ในขั�นสูงสุด	โดยกำากับกระบวนการผลิำตแลำะการดำาเนินงานไม่ให้
เกิดเหตุหยุดชื้ะงัก	แลำะให้ความสำาคัญกับความปีลำอดภัยของ
ผลิำตภัณ์ฑ์์	ตลำอดจนการดูแลำสุขภาพอนามัยของพนักงาน
อย่างเต็มทีี่�	พร้อมกันนี�บริษัที่ได้ให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐในการดำาเนินมาตรการต่าง	ๆ	เพื�อควบคุมการแพร่ระบาด
ให้อยู่ในวงจำากัด	
	 สำาหรับการดำาเนินงานในปีี	2565	บริษัที่ยังคงเผชิื้ญกับ
ความท้ี่าที่ายจากสถืานการณ์์ความไม่แน่นอนทัี่�งในระดับปีระเที่ศ
แลำะระดับโลำก	อาทิี่	การแพร่ระบาดของเชืื้�อไวรัสโคโรนา	2019	
ทีี่�ยังดำาเนินต่อไปี	ความรุนแรงของสถืานการณ์์สู้รบระหว่าง
ปีระเที่ศรัสเซี่ย-ยูเครน	ซึ่�งส่งผลำกระที่บต่อความมั�นคงแลำะ
เศรษฐกิจระดับโลำก	การดำาเนินนโยบายกีดกันที่างการค้าของ
ปีระเที่ศคู่ค้าต่าง	ๆ	แลำะการเปีลีำ�ยนแปีลำงสภาพอากาศแลำะภัย
ธุรรมชื้าติทีี่�ส่งผลำกระที่บต่อปีริมาณ์ที่รัพยากรสัตว์นำ�า	เป็ีนต้น	
ทัี่�งนี�	บริษัที่ได้เตรียมความพร้อมเพื�อรับมือกับปัีจจัยความเสี�ยง
ต่าง	ๆ	ข้างต้น	ตลำอดจนสร้างความมั�นคงที่างธุุรกิจโดยเพิ�ม
ปีระสิที่ธิุภาพการดำาเนินงานแลำะสร้างผลิำตภัณ์ฑ์์แลำะรูปีแบบ
ธุุรกิจใหม่	ๆ	บนหลำักการกำากับดูแลำกิจการที่ี�ดี	เพื�อสร้างคุณ์ค่า
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุี่กฝ่่ายอย่างยั�งยืน
	 ในนามของคณ์ะกรรมการบริษัที่	ผู้บริหารแลำะพนักงาน
ทุี่กคน	ขอขอบคุณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุี่กภาคส่วนสำาหรับการ
สนับสนุนแลำะความไว้วางใจทีี่�ดีต่อบริษัที่เสมอมา	บริษัที่ขอให้
คำามั�นว่าจะดำาเนินธุุรกิจผลิำตสินค้าอาหารทีี่� คุ้มค่า	น่าเชืื้�อถืือ	
เพื�อเป็ีนองค์กรทีี่�เติบโตอย่างยั�งยืน

สำ�รจ�กิประธุ�นักิรรมกิ�ร
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ว็ิสำัยทัศนั์ กิลยุทธุ์ ค่�นัิยม  และเป้�หม�ยองค์กิร

	 บริษััท	ห�องเย็นโช่ติวััฒน์หาดใหญ่	จัำากัด	(มู่หาช่น)	แลิะบริษััทร่วัมู่	ประกอบกิจัการผู้ลิิตอาหารทะเลิ	แช่่แข็็งเพ่�อการ

ส่่งออก

	 เพ่�อมุู่่งส่้่การเป็นองค่์กรท่�มู่่การกำากับด้แลิกิจัการท่�ด่	แลิะมู่่ค่วัามู่ยั�งย่นในธ์ุรกิจัผู้ลิิตแลิะส่่งออกอาหารทะเลิแช่่แข็็ง	ในปี	

2564	บริษััทจัึงได�ทบทวันวััตถุประส่งค์่(วัิส่ัยทัศัน์)	กลิยุทธ์์	ค่่านิยมู่องค์่กร	นโยบายการดำาเนินงานแลิะเป้าหมู่ายองค์่กร	ดังน่�	

ว็ิสำัยทัศนั์

กิลยุทธุ์

ค่�นัิยมองค์กิร

เป้�หม�ยองค์กิร

KST		ค่ัดส่รรอาหารคุ่�มู่ค่่า	น่าเช่่�อถ่อ

	 1.	 ส่ร� า งพันธ์มู่ิตรทางการค่� าท่� มู่่ ศัั กยภาพในการผู้ลิิต

แลิะการตลิาด	เพ่�อเพ่�มู่ข็ีดค่วัามู่ส่ามู่ารถในการแข็่งข็ัน

	 2.	 ส่่งเส่ริมู่นวััตกรรมู่แลิะการวัิจััย	 เพ่�อเพ่�มู่ประส่ิทธ์ิภาพ

แลิะเพ่�มู่มู่้ลิค่่าผู้ลิิตภัณฑ์์

	 3.	 ปรับตัวัทางธุ์รกิจัอย่างรวัดเร็วั เพ่�อ ให�ส่อดรับกับการ

เปลิ่�ยนแปลิงแลิะลิดผู้ลิกระทบจัากส่ภาพแวัดลิ�อมู่ภายนอกท่�ส่ำาคั่ญ

	 พัฒนาค่วัามู่ร้�ค่้่ทักษัะ	ซ่ี�อส่ัตย์สุ่จัริต	ทำางานเป็น

ระบบ	ประส่บผู้ลิส่ำาเร็จัด�วัยท่มู่งาน	

	 เป้าหมู่ายองค่์กร	ในระยะเวัลิา	3	ปี	(ปี	2565-2567)	

บริษััทกำาหนดเป้าหมู่ายองค่์กร	ดังน่�

“บริษััที่มุ่งมั�น้การบรรลุเป้าหมาย็การเติิบโติข้องย็อดำข้าย็ 
เป็น้ 4,500 ล้าน้บาที่ และม่อัติรากำาไรสุที่ธิร้อย็ละ 5 ข้อง
ย็อดำข้าย็ภาย็ใน้ปี 2567”
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นโยบายการดำำาเนินธุุรกิจอย่างย่�งยืน

	 บริษัที่มีนโยบายสำาคัญทีี่�สนับสนุนต่อการขับเคลืำ�อน

ธุุรกิจเพื�อความยั�งยืน	ดังนี�

	 1.	 บริษัที่ให้ความสำาคัญต่อลูำกค้าด้วยการสร้าง	

“ความสัมพันธ์ุแลำะความปีระทัี่บใจ”	ผ่านระบบการจัดการ

สารสนเที่ศที่ี�เป็ีนมาตรฐานสากลำเพื�อรองรับธุุรกรรมที่าง

ธุุรกิจร่วมกับลูำกค้าในปัีจจุบันแลำะลูำกค้าในอนาคต	ควบคู่

ไปีกับการใ ห้ความสำา คัญต่อ ผู้ มี ส่วนไ ด้ เ สีย ทัี่� งภายใน

แลำะภายนอก	ได้แก่	 ผู้ ถืือหุ้น	นักลำงทุี่น	คู่ค้า	บุคลำากร	

หน่วยงานราชื้การ	ชุื้มชื้น	แลำะสังคม	

	 2.	 บริษัที่มุ่งพัฒนาขีดความสามารถืในการแข่งขัน

ที่างการขายแลำะขยายส่วนแบ่งที่างการตลำาด	ควบคู่ไปี

กับการเพิ�มพันธุมิตรด้านการผลำิตแลำะการตลำาด	ตลำอดจน

การนำาระบบมาตรฐานการบริหารจัดการ	นวัตกรรมแลำะ

เที่คโนโลำยี	แลำะการบริหารความเสี�ยง	มาปีรับใช้ื้อย่าง

เหมาะสม	เพื�อสนับสนุนต่อปีระสิที่ธิุภาพในการลำดต้นทุี่น

การผลิำต	การยกระดับคุณ์ภาพสินค้าแลำะบริการ	การขยาย

ช่ื้องที่างการจำาหน่าย	ตลำอดจนการพัฒนาแลำะสร้างมูลำค่า

เพิ�มให้กับผลิำตภัณ์ฑ์์แลำะบริการของบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อย

	 3.	 บริษัที่ยึดถืือหลัำกคุณ์ธุรรมแลำะความโปีร่งใส

ในการดำาเนินธุุรกิจ	โดยการปีฏิิบัติงานภายใต้นโยบาย	

กฎระเบียบ	รวมถึืงวิธีุการปีฏิิบัติงานทีี่�บริษัที่กำาหนดขึ�น	

การปีฏิิบัติ เพื�อให้สอดคล้ำองตามกฎหมาย	กฎระเบียบ

แลำะข้อบังคับของหน่วยงานกำากับดูแลำทีี่�เกี�ยวข้องกับการ

ดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่	รวมถืึงมาตรฐานสากลำที่ี�ยึดถืือ

แลำะยอมรับกันโดยทัี่�วไปี

	 4.	 บริษัที่นำาระบบการผลำิตสินค้าทีี่� เ ป็ีนมิตรกับ

สิ�งแวดล้ำอมแลำะสอดคล้ำองกับกฎหมาย	ข้อกำาหนด	แลำะมาตรฐาน

สากลำทีี่�เป็ีนทีี่�ยอมรับมาใช้ื้ในการบริหารจัดการกระบวนการ

ผลิำตในเชิื้งรุกแลำะเพื�อเป็ีนการป้ีองกันปัีญหาทีี่�มีนัยสำาคัญ	

ตลำอดจนส่งเสริมให้พนักงานแลำะผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการ

ผลิำตมีความตระหนักถึืงผลำกระที่บด้านสิ�งแวดล้ำอมผ่าน

การให้การเรียนรู้	อบรม	แลำะนำาวิธีุปีฏิิบัติทีี่�เป็ีนเลิำศมาใช้ื้

	 5.	 บริษัที่มุ่งพัฒนาระบบการจัดการความปีลำอดภัย	

อาชีื้วอนามัย	แลำะสภาพแวดล้ำอมในการที่ำางานทีี่�ดี	แลำะ

ควบคุมดูแลำให้การปีฏิิบัติเป็ีนไปีตามกฎหมาย	ข้อกำาหนด	

แลำะสอดคล้ำองตามมาตรฐานสากลำทีี่�เป็ีนทีี่�ยอมรับโดยทัี่�วไปี	

นอกจากนี�	บริษัที่ยังมุ่งสร้างวัฒนธุรรมความปีลำอดภัยใน

การที่ำางานแลำะส่งเสริมให้เกิดการตระหนักถึืงความสำาคัญ

ของการปี้องกันแลำะปีระเมินความเสี�ยงในการปีฏิิบัติงาน

ให้กับพนักงาน	คู่ค้า	ผู้รับเหมา	ผู้ทีี่�เข้ามาติดต่อหรือดำาเนิน

กิจกรรมภายในพื�นทีี่�ของบริษัที่แลำะโรงงาน	โดยใช้ื้แนวที่าง

การจัดอบรมเพื�อให้ความรู้แก่พนักงานในทุี่กระดับ	รวมถึืง

ผู้ ทีี่� เ กี� ย ว ข้อง 	ตลำอดจนการ ติดตามแลำะปีระ เ มินผลำ

การดำาเนินงานอย่างสมำ�าเสมอ

	 6.	 บ ริ ษัที่ใ ห้ความสำา คัญกับการพัฒนาความ รู้

ความสามารถื	แลำะทัี่กษะทีี่�จำาเป็ีนในการปีฏิิบัติงานของ

พนักงานในทุี่กระดับผ่านการจัดการความรู้อย่างเป็ีนระบบ	

แลำะสนับสนุนให้พนักงานก้าวหน้าในอาชีื้พการที่ำางาน	ตลำอด

จนการวางนโยบายแลำะกลำยุที่ธ์ุการบริหารค่าตอบแที่น	

สวัสดิการ	แลำะผลำปีระโยชื้น์พนักงานอย่างเหมาะสม

แลำะเป็ีนธุรรมภายใต้กฎหมายแรงงาน
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สำ่ว็นัท่� 1
กิ�รประกิอบธุุรกิิจและผลกิ�รดำ�เนัินัง�นั



1. โครงสำร้�งและกิ�รดำ�เนัินัง�นัของกิลุ่มบริษัท    

	 บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)	(“CHOTI”)	ก่อตั�งในปีี	2521	ดำาเนินธุุรกิจมาเป็ีนระยะเวลำากว่า	40	ปีี	แลำะ

ได้เข้าจดที่ะเบียนเป็ีนบริษัที่ในตลำาดหลัำกที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ยตั�งแต่ปีี	2535	ด้วยทุี่นจดที่ะเบียน	75	ล้ำานบาที่	แบ่งเป็ีนจำานวน	7.5	

ล้ำานหุ้น	มูลำค่าหุ้นสามัญทีี่�ตราไว้หุ้นลำะ	10	บาที่	โดยชื้ำาระค่าหุ้นเต็มจำานวนแล้ำว	

	 กลุ่ำมบริษัที่ปีระกอบธุุรกิจผลิำตอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็งปีระเภที่กุ้งแลำะหมึกเพื�อการส่งออกไปีจำาหน่ายยังลูำกค้าในต่างปีระเที่ศ

เป็ีนตลำาดหลัำก	โดยฐานลูำกค้าในต่างปีระเที่ศทีี่�สำาคัญอยูใ่นที่วีปีเอเชีื้ยแลำะยุโรปี

	 สำานักงานใหญ่ของบริษัที่แลำะโรงงานแห่งแรก	ตั�งอยู่เลำขทีี่�	4/2	หมู่	3	ถืนนสายเอเซี่ย	43	ตำาบลำนาหม่อม	อำาเภอนาหม่อม	

จังหวัดสงขลำา	สำานักงานสาขาแห่งทีี่�สอง	ตั�งอยู่เลำขที่ี�	55/83	ชัื้�น	2	หมู่	6	ตำาบลำที่่าที่ราย	อำาเภอเมืองสมุที่รสาคร	แลำะสำานักงานสาขา

แห่งทีี่�สาม	ตั�งอยู่เลำขที่ี�	93/17-18	หมู่	5	ถืนนสะพานปีลำา	ตำาบลำบางริ�น	อำาเภอเมืองระนอง	จังหวัดระนอง	ปีัจจุบันสำานักงานสาขาที่ี�

จังหวัดระนองได้ยุติการผลิำตตั�งแต่ปีี	2562	แลำะได้จดที่ะเบียนเลิำกสำานักงานสาขากับกระที่รวงพาณิ์ชื้ย์แล้ำวเมื�อวันทีี่�	5	มกราคม	2565

	 ในส่วนของบริษัที่ย่อย	คือ	บริษัที่	เที่พพิทัี่กษ์ซ่ีฟืู้ดส์	จำากัด	ตั�งอยู่เลำขทีี่�	96/22	หมู่	8	ถืนนนาเกลืำอ	ตำาบลำบานา	อำาเภอเมือง	

จังหวัดปัีตตานี	ปีระกอบธุุรกิจจำาหน่ายอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็งเพื�อการส่งออก	ปัีจจุบันบริษัที่ย่อยดังกล่ำาวได้ยุติการผลิำตตั�งแต่ปีี	2561	

แลำะได้จดที่ะเบียนเลิำกกิจการกับกระที่รวงพาณิ์ชื้ย์แล้ำว	เมื�อวันทีี่�	14	ธัุนวาคม	2564	แลำะจดที่ะเบียนเสร็จการชื้ำาระบัญชีื้กับกระที่รวง

พาณิ์ชื้ย์แล้ำว	เมื�อวันทีี่�	27	มกราคม	2565	ทัี่�งนี�	การปีรับเปีลีำ�ยนดังกล่ำาวเป็ีนไปีตามแผนกลำยุที่ธ์ุที่างธุุรกิจของบริษัที่	

	 นอกจากนี�	บริษัที่ยังถืือหุ้นในบริษัที่ร่วม	คือ	Kiang	Huat	Seagull	Trading	Frozen	Food	Sdn.	Bhd.	มีทีี่�ตั�งอยู่ในรัฐซ่าบาห์	

ปีระเที่ศมาเลำเซี่ย	ปีระกอบธุุรกิจผลิำตอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็งเพื�อการส่งออกในลัำกษณ์ะเดียวกัน

	 กลุ่ำมบริษัที่มีความมุ่งมั�นในการปีระกอบธุุรกิจตามแนวที่างการพัฒนาอย่างยั�งยืน	ภายใต้หลัำกการกำากับดูแลำกิจการทีี่�ดี	จึงได้

กำาหนดนโยบายทีี่�สำาคัญเพื�อสนับสนุนการดำาเนินงานของกลุ่ำมบริษัที่ให้บรรลุำวัตถุืปีระสงค์แลำะเป้ีาหมายในการปีระกอบธุุรกิจอาหาร

ที่ะเลำแช่ื้แข็งแลำะเป็ีนองค์กรทีี่�เติบโตได้อย่างยั�งยืนในมิติสำาคัญทีี่�เกี�ยวข้องกับการดำาเนินธุุรกิจ	ดังนี�	

	 1.	 บริษัที่ให้ความสำาคัญต่อลูำกค้าด้วยการสร้าง	“ความสัมพันธ์ุแลำะความปีระที่ับใจ”	ผ่านระบบการจัดการสารสนเที่ศที่ี�เป็ีน

	 	 มาตรฐานสากลำเพื�อรองรับธุุรกรรมที่างธุุรกิจร่วมกับลูำกค้าในปัีจจุบันแลำะลูำกค้าในอนาคต	ควบคู่ไปีกับการให้ความสำาคัญ

	 	 ต่อผู้มีส่วนได้เสียทัี่�งภายในแลำะภายนอก	ได้แก่	ผู้ถืือหุ้น	นักลำงทุี่น	คู่ค้า	บุคลำากร	หน่วยงานราชื้การ	ชุื้มชื้น	แลำะสังคม	

	 2.	 บริษัที่มุ่งพัฒนาขีดความสามารถืในการแข่งขันที่างการขายแลำะขยายส่วนแบ่งที่างการตลำาด	ควบคู่ไปีกับการเพิ�ม

	 	 พันธุมิตรด้านการผลิำตแลำะการตลำาด	ตลำอดจนการนำาระบบมาตรฐานการบริหารจัดการ	นวัตกรรมแลำะเที่คโนโลำยี	แลำะ

	 	 การบริหารความเสี�ยง	มาปีรับใช้ื้อย่างเหมาะสม	เพื�อสนับสนุนต่อปีระสิที่ธิุภาพในการลำดต้นทุี่นการผลิำต	การยกระดับ

	 	 คุณ์ภาพสินค้าแลำะบริการ	การขยายช่ื้องที่างการจำาหน่าย	ตลำอดจนการพัฒนาแลำะสร้างมูลำค่าเพิ�มให้กับผลิำตภัณ์ฑ์์

	 	 แลำะบริการของบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อย

	 3.	 บริษัที่ยึดถืือหลัำกคุณ์ธุรรมแลำะความโปีร่งใสในการดำาเนินธุุรกิจ	โดยการปีฏิิบัติงานภายใต้นโยบาย	กฎระเบียบ	รวมถึืง

	 	 วิธุีการปีฏิิบัติงานทีี่�บริษัที่กำาหนดขึ�น	การปีฏิิบัติเพื�อให้สอดคล้ำองตามกฎหมาย	กฎระเบียบแลำะข้อบังคับของหน่วยงาน

	 	 กำากับดูแลำทีี่�เกี�ยวข้องกับการดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่	รวมถึืงมาตรฐานสากลำทีี่�ยึดถืือแลำะยอมรับกันโดยทัี่�วไปี

	 4.	 บริษัที่นำาระบบการผลำิตสินค้าทีี่�เป็ีนมิตรกับสิ�งแวดลำ้อมแลำะสอดคลำ้องกับกฎหมาย	ข้อกำาหนด	แลำะมาตรฐานสากลำ

	 	 ทีี่�เป็ีนทีี่�ยอมรับมาใช้ื้ในการบริหารจัดการกระบวนการผลำิตในเชิื้งรุกแลำะเพื�อเป็ีนการป้ีองกันปัีญหาทีี่�มีนัยสำาคัญ	

	 	 ตลำอดจนส่งเสริมให้พนักงานแลำะผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการผลิำตมีความตระหนักถึืงผลำกระที่บด้านสิ�งแวดล้ำอมผ่าน

	 	 การให้การเรียนรู้	อบรม	แลำะนำาวิธีุปีฏิิบัติทีี่�เป็ีนเลิำศมาใช้ื้

1.1  นัโยบ�ยและภ�พัรว็มกิ�รประกิอบธุุรกิิจ

นัโยบ�ยกิ�รดำ�เนัินัธุุรกิิจอย่�งยั�งยืนั
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	 5.	 บริษัที่มุ่งพัฒนาระบบการจัดการความปีลำอดภัย	อาชีื้วอนามัย	แลำะสภาพแวดลำ้อมในการที่ำางานทีี่�ดี	แลำะควบคุมดูแลำ

	 	 ให้การปีฏิิบัติเปี็นไปีตามกฎหมาย	ข้อกำาหนด	แลำะสอดคลำ้องตามมาตรฐานสากลำที่ี�เปี็นที่ี�ยอมรับโดยที่ั�วไปี	นอกจากนี�	บริษัที่

	 	 ยังมุ ่งสร้างวัฒนธุรรมความปีลำอดภัยในการที่ำางานแลำะส่งเสริมให้เกิดการตระหนักถืึงความสำาคัญของการปี้องกัน

	 	 แลำะปีระเมินความเสี�ยงในการปีฏิิบัติงานให้กับพนักงาน	คู่ค้า	ผู ้รับเหมา	ผู้ทีี่�เข้ามาติดต่อหรือดำาเนินกิจกรรมภายใน

	 	 พื�นที่ี�ของบริษัที่แลำะโรงงาน	โดยใชื้้แนวที่างการจัดอบรมเพื�อให้ความรู ้แก่พนักงานในทีุ่กระดับ	รวมถืึงผู ้ที่ี�เกี�ยวข้อง	

	 	 ตลำอดจนการติดตามแลำะปีระเมินผลำการดำาเนินงานอย่างสมำ�าเสมอ

	 6.	 บริษัที่ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถื	แลำะที่ักษะทีี่�จำาเป็ีนในการปีฏิิบัติงานของพนักงานในทุี่กระดับ

	 	 ผ่านการจัดการความรู้อย่างเป็ีนระบบ	แลำะสนับสนุนให้พนักงานก้าวหน้าในอาชีื้พการที่ำางาน	ตลำอดจนการวางนโยบาย

	 	 แลำะกลำยุที่ธ์ุการบริหารค่าตอบแที่น	สวัสดิการ	แลำะผลำปีระโยชื้น์พนักงานอย่างเหมาะสมแลำะเป็ีนธุรรมภายใต้

	 	 กฎหมายแรงงาน	

ปีี	2561	บริษัที่	เที่พพิทัี่กษ์ซี่ฟูื้ดส์	จำากัด	(“TPT”)	ในฐานะบริษัที่ย่อยทีี่�ปีระกอบธุุรกิจจำาหน่ายอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็งเพื�อการส่งออก	

ได้ยุติการผลิำตแลำะย้ายความต้องการการผลิำตมายังโรงงานแห่งแรก	ตามแผนการปีรับเปีลีำ�ยนกลำยุที่ธ์ุที่างธุุรกิจของบริษัที่

ปีี	2563	ตลำาดหลำักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย	ได้มีการปีรับย้ายกลุ่ำมอุตสาหกรรมแลำะหมวดธุุรกิจของ	บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	

จำากัด	(มหาชื้น)	ซึ่�งมีรายได้หลัำกจากธุุรกิจผลิำตแลำะจัดจำาหน่ายอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็ง	โดยให้ปีรับย้ายจากกลุ่ำมอุตสาหกรรมเกษตรแลำะ

อุตสาหกรรมอาหาร	(Agro	&	Food	Industry)	หมวดธุุรกิจการเกษตร	(Agribusiness)	ไปียังกลุ่ำมอุตสาหกรรมเกษตรแลำะอุตสาหกรรม	

อาหาร	(Agro	&	Food	Industry)	หมวดธุุรกิจอาหารแลำะเครื�องดื�ม	(Food	&	Beverage)	โดยมีผลำตั�งแต่วันทีี่�	1	กรกฎาคม	2563

ปีี	2564	คณ์ะกรรมการบริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)	มีมติทีี่�ปีระชุื้มครั�งทีี่�	6/2564	เมื�อวันทีี่�	15	พฤศจิกายน	2564	

ให้เลิำกกิจการบริษัที่	เที่พพิทัี่กษ์ซี่ฟูื้ดส์	จำากัด	ซึ่�งเป็ีนบริษัที่ย่อย	โดยจดที่ะเบียนเลิำกกิจการเมื�อวันทีี่�	14	ธัุนวาคม	2564	แลำะจดที่ะเบียน

เสร็จการชื้ำาระบัญชีื้กับกระที่รวงพาณิ์ชื้ย์แล้ำวเมื�อวันทีี่�	27	มกราคม	2565	นอกจากนั�น	มีมติทีี่�ปีระชุื้มครั�งทีี่�	8/2564	เมื�อวันทีี่�	24	ธัุนวาคม	

2564	ให้เลิำกสำานักงานสาขาทีี่�จังหวัดระนอง	โดยจดที่ะเบียนเลิำกสำานักงานสาขากับกระที่รวงพาณิ์ชื้ย์แล้ำวเมื�อวันทีี่�	5	มกราคม	2565

วิิสัย์ทััศน์ (Vision) 				 KST	คัดสรรอาหารคุ้มค่า	น่าเชืื้�อถืือ	
	 	 	 (KST	provides	reliable	and	valued	food)

ค่านิย์มองค์กุร	 พัฒนาความรู้คู่ทัี่กษะ	ซื่�อสัตย์สุจริต	ที่ำางานเป็ีนระบบ	ปีระสบผลำสำาเร็จด้วยทีี่มงาน	
(Core Value)	 (Knowledge,	Skill,	Integrity,	Systematic	Approach,	and	Teamwork)

เป้้าหมาย์ทัางธุุรกิุจขององค์กุร	 บริษัที่มุ่งมั�นการบรรลุำเป้ีาหมายการเติบโตของยอดขายเป็ีน	4,500	ล้ำานบาที่	
	 	 	 แลำะมีอัตรากำาไรสุที่ธิุร้อยลำะ	5	ของยอดขาย	ภายในปีี	2567

ในปี้ 2565 – 2567 1.	 สร้างพันธุมิตรที่างการค้าทีี่�มีศักยภาพในการผลิำตแลำะการตลำาด	เพื�อเพิ�ม
กุลยุ์ทัธ์ุในกุารดำาเนินงาน	 ขีดความสามารถืในการแข่งขัน
	 	 	 2.	 ส่งเสริมนวัตกรรมแลำะการวิจัย	เพื�อเพิ�มปีระสิที่ธิุภาพแลำะเพิ�มมูลำค่าผลิำตภัณ์ฑ์์
	 	 	 3.	 ปีรับตัวที่างธุุรกิจอย่างรวดเร็วเพื�อให้สอดรับกับการเปีลีำ�ยนแปีลำงแลำะลำดผลำ
	 	 	 	 กระที่บจากสภาพแวดล้ำอมภายนอกทีี่�สำาคัญ

ว็ิสำัยทัศนั์ เป้�หม�ย และกิลยุทธุ์ในักิ�รดำ�เนัินัง�นัของกิลุ่มบริษัท

กิ�รเปล่�ยนัแปลงและพััฒนั�กิ�รท่�สำำ�คัญ่
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ในปีี	2564	บริษัที่ไม่มีการออกตราสารทุี่นแลำะตราหนี�เพื�อระดมทุี่นเพิ�มเติม	แลำะบริษัที่มีการเปิีดเผยข้อมูลำการใช้ื้เงินทีี่�ได้จากระดมทุี่น

ในวันทีี่�เข้าจดที่ะเบียนในตลำาดหลัำกที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ยตั�งแต่ปีี	2535	ครบถ้ืวนแล้ำว

1.	รายได้แยกตามปีระเภที่สินค้าแลำะบริการหลัำก

2.	รายได้แยกตามส่วนงานภูมิศาสตร์หลัำก

กิลุ่มผลิต์ภัณฑ์์

แหล่งท่�ม�ของร�ยได้

รว็ม

รว็ม

กุ�งแช่่แข็็ง

หมู่ึกแช่่แข็็ง

หมู่ึกแช่่แข็็ง

รับจั�างผู้ลิิตกุ�งแช่่แข็็ง

รายได�อ่�น

รายได�ภายในประเทศั

รายได�จัากต่างประเทศั

	 เอเช่่ย	

	 ยุโรป

	 อเมู่ริกา

				 ออส่เตรเลิ่ย

				 แอฟริกา

CHOTI

CHOTI

TPT

CHOTI

CHOTI

100

100

99.97

100

100

1,329

901

173

9

74

2,486

236

1,349

860

15

26

0

2,486

53

36

8

0

3

100

9

54

35

1

1

0

100

904

0

755

5

13

1,677

96

1,010

543

22

6

0

1,677

54

0

45

0

1

100

6

60

33

1

0

0

100

2,308

0

199

0

0

2,507

58

1,400

1,026

21

0

2

2,507

92

0

8

0

0

100

2

56

41

1

0

0

100

ดำ�เนัินั
กิ�รโดย

ร้อยละ
ของกิ�รถืือหุ้นั

ปี 2562

ปี 2562

ปี 2563

ปี 2563

ปี 2564

ปี 2564

ล้�นับ�ท

ล้�นับ�ท

ล้�นับ�ท

ล้�นับ�ท

ล้�นับ�ท

ล้�นับ�ท

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ว็ัต์ถืุประสำงค์กิ�รระดมทุนั

โครงสำร้�งร�ยได้

1.2  ลักิษณะกิ�รประกิอบธุุรกิิจ
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ผลิต์ภัณฑ์์ ร�ยละเอ่ยดผลิต์ภัณฑ์์

	 บริษัที่มีสินค้าหลำากหลำายที่ี�ผลิำตจากวัตถุืดิบกุ้งแลำะหมึก	เพื�อจำาหน่ายให้แก่ลูำกค้าภายในปีระเที่ศแลำะต่างปีระเที่ศเพื�อกระจาย

สินค้าผ่านไปียังผู้ปีระกอบการหรือผู้บริโภคโดยตรงเพื�อนำาไปีสร้างสรรค์เมนูอาหารที่ี�หลำากหลำาย	โดยมีผลิำตภัณ์ฑ์์ในรูปีแบบต่าง	ๆ	

ดังนี�

ผลิตภััณฑ์์จากุกุุ้ง

ข้อมูลเกิ่�ยว็กิับผลิต์ภัณฑ์์

1. ลักิษณะผลิต์ภัณฑ์์  

1.		Headless	Shrimp

2.		Peeled	Deveined	or	Undeveined	Shrimp

3.		Frozen	Live	Shrimp

4.		Frozen	Cooked	Live	Shrimp
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ผลิต์ภัณฑ์์ ร�ยละเอ่ยดผลิต์ภัณฑ์์

ผลิตภััณฑ์์จากุหมึกุ

ปี้ 2563

1.	 Whole	Clean	Squid

2.	 Whole	Clean	Cuttlefish

3.	 Whole	Clean	Octopus

4.	 Baby	Octopus	Cut

5.	 Squid	Ring	and	Tentacle

6.	 Whole	Cleaned	Squid	Pineapple	Cut

ใบรับรองท่�สำำ�คัญ่ท่�เกิ่�ยว็ข้องกิับผลิต์ภัณฑ์์

	 เดือนพฤศจิกายน	2563	บริษัที่ได้ใบรับรองจากกรม

ปีระมง	“รับรอง	บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	

(มหาชื้น)	ปีฏิิบัติตามมาตรการป้ีองกันการปีนเป้ี�อนเชืื้�อไวรัส

โคโรนา	2019	ในกระบวนการผลิำตอาหารส่งออก	(COVID-19	

Prevention	Best	Practice)”
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เดือน	ตุลำาคม	2563	บริษัที่ได้รับใบรับรองจากกรมศุลำกากร

“รับรอง	บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)	

ผ่านการที่บที่วนสถืานภาพการเปี็นผู้นำาของเข้า	ผู้ส่งของออก	

ระดับมาตรฐานเออีโอ	มีอายุ	3	ปีี”

เดือนพฤศจิกายน	2564	บริษัที่ได้ใบรับรองจากกรมปีระมง	

“รับรอง	บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)	ปีฏิิบัติ

ตามมาตรการปี้องกันการปีนเป้ี�อนเชืื้�อไวรัสโคโรนา	2019	ใน

กระบวนการผลำิตอาหารส่งออก	(COVID-19	Prevention	Best	

Practice)”

ปี้ 2564
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 2.1 นโย์บาย์กุารตลาดและกุารจำาหน่าย์ผลิตภััณฑ์์

	 	 บริษัที่ได้วางนโยบายการบริหารด้านการขายแลำะการตลำาดที่ี�สอดคล้ำองกับวิสัยทัี่ศน์	เป้ีาหมาย	แลำะกลำยุที่ธ์ุที่างธุุรกิจ

	 	 ไว้ดังนี�

	 	 1.	 บริษัที่นำาเสนอสินค้าทีี่�ได้คุณ์ภาพมาตรฐานในระดับสากลำ	แลำะให้ความสำาคัญด้านบริการหลัำงการขาย	เพื�อตอบสนอง

	 	 	 ความต้องการของลูำกค้าได้อย่างเหมาะสมแลำะมีปีระสิที่ธิุภาพ

	 	 2.	 บริษัที่ให้ความสำาคัญกับลูำกค้าปัีจจุบัน	เพื�อเป็ีนการรักษาฐานลูำกค้าในแต่ลำะตลำาดแลำะแต่ลำะผลำิตภัณ์ฑ์์ให้ยังคง

	 	 	 สนับสนุนสินค้าของบริษัที่อย่างต่อเนื�อง	รวมถึืงมุ่งขยายฐานลูำกค้าใหม่ผ่านช่ื้องที่างการขายในรูปีแบบทีี่�หลำากหลำาย

	 	 	 มากขึ�น

	 	 3.	 บริษัที่ตอบสนองความต้องการของลำูกค้าเพื�อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดผ่านส่วนปีระสมที่างการตลำาดที่ี�เหมาะสม	

	 	 	 ควบคู่ไปีกับความตระหนักถึืงผลำกระที่บด้านสังคมแลำะสิ�งแวดล้ำอม

	 	 4.	 บริษัที่ดำาเนินธุุรกิจด้วยความสุจริต	โปีร่งใส	ซื่�อสัตย์	ตรงไปีตรงมา	แลำะเป็ีนธุรรมต่อลูำกค้าแลำะผู้บริโภค

	 	 จากสถืานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติดเชืื้�อไวรัสโคโรนา	2019	(โรคโควิด	19)	ในชื้่วงปีี	2563	–	2564	ซึ่�งส่งผลำต่อ

พฤติกรรมการบริโภคของคนเปีลีำ�ยนแปีลำงไปี	บริษัที่จึงปีรับกลำยุที่ธ์ุในการผลิำตสินค้าเพื�อรองรับกลุ่ำมลูำกค้าใหม่	ๆ	แลำะสร้างพันธุมิตร

กับคู่ค้าในกลุ่ำมธุุรกิจกุ้งเพื�อให้เกิดการแลำกเปีลีำ�ยนสินค้า	รวมทัี่�งการพัฒนาแลำะขยายการจำาหน่ายผลิำตภัณ์ฑ์์ทีี่�มีความหลำากหลำาย

มากยิ�งขึ�น	นอกจากนี�	บริษัที่ยังได้มีการพัฒนาความชื้ำานาญของพนักงานเพื�อให้มีทัี่กษะในการผลิำตทีี่�หลำากหลำายครอบคลุำมการ

ผลิำตทัี่�งผลิำตภัณ์ฑ์์จากกุ้งแลำะหมึก	ทัี่�งนี�เพื�อเพิ�มความสามารถืในการรองรับการผลิำตตามแผนการขาย	แลำะการจัดการกับปีริมาณ์

แลำะราคาวัตถุืดิบในแต่ลำะช่ื้วงเวลำา		

2. กิ�รต์ล�ดและกิ�รแข่งขันั 
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 2.2 ภัาวิะกุารตลาดและกุารแข่งขัน 

	 	 การเปีลีำ�ยนแปีลำงในที่างเศรษฐกิจ	สังคม	การแข่งขัน

ที่างการตลำาด	แลำะพฤติกรรมของผู้บริโภคทีี่�เกิดขึ�นอย่างต่อเนื�อง

ตั�งแต่ปีี	2563	ซึ่�งมีสาเหตุสำาคัญมากจากการแพร่ระบาดของ

โรคโควิด	19	ที่ำาให้เกิดการปีรับตัวของระบบห่วงโซ่่อุปีที่านทีี่�

เกี�ยวข้อง	แลำะส่งผลำกระที่บโดยตรงในวงกว้างในหลำายธุุรกิจ	โดย

เฉพาะอย่างยิ�งในธุุรกิจท่ี่องเทีี่�ยว	ธุุรกิจบริการด้านการเดินที่าง	

แลำะธุุรกิจร้านอาหาร	นอกจากนี�	ภาครัฐยังได้มีมาตรการจำากัด

การเดินที่างโดยเฉพาะการเดินที่างข้ามปีระเที่ศ	แลำะมีมาตรการ

ล็ำอคดาวน์พื�นทีี่�เสี�ยง	มาตรการเหล่ำานี�ยังส่งผลำกระที่บที่างอ้อม

ที่ำาให้มีการเปีลีำ�ยนแปีลำงที่างพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว

ในด้านพฤติกรรมการซื่�อสินค้าผ่านช่ื้องที่างออนไลำน์แลำะการใช้ื้

บริการส่งสินค้าถึืงทีี่�อยู่อาศัย	เพื�อเพิ�มความสะดวกแลำะรวดเร็ว

มากยิ�งขึ�น

	 	 สถืานการณ์์ ข้ า ง ต้นกระที่บต่ อ อุตสาหกรรม

การเกษตรแลำะอาหารแช่ื้เยือกแข็งในปีระเที่ศโดยตรง	โดยใน

หมวดธุุรกิจแปีรรูปีอาหารที่ะเลำแช่ื้เยือกแข็งได้รับผลำกระที่บใน

เชิื้งลำบค่อนข้างรุนแรง	เนื�องจากอุปีสงค์ในตลำาดลำดลำงอย่างมาก

จากการทีี่�ธุุรกิจด้านอาหาร	ภัตตาคาร	โรงแรม	แลำะธุุรกิจจัดเลีำ�ยง

ที่ยอยปิีดตัว	หรือถูืกจำากัดการขายแลำะบริการในช่ื้วงเวลำา

ล็ำอคดาวน์	รวมถึืงความกังวลำของผู้บริโภคในการดำาเนินชีื้วิต

ภายนอกทีี่�พักอาศัยแลำะการปีนเปี้�อนของเชืื้�อโรคโควิด	19	ใน

อาหาร	บรรจุภัณ์ฑ์์	หรือระหว่างการขนส่ง	ส่งผลำให้ผู้ปีระกอบ

การอาหารที่ะเลำต้องคิดค้นแลำะสร้างนวัตกรรมเพื�อสนองห่วงโซ่่

อุปีที่านที่ี�เปีลีำ�ยนไปี	แลำะการขายปีลีำกเริ�มเข้ามามีบที่บาที่มากขึ�น	

ที่ำาให้ความต้องการผลิำตภัณ์ฑ์์อาหารที่ะเลำปีระเภที่พร้อมปีรุง

แลำะพร้อมรับปีระที่านเพิ�มสูงขึ�นตามไปีด้วย	บริษัที่จึงได้ปีรับ

แผนการขายภายในปีระเที่ศ	ส่งผลำให้บริษัที่สามารถืเข้าถึืงกลุ่ำม

ผู้บริโภคผ่านช่ื้องที่างการตลำาดใหม่	ๆ	ได้มากขึ�น	นอกจากนี�

บริษัที่ยังได้ลำงทุี่นในการวิจัยแลำะการนำาเครื�องจักรใหม่มาใช้ื้ใน

การพัฒนาผลิำตภัณ์ฑ์์เพื�อเป็ีนที่างเลืำอกให้กับลูำกค้ามากขึ�นด้วย

	 	 ภายใต้อุตสาหกรรมกุ้งแลำะหมึกแช่ื้แข็งทีี่� มีการ

แข่งขันค่อนข้างสูงในตลำาดโลำก	ปีระเที่ศคู่แข่งทีี่�สำา คัญคือ	

อินเดีย	อินโดนีเซี่ย	เวียดนาม	แลำะเอกวาดอร์	มีข้อได้เปีรียบ

ในด้านพื�นทีี่�จับสัตว์นำ�าในที่ะเลำแลำะพื�นทีี่�ในการเพาะเลีำ�ยงกุ้ง

มากกว่า	แลำะมีอัตราค่าแรงทีี่�ตำ�ากว่าปีระเที่ศไที่ย	อย่างไรก็ดี	

ปีระเที่ศไที่ยยังมีข้อได้เปีรียบในด้านความรู้ที่างเที่คนิคแลำะ

วิธีุการเพาะเลีำ�ยง	นอกจากนี�ด้วยระบบสาธุารณ์ูปีโภคขั�นพื�น

ฐาน	ระบบการขนส่งทีี่�มีปีระสิที่ธิุภาพแลำะแรงงานที่ี�มีคุณ์ภาพ	

ที่ำาให้ธุุรกิจอาหารที่ะเลำแช่ื้เยือกแข็งในปีระเที่ศไที่ยสามารถื

ผลิำตสินค้าทีี่�มีคุณ์ภาพได้มาตรฐานแลำะสามารถืแข่งขันกับตลำาด

โลำกได้	จึงเป็ีนผลำดีต่อบริษัที่ด้วยเช่ื้นกัน	สำาหรับตลำาดหลัำก

ทีี่�มีการนำาเข้าอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็งจากปีระเที่ศไที่ยกว่าร้อยลำะ	90	

คือ	สหรัฐอเมริกา	ญี�ปุ่ีน	จีน	แลำะยุโรปี	ส่วนตลำาดรองลำงมาคือ	

เกาหลีำใต้	ออสเตรเลีำย	กลุ่ำมปีระเที่ศในตะวันออกกลำาง	แลำะอื�น	ๆ	

	 	 ในปีี	2564	แม้ว่าเกษตรกรผู้เลีำ�ยงกุ้งเริ�มปีรับปีรุง

กรรมวิธีุการเลีำ�ยงกุ้งเป็ีนแบบระบบปีิดแลำะพยายามปีรับปีรุงการ

จัดการเกี�ยวกับการเลีำ�ยงกุ้งเป็ีนการเพิ�มปีระสิที่ธิุภาพในการสร้าง

ผลำผลิำตต่อไร่ให้มากขึ�น	แต่ปีริมาณ์ผลำผลิำตกุ้งทีี่�ป้ีอนเข้าสู่ธุุรกิจ

ยังคงไม่เพียงพอต่อความต้องการในภาคอุตสาหกรรมการผลำิต

ภายในปีระเที่ศ	แลำะยังส่งผลำให้ราคาวัตถุืดิบปีรับตัวสูงขึ�นตาม

ความต้องการของคู่แข่งทีี่�ผลิำตกุ้งเป็ีนแลำะขายให้กับตลำาดภายใน

ปีระเที่ศรวมถึืงปีระเที่ศใกล้ำเคียง	นอกจากนี�ปีระเที่ศคู่แข่งสำาคัญ

ต่างกลัำบมามีผลำผลิำตการเลีำ�ยงกุ้งเพิ�มมากขึ�นแลำะจัดการปัีญหา

โรคระบาดได้ดีขึ�น	ส่งผลำให้การแข่งขันในด้านราคาขายสินค้าเริ�ม

มีความรุนแรงมากขึ�น	อย่างไรก็ตาม	บริษัที่ยังคงรักษามาตรฐาน

การผลิำตสินค้าของบริษัที่	จึงที่ำาให้บริษัที่ได้รับความไว้วางใจแลำะ

ได้รับการสนับสนุนจากลูำกค้าในกลุ่ำมตลำาดส่งออกต่างปีระเที่ศ

ซึ่�งเป็ีนตลำาดสำาคัญของบริษัที่เป็ีนอย่างดี	แม้ว่าบริษัที่จะเผชิื้ญ

กับปัีญหาในด้านปีริมาณ์วัตถุืดิบทีี่�มีจำากัดแลำะราคาทีี่�ปีรับตัว

สูงขึ�นในช่ื้วงไตรมาสสุดท้ี่ายของปีี	แต่จากการคาดการณ์์ไว้

ล่ำวงหน้าแลำะจัดเตรียมวัตถุืดิบไว้เพื�อรองรับตามการปีรับแผน

การผลิำตให้สอดคล้ำองกับความต้องการในตลำาดต่างปีระเที่ศทีี่�มี

แนวโน้มทีี่�ดีขึ�น	ปีระกอบกับปัีจจัยบวกจากการทีี่�ลูำกค้าหลัำกของ

ผลิำตภัณ์ฑ์์ปีระเภที่กุ้งในตลำาดญี�ปุ่ีนมีความต้องการบริโภคสูงขึ�น	

แลำะการเพิ�มความหลำากหลำายของกลุ่ำมผลิำตภัณ์ฑ์์	เพื�อป้ีอนให้กับ

ลูำกค้าในหลำากหลำายปีระเที่ศ	โดยเฉพาะอย่างยิ�งในที่วีปีเอเชีื้ย	

จึงส่งผลำให้มูลำค่าการขายสินค้าในปีี	2564	กลัำบมาดีขึ�นอย่าง

เห็นได้ชัื้ด

	 	 นอกจากนี�	ในปีี	2564	กลุ่ำมสินค้ากุ้งดิบแช่ื้แข็ง	แลำะ

กุ้งปีอกต้มแช่ื้แข็ง	ในตลำาดหลัำกคือปีระเที่ศญี�ปุ่ีน	มีปีริมาณ์ความ

ต้องการเติบโตจากปีี	2563	แม้ว่าตลำาดในปีระเที่ศญี�ปุ่ีนยังคงได้

รับผลำกระที่บจากการแพร่ระบาดของเชืื้�อโรคโควิด	19	ระลำอกใหม่	

แต่ความต้องการในปีระเที่ศมีแนวโน้มทีี่� ดี ขึ�น	นอกจากนี�

ผลิำตภัณ์ฑ์์กุ้งปีอกต้มแช่ื้แข็ง	ซึ่�งเป็ีนผลิำตภัณ์ฑ์์ใหม่ของบริษัที่

สามารถืเข้าสู่ตลำาดผู้บริโภคแลำะเริ�มมียอดขายอย่างต่อเนื�อง	

	 	 สำาห รับตลำาดก ลุ่ำม สิน ค้าหมึกแช่ื้ เยื อกแข็ง ทีี่� มี

การส่งออกไปียังตลำาดยุโรปี	บริษัที่ยังคงเผชิื้ญกับปัีญหา

ด้านราคาค่าขนส่งทีี่� เ พิ�ม สูง ขึ�นมาก	นอกจากนี� 	บริ ษัที่ยั ง

เผ ชิื้ญกับปัีญหาต้นทุี่นวัตถุืดิบหมึกทีี่� เ พิ� ม ขึ�นจากปีริมาณ์

ผลำผลิำตหมึกทีี่�ลำดลำงในช่ื้วงไตรมาสทีี่�	3	แลำะ	4	ของปีี	2564	

สถืานการณ์์ดังกล่ำาวส่งผลำต่อความสามารถืในการสร้างกำาไร
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ในผลำิตภัณ์ฑ์์จากหมึกในชื้่วงการดำาเนินงานของสองไตรมาสดังกล่ำาว	อย่างไรก็ดี	บริษัที่ได้ใช้ื้ความพยายามในการสร้างความเข้าใจ

กับลูำกค้าถึืงผลำกระที่บของภาระต้นทุี่นจากสถืานการณ์์ทีี่�เกิดขึ�น	เพื�อขอปีรับราคาสินค้าควบคู่ไปีกับการเข้มงวดในการควบคุม

ต้นทุี่นการผลิำตแลำะรักษามาตรฐานผลำผลิำตให้ได้ตามทีี่�กำาหนด	รวมถืึงการคิดค้นผลิำตภัณ์ฑ์์ทีี่�ช่ื้วยเพิ�มมูลำค่าทีี่�ได้นอกเหนือจาก

กระบวนการผลิำตหลัำก	(By	Product)	คือ	หมึกบั�งพร้อมปีรุงแช่ื้แข็ง	(Pineapple	Cut)	เพื�อจำาหน่ายในตลำาดต่างปีระเที่ศ	โดยการนำา

ร่องการส่งออกไปียังปีระเที่ศในกลุ่ำมยุโรปี	เพื�อเป็ีนการขยายฐานการตลำาดแลำะเพิ�มรายการสินค้าให้มีความหลำากหลำายมากขึ�น

	 	 นอกจากนี�	เนื�องจากรายได้หลัำกของบริษัที่ทีี่�มาจากการส่งออกสินค้าไปียังลูำกค้าในต่างปีระเที่ศซึ่�งมีสัดส่วนมากกว่าร้อยลำะ	

90	มีการซื่�อขายกันในรูปีแบบของเงินตราต่างปีระเที่ศ	ดังนั�นการแข็งค่าหรืออ่อนค่าของเงินบาที่จึงเป็ีนปัีจจัยสำาคัญอีกปีระการหนึ�ง

ทีี่�ส่งผลำกระที่บต่อการรับรู้รายได้ของบริษัที่ด้วยเช่ื้นกัน

 3.1 กุารผลิต

  1) กุำาลังกุารผลิตรวิมและกุำาลังกุารผลิตท่ีัใช้จริง

	 	 	 บริษัที่มีโรงงานผลำิตอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็งรวมทัี่�งสิ�น	3	แห่ง	ได้แก่	โรงงานที่ี�อำาเภอนาหม่อม	จังหวัดสงขลำา	โรงงาน

	 	 ทีี่�อำาเภอเมืองสมุที่รสาคร	จังหวัดสมุที่รสาคร	แลำะโรงงานทีี่�อำาเภอเมืองระนอง	จังหวัดระนอง

3. กิ�รจัดห�ผลิต์ภัณฑ์์และบริกิ�ร  

กิำ�ลังกิ�รผลิต์สำินัค้�ของบริษัท

บมจ. ห้องเย็็น้โชติิวัฒน้์หาดำใหญ่  (สงข้ลา)

	 กำาลิังการผู้ลิิต	(ตัน)

	 ปริมู่าณการผู้ลิิต	(ตัน)

	 การใช่�กำาลิังการผู้ลิิต	(%)

	 อัตราเพ่�มู่/ลิดข็องปริมู่าณการผู้ลิิต	(%)

บมจ. ห้องเย็็น้โชติิวัฒน้์หาดำใหญ่ (สมุที่รสาคร)

	 กำาลิังการผู้ลิิต	(ตัน)

	 ปริมู่าณการผู้ลิิต	(ตัน)

	 การใช่�กำาลิังการผู้ลิิต	(%)

	 อัตราเพ่�มู่/ลิดข็องปริมู่าณการผู้ลิิต	(%)

บมจ. ห้องเย็็น้โชติิวัฒน้์หาดำใหญ่ (ระน้อง)

	 กำาลิังการผู้ลิิต	(ตัน)

	 ปริมู่าณการผู้ลิิต	(ตัน)

	 การใช่�กำาลิังการผู้ลิิต	(%)

	 อัตราเพ่�มู่/ลิดข็องปริมู่าณการผู้ลิิต	(%)

11,004

5,505

50.03

8.07

7,500

4,945

65.93

219.24

-

-

-

-

11,004

5,094

46.29

(43.21)

3,325

1,549

46.59

-

-

-

-

-

11,004

8,971

81.52

65.54

-

-

-

-

3,617

2,081

57.53

(30.07)

ปี 2562ปี 2563ปี 2564

หมู่ายเหตุ:	โรงงานข็องส่าข็าจัังหวััดระนองได�มู่่การหยุดการผู้ลิิตเมู่่�อปี	2562	เน่�องจัากการจััดหาวััตถุดิบในพ่�นท่�ป้อนเข็�าส่้่โรงงานได�น�อยลิง

  2) ขั�นตอนกุารผลิตและเทัคโนโลยี์กุารผลิต 

	 	 	 วัตถุืดิบทีี่�บริษัที่รับซื่�อจากผู้จัดหาวัตถุืดิบแต่ลำะรายต้องผ่านกระบวนการตรวจสอบคุณ์ภาพ	ที่ำาความสะอาด	

	 	 แลำะชัื้�งนำ�าหนักด้วยเครื�องชัื้�งอัตโนมัติเพื�อคัดแยกขนาดแลำะนำาเข้าสู่การแปีรรูปีตามปีระเภที่ของผลิำตภัณ์ฑ์์	แลำะชัื้�งนำ�าหนัก

	 	 อีกครั�งก่อนการบรรจุลำงบรรจุภัณ์ฑ์์แลำะนำาแช่ื้แข็งทีี่�ความเย็น	-40	องศาเซ่ลำเซี่ยส	เพื�อรักษาคุณ์ภาพแลำะนำาไปีจัดเก็บ

	 	 ยังห้องเก็บสินค้าก่อนจัดส่งไปียังลูำกค้าในต่างปีระเที่ศ
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	 	 	 กระบวนการผลำิตเริ�มจากการนำาวัตถุืดิบกุ้งแลำะหมึกทีี่�ผ่านการคัดสรรแลำะตรวจสอบคุณ์ภาพ	สารตกค้าง	แลำะสาร

	 	 ปีฏิิชีื้วนะแล้ำวเข้าสู่กระบวนการแปีรรูปี	แลำะนำาเข้าสู่กระบวนการที่างเที่คนิคในการแช่ื้เยือกแข็งเพื�อการคงคุณ์ภาพ

	 	 แลำะรสชื้าติของผลิำตภัณ์ฑ์์ให้อยูใ่นสภาพทีี่�สดใหม่	สะอาด	จนถึืงมือผู้บริโภค

	 	 	 ธุุรกิจปีระเภที่อุตสาหกรรมอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็งเป็ีนอุตสาหกรรมทีี่�ใช้ื้แรงงานเป็ีนหลัำก	(Labor	intensive)	ดังนั�น	

	 	 เพื�อเป็ีนการเพิ�มปีระสิที่ธิุภาพแลำะลำดต้นทุี่นในการผลิำตที่ำาให้สามารถืแข่งขันด้านราคาได้	บริษัที่จึงได้ปีรับปีรุงกระบวน

	 	 การผลิำตโดยการนำาเครื�องจักรมาใช้ื้มากขึ�นเพื�อที่ดแที่นแรงงานที่ี�ขาดแคลำน	เช่ื้น	ระบบสายพานที่ี�ลำำาเลีำยงวัตถุืดิบผ่าน

	 	 ระบบการล้ำางที่ำาความสะอาดแลำะสะเด็ดนำ�า	แลำะส่งต่อเข้าเครื�องชัื้�งอัตโนมัติเพื�อบันทึี่กนำ�าหนักแลำะส่งตรงไปียัง

	 	 ระบบคำานวณ์ต้นทุี่น	หลัำงจากนั�นวัตถุืดิบจะถูืกลำำาเลีำยงสู่เครื�องคัดขนาดทีี่� มีความแม่นยำาในการคัดแยก	ที่ำาให้

	 	 ลำดการใช้ื้แรงงานลำงได้	รวมถึืงมีความแม่นยำาเพิ�มมากขึ�น	ด้วยระบบการลำำาเลีำยงทีี่� เป็ีนไปีอย่างต่อเนื�องที่ำาให้

	 	 การควบคุมเวลำาแลำะอุณ์หภูมิของวัตถุืดิบมีปีระสิที่ธิุภาพมากขึ�น	ส่งผลำให้คุณ์ภาพของสินค้าดีขึ�น	ปัีจจุบันบริษัที่

	 	 ยังมีแผนการปีรับเปีลีำ�ยนเครื�องแช่ื้เยือกแข็งสินค้าให้สอดคล้ำองกับลัำกษณ์ะของสินค้าอย่างต่อเนื�อง

 3.2 กุารบริหารจัดกุารวัิตถุดิบ 

	 	 วัตถุืดิบกุ้งได้จากการเพาะเลีำ�ยง	โดยมีวัตถุืดิบหลัำกของบริษัที่ทีี่�ใช้ื้ในการผลิำต	คือ	กุ้งขาวแวนนาไม	กุ้งกุลำาดำา	ส่วนวัตถุืดิบ

หมึกเป็ีนวัตถุืดิบจากธุรรมชื้าติ	โดยมีวัตถุืดิบหลัำกของบริษัที่ทีี่�ใช้ื้ในการผลิำต	คือ	หมึกกล้ำวย	หมึกเจาะ	แลำะหมึกสาย

  1) กุารจัดหาวัิตถุดิบกุุ้งและหมึกุ 

	 	 	 ในปีี	2564	บริษัที่จัดซื่�อวัตถุืดิบกุ้งจากผู้ส่งมอบวัตถุืดิบทีี่�มีมาตรฐานดี	โดยได้รับผลำการปีระเมินให้เป็ีนผู้ขายวัตถุืดิบกุ้ง

	 	 ทีี่�ได้คุณ์ภาพ	แลำะปีราศจากสารตกค้างแลำะเชืื้�อจุลิำนที่รีย์ปีนเป้ี�อนตามมาตรฐานกรมปีระมงในการเพาะเลีำ�ยงกุ้ง

	 	 ของปีระเที่ศไที่ย	ในส่วนของการซื่�อวัตถุืดิบหมึก	บริษัที่จัดซื่�อจากภายในปีระเที่ศทัี่�งหมด	โดยเปี็นหมึกทีี่�ได้มาจากการ

	 	 ปีฏิิบัติตามข้อกำาหนด	Illegal,	Unreported	and	Unregulated	Fishing	(IUU)	โดยบริษัที่มีนโยบายไม่รับซื่�อวัตถุืดิบ

	 	 หมึกทีี่�ได้จากการที่ำาผิดกฎหมายแลำะการปีระมงทีี่�ขาดการควบคุม

	 	 	 บริษัที่บริหารจัดการวัตถุืดิบภายใต้ราคาที่ี� เปีลีำ�ยนแปีลำงตามฤดูกาลำแลำะสถืานการณ์์ที่ี�กระที่บต่อการผลำิต	

	 	 เพื�อรองรับสถืานการณ์์ดังนี�

	 	 	 1.	 ในช่ื้วงทีี่�ผลำผลิำตของวัตถุืดิบมีปีริมาณ์แลำะมีราคาสูง	ที่ำาการจัดหาวัตถุืดิบให้เพียงพอต่อความต้องการของบริษัที่

	 	 	 2.	 ในช่ื้วงทีี่�สถืานการณ์์	ฤดูกาลำ	สภาพอากาศเหมาะสมทีี่�ส่งผลำให้มีผลำผลิำตออกมาปีริมาณ์มากหรือราคาตำ�าลำง

	 	 	 	 แลำะบริษัที่สามารถืที่ำาการจัดเก็บวัตถุืดิบสำารองเพื�อการผลิำตในช่ื้วงทีี่�วัตถุืดิบมีปีริมาณ์น้อยได้		

	 	 	 3.	 นำาเข้าวัตถุืดิบกุ้งจากต่างปีระเที่ศ	ภายใต้ต้นทุี่นทีี่�สามารถืนำามากำาหนดราคาขายเพื�อการแข่งขันได้

  2) กุารบริหารจัดกุารผ้้จำาหน่าย์วัิตถุดิบ

	 	 	 บริษัที่จัดหาวัตถุืดิบจากหลำายแหล่ำงผลิำต	โดยแต่ลำะแหล่ำงมีผู้ส่งมอบวัตถุืดิบจำานวนมาก	ที่ำาให้บริษัที่ลำดการพึ�งพา

	 	 วัตถุืดิบจากผู้ส่งมอบรายใดรายหนึ�งมากเกินไปี	แลำะปัีจจุบันไม่มีผู้ส่งมอบรายใดทีี่�ส่งมอบวัตถุืดิบหลัำกให้บริษัที่เกินกว่า

	 	 ร้อยลำะ	30	ของมูลำค่าการจัดซื่�อวัตถุืดิบของบริษัที่

   วัิตถุดิบกุุ้ง 

	 	 	 1)	 จัดหาวัตถุืดิบกุ้งจากผู้รวบรวมวัตถุืดิบกุ้งปีระมาณ์	60	-	70	ราย	ครอบคลุำมพื�นทีี่�เกือบทุี่กจังหวัดในพื�นทีี่�

	 	 	 	 ภาคใต้	ภาคกลำาง	แลำะภาคตะวันออก	โดยผู้รวบรวมวัตถุืดิบกุ้งทุี่กรายได้ผ่านการคัดเลืำอกเป็ีนผู้ส่งมอบวัตถุืดิบทีี่�ดี	

	 	 	 	 (Approved	Vendor	List)	จากบริษัที่	แลำะที่ำาการรวบรวมวัตถุืดิบจากผู้เพาะเลีำ�ยงแพกุ้งจากที่ี� ต่าง	ๆ	

	 	 	 	 แลำะนำามาส่งมอบให้โรงงาน	

	 	 	 2)	 จัดหาวัตถุืดิบกุ้งจากฟื้าร์มเพาะเลีำ�ยงกุ้งโดยตรง	โดยครอบคลุำมพื�นทีี่�เกือบทุี่กจังหวัดในพื�นทีี่�ภาคใต้	ภาคกลำาง	

	 	 	 	 แลำะภาคตะวันออก	

	 	 	 3)	 จัดหาวัตถุืดิบกุ้งจากต่างปีระเที่ศ
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   วัิตถุดิบหมึกุ

	 	 	 1)	 จัดหาวัตถุืดิบหมึกจากผู้รวบรวมวัตถุืดิบหมึกจากแพปีลำาหลำายแห่งแลำะนำาวัตถุืดิบมาส่งทีี่�โรงงานโดยตรง	โดย

	 	 	 	 กระจายอยู่เกือบทุี่กจังหวัดทีี่�ติดชื้ายที่ะเลำทัี่�งฝั่�งอ่าวไที่ยแลำะอันดามัน	ปัีจจุบันมีผู้จำาหน่ายวัตถุืดิบหมึกปีระมาณ์	

	 	 	 	 15	–	20	ราย

	 	 	 2)	 จัดหาวัตถุืดิบหมึกจากผู้ขายทีี่�มีเรือปีระมงที่ำาการจับในจังหวัดในพื�นทีี่�ภาคใต้	ภาคกลำาง	แลำะภาคตะวันออก	

   วัิตถุดิบอ่ืนท่ีัไม่ใช่กุุ้งและหมึกุ เช่น แป้้ง ส่วินผสมอาหาร 

	 	 	 	 จัดหาจากผู้ผลิำตโดยตรง																		

     

  3) สภัาพกุารแข่งขันในกุารจัดหาวัิตถุดิบ

	 	 	 ในปีี	2564	ปีริมาณ์การเลีำ�ยงกุ้งสูงขึ�นมากกว่าปีี	2563	แลำะในส่วนของหมึกยังคงปีระสบปีัญหาการขาดแคลำน

	 	 วัตถุืดิบในบางช่ื้วงการผลิำต	ส่งผลำให้ปีริมาณ์การผลิำตไม่เป็ีนไปีตามเป้ีาหมายทีี่�วางไว้	นอกจากนี�ตามข้อมูลำการจำาหน่าย

	 	 ลูำกพันธ์ุุกุ้งเพาะเลีำ�ยง	(Fry	Movement	Document	:	FMD)	การนำาลูำกกุ้งลำงเลีำ�ยงในเดือนมกราคมถึืงพฤศจิกายน

	 	 ของปีี	2564	มีปีริมาณ์ลูำกกุ้งรวม	31,111	ล้ำานตัว	เปีรียบเทีี่ยบกับช่ื้วงเวลำาเดียวกันในปีี	2563	ทีี่�มีปีริมาณ์ลูำกกุ้งรวม	

	 	 29,378	ล้ำานตัว	โดยเพิ�มขึ�นร้อยลำะ	5.90	เนื�องจากในปีี	2564	เกษตรกรผู้เพาะเลีำ�ยงกุ้งมีความเชืื้�อมั�นในทิี่ศที่างของ

	 	 ราคาขายกุ้งมากขึ�น	จึงที่ำาการเพาะเลีำ�ยงกุ้งต่อเนื�อง	อย่างไรก็ดี	ปีริมาณ์ผลำผลิำตกุ้งในปีี	2564	ลำดลำงเพียงร้อยลำะ	1.31	

	 	 เมื�อเทีี่ยบกับปีี	2563	แลำะต้นทุี่นการเพาะเลีำ�ยงของเกษตรกรในปีี	2564	สูงกว่าปีี	2563	เนื�องจากมีกุ้งบางส่วนทีี่�สูญเสีย

	 	 ก่อนกำาหนดการขาย	อย่างไรก็ตามต้นทุี่นวัตถุืดิบกุ้งของบริษัที่ในปีี	2564	เพิ�มขึ�นไม่มากนัก	โดยมีเพียงบางช่ื้วงทีี่�ราคากุ้ง

	 	 ปีรับสูงขึ�นตามปีริมาณ์ผลำผลิำตกุ้งในแต่ลำะเดือน	

	 	 	 จากข้อมูลำข้างต้น	สามารถืสรุปีภาวะการแข่งขันการจัดหาวัตถุืดิบกุ้งได้ดังนี�	

	 	 1.	 เกษตรกรต้องการราคาเพิ�มขึ�น	ที่ำาให้ต้องเพิ�มช่ื้องที่างในการจัดจำาหน่ายอื�น	ๆ	เพิ�มขึ�นจากปีี	2563	โดยจากเดิมมีการ

	 	 	 ป้ีอนวัตถุืดิบให้ธุุรกิจห้องเย็นร้อยลำะ	90	แลำะขายไปียังตลำาดผู้บริโภคภายในปีระเที่ศร้อยลำะ	10	เป็ีนการป้ีอน

	 	 	 วัตถุืดิบให้ธุุรกิจห้องเย็นเพียงร้อยลำะ	70	แลำะขายไปียังตลำาดผู้บริโภคภายในปีระเที่ศถึืงร้อยลำะ	30	เนื�องจากได้

	 	 	 ราคาขายที่ี�ดีกว่า	เพื�อนำามาเฉลีำ�ยราคาให้สามารถืรองรับภาระต้นทุี่นการเพาะเลีำ�ยงกุ้งแลำะมีแรงจูงใจในการเพาะเลีำ�ยง

	 	 	 ต่อไปีได้	

	 	 2.	 การซื่�อกุ้งสำาหรับใช้ื้ในธุุรกิจอาหารแช่ื้แข็งแบ่งเป็ีน	2	รูปีแบบ	คือ	ซื่�อเป็ีนกุ้งสดแช่ื้นำ�าแข็ง	กับซื่�อเป็ีนกุ้งมีชีื้วิต	(กุ้งเป็ีน)	

	 	 	 ทีี่�ราคาสูงกว่ากุ้งสดแช่ื้นำ�าแข็งร้อยลำะ	10	โดยในปีี	2564	มีความต้องการกุ้งเป็ีนเพิ�มขึ�นค่อนข้างมาก	

	 	 3.	 แม้ว่าธุุรกิจห้องเย็นจะมีจำานวนน้อยลำงจากการหยุดการดำาเนินงานไปีบางส่วน	แต่ธุุรกิจห้องเย็นทีี่�เหลืำอยังคงเป็ีน

	 	 	 ธุุรกิจห้องเย็นรายใหญ่ทีี่�จัดหาวัตถุืดิบรวมกันเกินร้อยลำะ	50	ของผลำผลิำตกุ้ง	ที่ำาให้การจัดหาวัตถุืดิบเป็ีนไปีตามกลำไก

	 	 	 ราคาโดยธุุรกิจห้องเย็นรายใหญ่	จากภาวะทีี่�ต้นทุี่นเพาะเลีำ�ยงของเกษตรกรสูงกว่าต้นทุี่นเพาะเลีำ�ยงของปีระเที่ศอื�น	ๆ	

	 	 	 เช่ื้น	อินเดีย	อินโดนีเซี่ย	เวียดนาม	แลำะเอกวาดอร์	เป็ีนต้น	ที่ำาให้ต้นทุี่นวัตถุืดิบของปีระเที่ศไที่ยที่ี�เป็ีนต้นทุี่นหลัำก

	 	 	 ของสินค้าแข่งขันกับสินค้ากุ้งของปีระเที่ศอื�น	ๆ	ได้ยาก	ในขณ์ะทีี่�ปีริมาณ์ผลำผลิำตกุ้งของปีระเที่ศอื�น	ๆ	มีแนวโน้ม

	 	 	 ทีี่�เติบโตมากขึ�น

	 ที่รัพย์สินหลัำกทีี่�ใช้ื้ในการปีระกอบธุุรกิจ	ได้แก่	ทีี่�ดินแลำะส่วนปีรับปีรุง	อาคารแลำะส่วนปีรับปีรุง	เครื�องจักรแลำะอุปีกรณ์์	

ที่รัพย์สินอื�น	สินที่รัพย์ไม่มีตัวตนแลำะสินที่รัพย์สิที่ธิุการใช้ื้	โดยมูลำค่าที่รัพย์สินตามบัญชีื้	ณ์	วันทีี่�	31	ธัุนวาคม	2564	มีรายลำะเอียดดังนี�

4. ทรัพัย์สำินัท่�ใช้้ในักิ�รประกิอบธุุรกิิจ 
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ประเภททรัพัย์สำินั

ท่�ดินแลิะส่่วันปรับปรุงสุ่ทธ์ิ

อาค่ารแลิะส่่วันปรับปรุง	เค่ร่�องจัักรแลิะอุปกรณ์	ทรัพย์ส่ินอ่�นสุ่ทธ์ิ

อาค่ารแลิะส่่วันปรับปรุงสุ่ทธ์ิ

ส่ินทรัพย์ไมู่่มู่่ตัวัตนสุ่ทธ์ิ

ส่ินทรัพย์ส่ิทธ์ิการใช่�

                            รวมที่ั�งสิ�น้

33.98

227.15

4.46

4.51

82.97

353.07

บริษััท

บริษััท

ผู้้�ให�เช่่า

บริษััท

ผู้้�ให�เช่่า

ไมู่่มู่่

ไมู่่มู่่

ตามู่ส่ัญญาเช่่า

ไมู่่มู่่

ตามู่ส่ัญญาเช่่า

ภ�ระผูกิพัันักิรรมสำิทธุิ�มูลค่�ต์�มบัญ่ช้่
(ล้�นับ�ท)

หมาย็เหติุ :	รายลิะเอ่ยดทรัพย์ส่ินท่�ใช่�ในการประกอบธ์ุรกิจัหลิักแส่ดงไวั�ในเอกส่ารแนบ	4

	 นอกจากนี�	บริษัที่มีทีี่�ดินซึ่�งจัดไว้ในปีระเภที่อสังหาริมที่รัพย์เพื�อการลำงทุี่น	โดยมีมูลำค่าตามบัญชีื้ทัี่�งสิ�น	17.39	ล้ำานบาที่	

ซึ่�งวัดมูลำค่าด้วยราคาทุี่นหักขาดทุี่นจากการด้อยค่า	ต้นทุี่นรวมค่าใช้ื้จ่ายที่างตรงเพื�อให้ได้มาซึ่�งอสังหาริมที่รัพย์เพื�อการลำงทุี่น	

แลำะมีมูลำค่ายุติธุรรมของอสังหาริมที่รัพย์เพื�อการลำงทุี่น	ณ์	วันทีี่�	31	ธัุนวาคม	2564	เท่ี่ากับ	46.72	ล้ำานบาที่	ซึ่�งปีระเมินโดย

ผู้ปีระเมินราคาอิสระโดยใช้ื้วิธีุเปีรียบเทีี่ยบราคาตลำาด	(Market	Comparison	Approach)

	 บริษัที่ไม่ได้ปีระกอบธุุรกิจในลัำกษณ์ะเป็ีนงานโครงการระยะยาว	แลำะไม่มีงานในลัำกษณ์ะดังกล่ำาวทีี่�ยังไม่ได้ส่งมอบแต่อย่างใด

5. ง�นัท่�ยังไม่ได้สำ่งมอบ

	 โครงสร้างการถืือหุ้นของกลุ่ำมบริษัที่	ณ์	วันทีี่�	31	ธัุนวาคม	2564	บริษัที่มีเงินลำงทุี่นในบริษัที่ร่วม	คือ	Kiang	Huat	Seagull	

Trading	Frozed	Food	Sdn.	Bhd.	ทีุ่นจดที่ะเบียน	8.55	ล้ำานริงกิต	มีทีี่�ตั�ง	เลำขทีี่�	Jalan	Tombovo,	Off	Km	14,	Kampong	

Meruntum,	Lembising,	Putatan,	88100	Kota	Kinabalu,	Sabah	แลำะดำาเนินธุุรกิจผลิำตกุ้งแช่ื้แข็งเพื�อการส่งออก	บริษัที่มี

สิที่ธิุออกเสียงในบริษัที่ร่วมตามสัดส่วนหุ้นทีี่�ถืือครอง	โดยโครงสร้างการถืือหุ้นในบริษัที่ร่วม	เป็ีนดังนี�

1. โครงสำร้�งกิ�รถืือหุ้นัของกิลุ่มบริษัท 

1.3  โครงสำร้�งกิ�รถืือหุ้นัของกิลุ่มบริษัท

Kiang Huat Seagull Trading Frozed Food Sdn. Bhd.

ทุันจดทัะเบีย์น 8.55 ล้านริงกิุต

ผ้้ถือหุ้นราย์ใหญ่่

และราย์อ่ืน

สัดส่วินรวิม 60%

บริษััทั ห้องเย็์นโชติวัิฒน์

หาดใหญ่่ จำากัุด (มหาชน)

สัดส่วิน 40%
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	 -ไม่มี-

	 บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)	แลำะบริษัที่ร่วม	มีความเป็ีนอิสระในด้านการบริหารงาน	โดยคณ์ะกรรมการ

ของกลุ่ำมบริษัที่แยกกำาหนดนโยบายการดำาเนินงานออกจากกัน	โดยแต่ลำะบริษัที่ต่างมอบหมายให้ฝ่่ายบริหารแลำะฝ่่ายปีฏิิบัติการ

ดำาเนินการตามนโยบายแผนการดำาเนินงานที่ี�กำาหนดขึ�น	การดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่ร่วมไม่ได้มีความสัมพันธ์ุหรือส่วนเกี�ยวข้องกับกลุ่ำม

ธุุรกิจของผู้ถืือหุ้นรายใหญ่	แลำะบริษัที่มีการกำาหนดนโยบายแลำะวางหลัำกเกณ์ฑ์์ในการที่ำารายงานทีี่�เกี�ยวโยงระหว่างกันสำาหรับ

ใช้ื้เป็ีนแนวที่างในการดำาเนินธุุรกิจร่วมกันไว้อย่างชัื้ดเจน

	 รายชืื้�อกลุ่ำมผู้ถืือหุ้นรายใหญ่	10	รายแรก	ของจำานวนหุ้นทีี่�มีสิที่ธิุออกเสียงทัี่�งหมดของบริษัที่	ณ์	วันทีี่�	14	มีนาคม	2565	มีดังนี�

2.  บุคคลท่�อ�จม่คว็�มขัดแย้ง    

3.  คว็�มสำัมพัันัธุ์กิับกิลุ่มธุุรกิิจของผู้ถืือหุ้นัใหญ่่

4.  ผู้ถืือหุ้นั

กิลุ่มผู้ถืือหุ้นั/ช้ื�อผู้ถืือหุ้นั

1.	กลิุ่มู่ตระก้ลิโช่ติวััฒนะพันธ์ุ์

					-		บริษััท	โช่ติวััฒน์โฮลิดิ�งส่์	จัำากัด

					-		นางส่าวัเจัริญพร	โช่ติวััฒนะพันธ์ุ์

					-		นายส่มู่นึก	โช่ติวััฒนะพันธ์ุ์

					-		นางเจัริญศัรี		เจัริญกุลิ

					-		นางส่าวัเจัริญข็วััญ	โช่ติวััฒนะพันธ์ุ์

2.	กลิุ่มู่ตระก้ลิเหลิ่าเทพพ่ทักษั์

					-		นางยุวัด่	เหลิ่าเทพพ่ทักษั์

					-		นายเจัริญ	เหลิ่าเทพพ่ทักษั์

					-		นายเฉลิิมู่	เหลิ่าเทพพ่ทักษั์

					-		นางส่าวัสุ่ธ์่รา	เหลิ่าเทพพ่ทักษั์

3.	กลิุ่มู่ตระก้ลิส่กุลิฮึ�ง	(H’NG)	

					-		H’NG	KIM	CHANG	&	SONS	SDN.BHD.

					-		MR.H’NG	CHEOW	TEIK

					-	นางพ่ริยาพร	แซี่ฮึ�ง

4.	นายพ่ทักษั์	รัช่กิจัประการ

5.	นายวัช่ิระ	ทยานาราพร

6.	นายวัรานนท์	บุญช่นานันทก้ด

7.	นายส่มู่เก่ยรติ	พีตกานนท์

8.	นายส่มู่เก่ยรติ	ลิิมู่ทรง

9.	นางส่าวัเจันจัิรา	ส่มู่บัติเจัริญวังศั์

10.	นายอภิวััน	กุลินิรันดร

11.	อ่�น	ๆ

                               รวมที่ั�งสิ�น้

29.95

26.00

1.44

1.27

1.22

0.02

26.57

8.65

7.79

7.01

3.12

23.38

13.31

6.09

3.98

3.12

2.79

1.55

0.80

0.55

0.33

0.32

10.64

100.00

2,245,840

1,950,000

108,000

95,100

91,540

1,200

1,992,960

648,840

584,400

525,960

233,760

1,753,200

997,920

456,580

298,700

233,800

209,100

116,000

60,000

41,000

25,100

24,300

798,700

7,500,000

สำัดสำ่ว็นักิ�รถืือหุ้นั (%)จำ�นัว็นัหุ้นั
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หมาย์เหตุ :    

	 1.	 รายชืื้�อผู้หุ้นในบริษัที่	โชื้ติวัฒน์โฮลำดิ�งส์	จำากัด	ปีระกอบด้วย		นางเจริญศรี	เจริญกุลำ		นางพิริยาพร	แซ่่ฮึ�ง	นางสาวจุฑ์ามาศ	

	 	 โชื้ติวัฒนะพันธ์ุุ		นางสาวเจริญพร	โชื้ติวัฒนะพันธ์ุุ		นางสาวเจริญขวัญ	โชื้ติวัฒนะพันธ์ุุ	นายสมนึก	โชื้ติวัฒนะพันธ์ุุ		

	 	 นางสาวอัจฉรา	โชื้ติวัฒนะพันธ์ุุ	นายสมชื้าย	โชื้ติวัฒนะพันธ์ุุ	แลำะนายสมบูรณ์์	โชื้ติวัฒนะพันธ์ุุ

	 2.	 รายชืื้�อผู้ถืือหุ้น	ใน	H’NG	KIM	CHANG	&	SONS	SDN.	BHD.	ปีระกอบด้วย	MRS.TEH	POH	GAIK,	MR.H’NG	

	 	 CHEOW	TEIK,	MR.H’NG	CHEOW	HEE,	MR.H’NG	CHEOW	SOON,	MR.H’NG	CHEOW	HUAT,	MR.H’NG	

	 	 CHEOW	OO,	MR.H’NG	CHIAU	CHIN	แลำะ	MR.H’NG	CHEOW	SEN

	 3.	 ไม่มีการเปีลีำ�ยนแปีลำงการถืือครองหุ้นทีี่�มีนัยสำาคัญในช่ื้วงเวลำาห้าปีีย้อนหลัำง		

	 4.	 ผู้ลำงทุี่นสามารถืตรวจสอบข้อมูลำผู้ถืือหุ้นทีี่�เป็ีนปัีจจุบันผ่าน	เว็บไซ่ต์:	www.kst-hatyai.com	ก่อนการปีระชุื้มสามัญ

	 	 ผู้ถืือหุ้น	

 1. หุ้นสามัญ่

	 	 บริษัที่มีทุี่นจดที่ะเบียน	ณ์	วันทีี่�	31	ธัุนวาคม	2564	จำานวน	75	ล้ำานบาที่	แบ่งเป็ีนหุ้นสามัญจำานวน	7,500,000	หุ้น	มูลำค่าทีี่�

	 	 ตราไว้หุ้นลำะ	10	บาที่	เรียกชื้ำาระทุี่นครบถ้ืวนแล้ำวจำานวน	75	ล้ำานบาที่

 2. หุ้นป้ระเภัทัอ่ืนท่ีัมีสิทัธิุหรือเง่ือนไขแตกุต่างจากุหุ้นสามัญ่

	 	 -ไม่มี-

 3. หุ้นหรือหลักุทัรัพย์์แป้ลงสภัาพของบริษััทัเป็้นหลักุทัรัพย์์อ้างอิงในกุารออกุหน่วิย์ลงทุันของกุองทุันรวิมเพ่ือผ้้ลงทุันซืื้�อ

  เป็้นคนต่างด้าวิ

	 	 -ไม่มี-

 1. หลักุทัรัพย์์แป้ลงสภัาพ

	 	 -ไม่มี-

 2. หลักุทัรัพย์์ท่ีัเป็้นตราสารหนี�

	 	 -ไม่มี-

	 บริษัที่มีนโยบายจ่ายเงินปัีนผลำในอัตราร้อยลำะ	60	ของกำาไรสุที่ธิุของงบการเงินรวม	ภายหลัำงการตั�งสำารองตามกฎหมายแล้ำว	

อย่างไรก็ดี	อัตราการจ่ายเงินปัีนผลำขึ�นอยู่กับผลำการดำาเนินงานของบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยในแต่ลำะปีี	แลำะมติของทีี่�ปีระชืุ้มสามัญผู้ถืือหุ้น

ในการพิจารณ์าอนุมัติการจ่ายเงินปัีนผลำ		

	 สำาหรับการจ่ายเงินปัีนผลำจากผลำการดำาเนินงานปีระจำาปีี	2564	คณ์ะกรรมการบริษัที่มีมติให้เสนอต่อปีระชืุ้มสามัญผู้ถืือหุ้น

ปีระจำาปีีครั�งทีี่�	43/2565	ในการพิจารณ์าอนุมัติจ่ายเงินปัีนผลำเรียบร้อยแล้ำว	สำาหรับรายลำะเอียดการจ่ายเงินปัีนผลำจากผลำปีระกอบการ

ในปีี	2561	–	2563	เป็ีนดังนี�

1.4  จำ�นัว็นัทุนัจดทะเบ่ยนัและทุนัช้ำ�ระแล้ว็

1.5  กิ�รออกิหลักิทรัพัย์อื�นั

1.6  นัโยบ�ยกิ�รจ่�ยเงินัปันัผล
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ข้อมูลกิ�รจ่�ยเงินัปันัผล

กำาไร	(ข็าดทุน)	สุ่ทธ์ิต่อหุ�น	(บาท)

เงินปันผู้ลิต่อหุ�น

อัตราการจั่ายเงินปันผู้ลิต่อกำาไรสุ่ทธ์ิ	(%)

(19.69)

0

0

(24.09)

0

0

(8.38)

0

0

ปี 2561ปี 2562ปี 2563

หมาย็เหติุ:	อัตราการจั่ายเงินปันผู้ลิกำาหนดจัากกำาไรสุ่ทธ์ิข็องผู้ลิการดำาเนินงานแต่ลิะปีแลิะพ่จัารณาอนุมู่ัติจั่ายในท่�ประชุ่มู่ส่ามู่ัญผู้้�ถ่อหุ�นปีถัดไป
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	 บริษัที่ตระหนักถึืงความสำาคัญในการบริหารความเสี�ยงเนื�องจากเป็ีนเครื�องมือการบริหารทีี่�มีปีระสิที่ธิุภาพตามหลัำกการกำากับ

ดูแลำกิจการทีี่�ดี	แลำะเป็ีนพื�นฐานสำาคัญทีี่�สนับสนุนต่อการบรรลุำวัตถุืปีระสงค์การดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่	คณ์ะกรรมการบริษัที่จึงได้

มอบนโยบายให้บริษัที่พัฒนาระบบการบริหารความเสี�ยง	เพื�อดำาเนินการบ่งชีื้�	ปีระเมินความเสี�ยง	เพื�อนำาไปีสู่การพัฒนาแผนงาน	

หรือควบคุมความเสี�ยงในการดำาเนินธุุรกิจได้อย่างมีปีระสิที่ธิุผลำ	รวมถึืงเพื�อให้บริษัที่มีการปีฏิิบัติให้เป็ีนไปีตามกฎหมาย	ระเบียบ	

แลำะมาตรฐานทีี่�เกี�ยวข้อง	ดังนั�น	บริษัที่จึงได้กำาหนดนโยบายแลำะแนวที่างการบริหารความเสี�ยงองค์กรไว้ดังนี�

	 1.	 คณ์ะกรรมการบริษัที่แต่งตั�งคณ์ะกรรมการบริหารความเสี�ยง	เพื�อดำาเนินกิจกรรมในการบริหารความเสี�ยงทีี่�อาจส่งผลำ

	 	 กระที่บต่อการดำาเนินงานของบริษัที่	ได้แก่	กิจกรรมการระบุความเสี�ยง	การปีระเมินผลำกระที่บ	การควบคุมแลำะการป้ีองกัน	

	 	 ลำดผลำกระที่บ		หลำีกเลีำ�ยง	ถื่ายโอนความเสี�ยง	แลำะการติดตามแลำะรายงานผลำการปีระเมินปีระสิที่ธิุผลำของการบริหาร

	 	 ความเสี�ยงอย่างสมำ�าเสมอ

	 2.	 กำาหนดให้การบริหารความเสี�ยงครอบคลำุมทัี่�วทัี่�งองค์กรได้แก่	สำานักงานใหญ่	โรงงานหลำัก	สาขา	บริษัที่ย่อยแลำะบริษัที่ร่วม	

	 	 แลำะจัดวางโครงสร้างการบริหารทีี่�เหมาะสมแลำะมีปีระสิที่ธิุภาพ

	 3.	 ผู้บริหารแลำะพนักงานทุี่กคนมีหน้าทีี่�แลำะความรับผิดชื้อบในการบริหารความเสี�ยง	โดยกำาหนดให้มีการติดตาม	รายงาน	

	 	 แลำะสื�อสารเรื�องการบริหารความเสี�ยงครอบคลุำมทัี่�วทัี่�งองค์กรแลำะดำาเนินการอย่างต่อเนื�อง

	 4.	 สนับสนุนที่รัพยากรต่าง	ๆ	แลำะพัฒนาบุคลำากรให้มีความรู้แลำะทัี่กษะในการบริหารความเสี�ยงอย่างเพียงพอ

	 5.	 ที่บที่วนนโยบายการบริหารความเสี�ยงเป็ีนปีระจำาทุี่กปีีเพื�อพิจารณ์าถึืงปีระสิที่ธิุภาพแลำะความสอดคล้ำองกับแนวที่าง

	 	 ปีฏิิบัติทีี่�เป็ีนทีี่�ยอมรับโดยทัี่�วไปี

	 จากสถืานการณ์์แลำะการเปีลีำ�ยนแปีลำงทีี่�เกิดขึ�นตลำอดปีี	

2564	บริษัที่ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้ำอมการดำาเนินงานภายใน

บริษัที่แลำะปัีจจัยภายนอกทีี่�เกี�ยวข้อง	ได้แก่	แนวโน้มที่างเศรษฐกิจ	

การเปีลีำ�ยนแปีลำงที่างสังคม	การเมือง	สิ�งแวดล้ำอม	เที่คโนโลำยี	

การแข่งขันในอุตสาหกรรม	แลำะผู้ทีี่�เกี�ยวข้องในห่วงโซ่่อุปีที่าน	

แลำะสถืานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิด	19	โดยบริษัที่ได้

ปีระเมินแลำะกำาหนดแนวที่างการตอบสนองความเสี�ยงทีี่� มี

นัยสำาคัญต่อการดำาเนินงานของบริษัที่	โดยจำาแนกตามปีระเภที่

ความเสี�ยงไว้ดังนี�

 1. ปั้จจัย์เส่ีย์งเชิงกุลยุ์ทัธ์ุ (Strategic Risks)

  1.1 สถานกุารณ์แพร่ระบาดของโรคโควิิด 19

	 	 	 สถืานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิด	19	

ตั�งแต่ปีลำายปีี	2562	ต่อเนื�องถึืงปัีจจุบัน	ส่งผลำกระที่บต่อการ

ดำาเนินชีื้วิตแลำะความปีลำอดภัยด้านสุขภาพของผู้คนทัี่�วโลำก	แลำะ

ส่งผลำกระที่บต่อเนื�องในวงกว้างไปียังการดำาเนินงานในทุี่กกลุ่ำม

ธุุรกิจ	บริษัที่ในฐานะผู้ปีระกอบการแลำะส่งออกสินค้าไปียังต่าง

2.1  นัโยบ�ยและแผนักิ�รบริห�รคว็�มเสำ่�ยง

2.2  ปัจจัยคว็�มเสำ่�ยงท่�อ�จสำ่งผลกิระทบต์่อกิ�รดำ�เนัินัธุุรกิิจของบริษัท

2. กิ�รบริห�รจัดกิ�รคว็�มเสำ่�ยง

ปีระเที่ศเผชิื้ญกับอุปีสรรคในการที่ำาธุุรกรรมการค้ากับลูำกค้าใน

ต่างปีระเที่ศแลำะอาจได้รับผลำกระที่บจากการชื้ะลำอการสั�งซื่�อ

แลำะการส่งมอบสินค้าอาจลำ่าช้ื้าหรือต้องหยุดชื้ะงักตามความ

รุนแรงของการระบาดในแต่ลำะช่ื้วงเวลำา	จึงอาจที่ำาให้ปีริมาณ์การ

ส่งออกสินค้าของบริษัที่ลำดลำง	รวมถึืงเผชิื้ญกับผลำกระที่บด้าน

ต้นทุี่นการผลิำตของบริษัที่จากราคาวัตถุืดิบทีี่�ปีรับสูงขึ�นจากการ

ลำดปีริมาณ์การเพาะเลีำ�ยงเนื�องจากความไม่มั�นใจในการที่ำาปีระมง

แลำะการเลีำ�ยงสัตว์ที่ะเลำของเกษตรกร	นอกจากนี�	การแพร่ระบาด

ของโรคโควิด	19	ยังที่ำาให้เกิดความเสี�ยงต่อการดำาเนินงานของ

ธุุรกิจหลำายปีระการ	เช่ื้น	ความเสี�ยงต่อการติดเชืื้�อของพนักงาน	

การหยุดชื้ะงักของห่วงโซ่่อุปีที่านแลำะการผลิำตในโรงงาน	เป็ีนต้น

   กุารบริหารควิามเส่ีย์ง

	 	 	 นับตั�งแต่เกิดสถืานการณ์์แพร่ระบาดของโรค

โควิด	19	บริษัที่ได้ปีรับกลำยุที่ธ์ุการผลิำตแลำะการตลำาดให้สอดคล้ำอง

กับสถืานการณ์์ด้วยการมุ่งเน้นการพัฒนากลุ่ำมผลำิตภัณ์ฑ์์ทีี่�มี

ความหลำากหลำายมากขึ�น	พร้อมทัี่�งขยายตลำาดไปียังหลำากหลำาย

ปีระเที่ศ	โดยเฉพาะอย่างยิ�งในที่วีปีเอเชีื้ย	นอกจากนี�บริษัที่ยังให้
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ความสำาคัญกับตลำาดในปีระเที่ศทีี่�มีศักยภาพมากขึ�นเพื�อที่ดแที่น

อุปีสงค์ของตลำาดต่างปีระเที่ศที่ี�ได้รับผลำกระที่บจากการแพร่

ระบาดของโรคโควิด	19	ในส่วนการบริหารความเสี�ยงด้านการ

ดำาเนินงาน	บริษัที่ได้กำาหนดมาตรการเชิื้งป้ีองกันความเสี�ยงจาก

การติดเชืื้�ออย่างเข้มงวด	รวมถืึงกำาหนดแลำะใช้ื้แผนการบริหาร

ความต่อเนื�องที่างธุุรกิจ	เพื�อให้การดำาเนินธุุรกิจเป็ีนไปีอย่างต่อ

เนื�องแลำะลำดผลำกระที่บทีี่�จะเกิดขึ�นกับผู้มีส่วนได้เสีย	ได้แก่	ลูำกค้า	

คู่ค้า	พนักงาน	ชุื้มชื้น	สังคม	ผู้ถืือหุ้น	แลำะนักลำงทุี่น	ให้เหลืำอน้อยทีี่�สุด

  1.2 กุารกีุดกัุนทัางกุารค้าในตลาดต่างป้ระเทัศ

	 	 	 บริษัที่เผชิื้ญกับการกีดกันที่างการค้าของ

ปีระเที่ศผู้นำาเข้าผลิำตภัณ์ฑ์์อาหารที่ะเลำแช่ื้แข็ง	ทัี่�งมาตรการที่าง

ด้านภาษีศุลำกากร	(Tariff	Barriers)	เช่ื้น	ภาษีการค้า	ภาษีตอบโต้

การทุ่ี่มตลำาด	(Antidumping	Duty)	อากรตอบโต้การอุดหนุน	

(Countervailing	Duty)	สิที่ธิุพิเศษที่างภาษีศุลำกากร	(General-

ized	System	of	Preferences)	เป็ีนต้น	แลำะมาตรการทีี่�มิใช่ื้ภาษี

(Non-tariff	Barriers)	เช่ื้น	การที่ำาปีระมงผิดกฎหมาย	(IUU:	

Illegal,	Unreported	and	Unregulated	Fishing)	การใช้ื้ปีระเด็น

เรื�องแรงงานเด็ก	แรงงานบังคับ	แลำะการค้ามนุษย์	การกำาหนด

มาตรฐานด้านสุขอนามัยต่อวัตถุืดิบแลำะสินค้าอย่างเข้มงวดเกิน

ความจำาเป็ีน	การกำาหนดโควต้าการนำาเข้า	ข้อต่อรองในการเจรจา

เปิีดการค้าเสรี	(Free	Trade	Agreement)	ที่ิศที่างในการกำาหนด

ภาษีสำาหรับธุุรกิจทีี่�ไม่อนุรักษ์สิ�งแวดล้ำอมแลำะสังคม	(Eco	Tax)	

เป็ีนต้น	มาตรการการกีดกันที่างการค้าดังกล่ำาวอาจที่ำาให้บริษัที่มี

ค่าใช้ื้จ่ายในการจัดการตลำอดห่วงโซ่่อุปีที่านเพิ�มสูงขึ�น	แลำะกระที่บ

ต่อความสามารถืในการขยายตลำาดแลำะศักยภาพในการแข่งขัน

   กุารบริหารควิามเส่ีย์ง

	 	 	 บริษัที่มีการติดตามข้อมูลำที่างการค้าของ

ปีระเที่ศผู้นำาเข้าอย่างใกลำ้ชิื้ด	เพื�อเตรียมการแลำะหาแนวที่างใน

การป้ีองกันแก้ไขแลำะลำดผลำกระที่บทีี่�อาจเกิดขึ�นแลำะตอบสนอง

ต่อสถืานการณ์์ได้อย่างเหมาะสม	ในส่วนกฎเกณ์ฑ์์ระเบียบ

ที่างกฎหมาย	บริษัที่กำาหนดนโยบายให้มีการปีฏิิบัติให้เป็ีนตาม

กฎหมายแรงงานแลำะกฎหมายแลำะข้อกำาหนดอื�นทีี่�เกี�ยวข้องกับ

คุณ์ภาพของวัตถุืดิบแลำะสินค้าอย่างเคร่งครัด	โดยบริษัที่มีการ

ตรวจสอบการปีฏิิบัติงานด้านแรงงานอย่างสมำ�าเสมอ	นอกจากนี�

บริษัที่มีกระบวนการคัดเลืำอกผู้ขายวัตถุืดิบทีี่� ไ ด้มาตรฐาน

แลำะปีฏิิบัติตามข้อกำาหนดทีี่�เกี�ยวข้องแลำะปีระเมินผู้ขายอย่าง

สมำ�าเสมอ	ทัี่�งนี�เพื�อให้ได้วัตถุืดิบทีี่�มีคุณ์ภาพตามมาตรฐานที่าง

ด้านสุขลัำกษณ์ะที่ี�ปีระเที่ศผู้นำาเข้าสินค้ากำาหนดไว้	นอกจากนี�

บริษัที่มีระบบการปีระเมินแลำะการตรวจสอบย้อนกลำับของ

กระบวนการควบคุมคุณ์ภาพแลำะความปีลำอดภัยของอาหารผ่าน

ระบบมาตรฐานได้แก่	GMP,	HACCP,	HALAL	แลำะการจัดการด้าน

อาชีื้วอนามัยแลำะความปีลำอดภัยในสถืานปีระกอบการ	เพื�อเป็ีน

การสร้างแลำะรักษาความเชืื้�อมั�นของลูำกค้าแลำะผู้มีส่วนได้เสียอื�น

  

  1.3 กุารแข่งขันในตลาดอาหารทัะเลแช่แข็ง

	 	 	 ในช่ื้วงปีี	2564	บริษัที่ยังคงเผชิื้ญกับการแข่งขัน

ทีี่�รุนแรงในตลำาดต่างปีระเที่ศซึ่�งเป็ีนตลำาดหลำัก	เนื�องจากปีระเที่ศ

คู่แข่งในที่วีปีเอเชีื้ย	เช่ื้น	อินเดีย	อินโดนีเซี่ย	แลำะเวียดนาม	

มีแนวโน้มขยายการผลำิตเพื�อส่งออกอย่างต่อเนื�องแลำะมีต้นทุี่น

การผลิำตทีี่�ตำ�ากว่าปีระเที่ศไที่ย	โดยราคาวัตถุืดิบทีี่�ปีรับสูงขึ�น

แลำะการแข่งขันทีี่� รุนแรงที่ำาให้บริษัที่อาจไม่สามารถืปีรับขึ�น

ราคาจำาหน่ายผลิำตภัณ์ฑ์์แปีรรูปีให้สอดคล้ำองกับการปีรับขึ�นของ

ราคาวัตถุืดิบได้	นอกจากนี�	เศรษฐกิจของตลำาดลูำกค้ารายใหญ่

ของบริษัที่ยังอยู่ในช่ื้วงภาวะถืดถือยจากสถืานการณ์์แพร่ระบาด

ของโรคโควิด	19	จึงอาจที่ำาให้ความต้องการนำาเข้าสินค้าลำดลำง	

ความเสี�ยงจากสถืานการณ์์ดังกล่ำาวอาจส่งผลำกระที่บต่อความ

สามารถืในการสร้างกำาไรของบริษัที่อย่างมีนัยสำาคัญ

   กุารบริหารควิามเส่ีย์ง

	 	 	 บริษัที่ได้ดำาเนินการเพื�อพัฒนาผลิำตภัณ์ฑ์์ให้

มีคุณ์ภาพดีแลำะมีมาตรฐานสมำ�าเสมอตรงตามความต้องการ

ของลูำกค้า	แลำะให้ความสำาคัญในการวิจัยแลำะพัฒนาเพื�อสร้าง

ผลิำตภัณ์ฑ์์ใหม่ให้มีความหลำากหลำายแลำะเป็ีนทีี่�น่าสนใจของ

ตลำาดผู้บริโภค	เพื�อสร้างมูลำค่าเพิ�มแลำะกระตุ้นความต้องการซื่�อ

ของลูำกค้าเพื�อให้ได้คำาสั�งซื่�อจากลูำกค้าอย่างต่อเนื�อง	นอกจากนี�	

นับตั�งแต่ปีี	2563	เป็ีนต้นมา	บริษัที่ได้เริ�มขยายตลำาดแลำะ

การส่งออกสินค้าไปียังลูำกค้าในกลุ่ำมปีระเที่ศทีี่�มีศักยภาพใน

ที่วีปีเอเชีื้ย	เพื�อเป็ีนการขยายโอกาสที่างธุุรกิจแลำะลำดความ

เสี�ยงหากตลำาดใดตลำาดหนึ�งลำดปีริมาณ์การสั�งซื่�ออันเกิดจาก

ภาวะเศรษฐกิจถืดถือย	หรือมีการแข่งขันด้านราคาสูง

	 	 	 นอกจากนี�ในช่ื้วงสถืานการณ์์ระบาดของโรค

โควิด	19	ทีี่�ยังเกิดขึ�นอย่างต่อเนื�องจนถึืงปัีจจุบัน	บริษัที่ได้ปีรับ

กลำยุที่ธ์ุเพื�อที่ำาการตลำาดในปีระเที่ศมากขึ�นโดยเพิ�มช่ื้องที่าง

การจำาหน่ายสินค้า	เพื�อช่ื้วยลำดความเสี�ยงจากการพึ�งพาตลำาด

ต่างปีระเที่ศที่ี�มีความผันผวนตามสภาพเศรษฐกิจแลำะสังคม

ในช่ื้วงสถืานการณ์์ดังกล่ำาว

 2. ปั้จจัย์เส่ีย์งในระดับป้ฏิิบัติกุาร (Operational Risks)

  2.1 กุารจัดซืื้�อจัดหาวัิตถุดิบ 

	 	 	 การดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่มีปัีจจัยเสี�ยงด้าน

วัตถุืดิบซึ่�งเป็ีนที่รัพยากรสัตว์นำ�าทีี่�มีแนวโน้มลำดลำงจากหลำาย

สาเหตุ	เช่ื้น	ภาวะโลำกร้อนที่ำาให้อากาศแปีรปีรวนแลำะกระที่บต่อ
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ห่วงโซ่่อุปีที่านสัตว์นำ�า	สำาหรับแหล่ำงทีี่�มาของวัตถุืดิบกุ้ง	บริษัที่

จัดหามาจากการเพาะเลีำ�ยงทัี่�งจำานวนแลำะจัดซื่�อผ่านแพกุ้งหรือ

นายหน้าทัี่�งหมด	ซึ่�งอาจเกิดความเสี�ยงในการขาดวัตถุืดิบกุ้ง

ในบางชื้่วงเวลำาโดยเฉพาะในชื้่วงทีี่�ผลำผลำิตกุ้งออกมาน้อยหรือ

เกิดโรคระบาดในกุ้งเช่ื้นเดียวกับทีี่�เคยเกิดขึ�นในช่ื้วงปีลำายปีี	

2554-2559	ส่งผลำให้ผลำผลิำตกุ้งในช่ื้วงดังกล่ำาวลำดลำงอย่างมาก

จากระดับผลำผลำิตในชื้่วงปีกติ	ดังนั�นการขาดแคลำนวัตถุืดิบจึงเป็ีน

ความเสี�ยงทีี่�บริษัที่ต้องบริหารจัดการเพื�อให้มีปีริมาณ์วัตถุืดิบ

ทีี่�เพียงพอสำาหรับการผลิำต

   กุารบริหารควิามเส่ีย์ง

	 	 	 บริษัที่มีนโยบายการจัดหาวัตถุืดิบโดยเน้นการ

จัดหาวัตถุืดิบทีี่�ยั�งยืนแลำะลำดการพึ�งพาวัตถุืดิบที่างธุรรมชื้าติทีี่�

ไม่มีความแน่นอน	โดยบริษัที่ได้จัดหาผู้ขายวัตถุืดิบทีี่�ได้คุณ์ภาพ

แลำะมีความน่าเชืื้�อถืือ	แลำะไม่ได้พึ�งพาการจัดซื่�อวัตถุืดิบจาก

ผู้จำาหน่ายรายใดรายหนึ�ง	เป็ีนหลัำก	ปัีจจุบันผู้ขายวัตถุืดิบรายใหญ่

มีสัดส่วนไม่เกินร้อยลำะ	30	นอกจากนี�ในช่ื้วงทีี่�กุ้งซึ่�งเป็ีนวัตถุืดิบ

หลัำกมีราคาลำดลำงกว่าปีกติ	บริษัที่ได้มีการซื่�อวัตถุืดิบเก็บสำารอง

ไว้ในห้องเย็นสำาหรับการผลิำตสินค้าตามปีริมาณ์ความต้องการ

ของตลำาด	ในส่วนการจัดซื่�อวัตถุืดิบหมึก	ปัีจจุบันบริษัที่ได้จัดหา

แหล่ำงจำาหน่ายเพิ�มเติมจากการจัดซื่�อในพื�นทีี่�เดิมโดยการขยาย

พื�นทีี่�การรับซื่�อวัตถุืดิบจากแหล่ำงรับซื่�อวัตถุืดิบใหญ่ในภาคกลำาง

แลำะภาคตะวันออก	เพื�อให้มีวัตถุืดิบเข้าสู่กระบวนการผลิำต

เพียงพอ	รวมถึืงเพื�อให้บริษัที่มีที่างเลืำอกในด้านราคาซื่�อจากผู้ขาย

ในตลำาดมากขึ�น					

   

  2.2 ควิามผันผวินของราคาวัิตถุดิบ

	 	 	 ธุุรกิจอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็งของบริษัที่มีต้นทุี่น

หลัำกคือต้นทุี่นวัตถุืดิบกุ้งแลำะหมึก	เนื�องจากมีผู้เกี�ยวข้องในห่วงโซ่่

การผลิำตจำานวนมาก	เช่ื้น	วัตถุืดิบกุ้งมีธุุรกิจต้นนำ�าตั�งแต่โรงเพาะ

แลำะอนุบาลำลูำกกุ้ง	แพแลำะฟื้าร์มเพาะเลีำ�ยงกุ้ง	เป็ีนต้น	ราคา

ผลำผลิำตกุ้งจึงมีความผันผวนไปีตามปัีจจัยทีี่�เกี�ยวข้อง	เช่ื้น	สภาพ

อากาศ	ฤดูกาลำ	ราคานำ�ามันในตลำาด	โรคสามัญในกุ้ง	เป็ีนต้น	ปัีจจัย

เหล่ำานี�ส่งผลำกระที่บต่อการบริหารต้นทุี่นการผลิำตของบริษัที่	

   กุารบริหารควิามเส่ีย์ง

	 	 	 ในปีี	2564	ผลำผลิำตจากการเพาะเลีำ�ยงกุ้งยัง

คงมีมากกว่าความต้องการในการบริโภค	เนื�องจากสถืานการณ์์

แพร่ระบาดของโรคโควิด	19	บริษัที่จึงมีการปีรับแผนการซื่�อ

วัตถุืดิบช่ื้วงทีี่�ราคาลำดลำงมาจัดเก็บไว้เป็ีนวัตถุืดิบสำารองเพื�อรองรับ

การผลิำตในช่ื้วงทีี่�วัตถุืดิบขาดแคลำนหรือมีราคาปีรับสูงขึ�นมาก	

เพื�อให้ได้ต้นทุี่นวัตถุืดิบทีี่�สามารถืแข่งขันได้

  2.3 ควิามเส่ีย์งจากุกุารขาดแคลนแรงงาน

	 	 	 ธุุรกิจอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็งเป็ีนธุุรกิจทีี่�ต้องอาศัย

แรงงานเป็ีนหลัำก	(Labor	intensive)	ในกระบวนการผลิำตสินค้า

แลำะแปีรรูปีแลำะต้องอาศัยที่ักษะแลำะฝี่มือของแรงงานในการ

ตัดแต่งกุ้งแลำะหมึกก่อนนำาไปีผ่านกระบวนการแช่ื้แข็ง	ดังนั�นการ

ขาดแคลำนแรงงานในกระบวนการผลิำตจึงถืือเป็ีนปัีจจัยเสี�ยงที่าง

ด้านปีระสิที่ธิุภาพการปีฏิิบัติงาน	โดยเฉพาะอย่างยิ�งในสถืานการณ์์

การแพร่ระบาดของโรคโควิด	19	อาจที่ำาให้เกิดข้อจำากัดของ

จำานวนแรงงานแลำะความพร้อมในการผลิำตสินค้าของบริษัที่

   กุารบริหารควิามเส่ีย์ง

	 	 	 บริษัที่บริหารจัดการในด้านแรงงานโดยการ

วางแผนแรงงานล่ำวงหน้าร่วมกับพันธุมิตรทีี่� เป็ีนผู้ให้บริการ

ด้านแรงงาน	รวมถึืงการบริหารแรงงานต่างชื้าติผ่านหน่วยงาน

ราชื้การของต่างปีระเที่ศเพื�อแจ้งความต้องการ	(Demand

Letter)	แลำะที่ำาสัญญาว่าจ้างแรงงานต่างชื้าติถูืกต้องตาม

กฎหมาย	นอกจากนี�บริษัที่ได้ มุ่งเน้นการลำงทุี่นเครื�องจักร

อัตโนมัติเพื�อลำดปัีญหาการขาดแคลำนแรงงาน	ตลำอดจนมีนโยบาย

ในการปีรับปีรุงการบริหารแรงงานสัมพันธ์ุ	แลำะสร้างความผูกพัน

ต่อองค์กรเพื�อช่ื้วยลำดอัตราการหมุนเวียนของพนักงานโดยเฉพาะ

อย่างยิ�งในกระบวนการผลิำตได้อีกแนวที่างหนึ�ง

 3. ปั้จจัย์เส่ีย์งด้านกุารเงิน (Financial Risks)

  3.1 ควิามผันผวินของอัตราแลกุเป้ล่ีย์น

	 	 	 บริษัที่ปีระกอบธุุรกิจผลิำตแลำะจำาหน่ายสินค้า

ไปียังต่างปีระเที่ศเป็ีนหลัำก	ดังนั�นรายได้จากการจำาหน่ายสินค้า

จึงอยู่ในรูปีของสกุลำเงินตราต่างปีระเที่ศ	ความผันผวนของ

อัตราแลำกเปีลีำ�ยนจึงมีผลำกระที่บต่อรายรับแลำะต้นทุี่นที่าง

การเงินของบริษัที่อย่างหลีำกเลีำ�ยงไม่ได้

   กุารบริหารควิามเส่ีย์ง

	 	 	 บริษัที่กำาหนดนโยบายแลำะหลัำกเกณ์ฑ์์ในการ

ปีฏิิบัติเพื�อป้ีองกันความเสี�ยงจากความผันผวนของอัตราแลำก

เปีลีำ�ยนทีี่�ชัื้ดเจนแลำะมีการติดตามข้อมูลำข่าวสาร	รายงานการ

เคลืำ�อนไหวแลำะผลำกระที่บของค่าเงินต่างปีระเที่ศต่อค่าเงินบาที่

อย่างใกล้ำชิื้ด	โดยบริษัที่มีการป้ีองกันความเสี�ยงให้มีความเหมาะ

สมในแต่ลำะช่ื้วงเวลำา	ด้วยการนำาเครื�องมือที่างการเงินชื้นิด

ตราสารอนุพันธ์ุทีี่�สำาคัญมาใช้ื้ในการวางแผนจัดการคือ	สัญญา

ซื่�อขายเงินตราต่างปีระเที่ศลำ่วงหน้า	(Forward	Contract)		เพื�อ

ช่ื้วยลำดความเสี�ยงจากอัตราแลำกเปีลีำ�ยนแลำะสามารถืรับรู้ราย

ได้ทีี่�แน่นอน	นอกจากนี�	บริษัที่มีการบริหารรายได้แลำะรายจ่าย

ทีี่�เป็ีนเงินตราต่างปีระเที่ศให้อยู่ ในสกุลำเดียวกัน		(Natural	

Hedge)	โดยการใช้ื้บัญชีื้เงินฝ่ากสกุลำเงินตราต่างปีระเที่ศ	ซึ่�ง
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จะช่ื้วยลำดผลำกระที่บจากความผันผวนของอัตราแลำกเปีลีำ�ยนได้	

ทัี่�งนี�	บริษัที่ไม่มีนโยบายในการเก็งกำาไรจากอัตราแลำกเปีลีำ�ยน	

  3.2 ควิามผันผวินของอัตราดอกุเบี�ย์

	 	 	 ปัีจจุบันภาวะเศรษฐกิจของปีระเที่ศต่าง	ๆ	

ทัี่�วโลำก	สามารถืส่งผลำกระที่บต่อเนื�องเป็ีนลูำกโซ่่ไปียังปีระเที่ศ

อื�น	ๆ	รวมทัี่�งปีระเที่ศไที่ยโดยเฉพาะการเคลืำ�อนไหวของเงินทุี่น

ทีี่�สามารถืดำาเนินการได้อย่างรวดเร็ว	แลำะการปีรับขึ�นลำงของ

อัตราดอกเบี�ยเงินกู้แลำะเงินฝ่ากภายใต้การควบคุมของธุนาคาร

แห่งปีระเที่ศไที่ยอาจส่งผลำกระที่บต่อภาระต้นทุี่นของสินค้า

แลำะต้นทุี่นที่างการเงิน	ดังนั�นความผันผวนของอัตราดอกเบี�ย

จึงถืือเป็ีนความเสี�ยงทีี่�อาจกระที่บความสามารถืในการสร้าง

กำาไรสุที่ธิุของบริษัที่ได้

   กุารบริหารควิามเส่ีย์ง

	 	 	 บริษัที่ได้กำาหนดนโยบายที่างการเงินในส่วน

ของวงเงินกู้แลำะอัตราดอกเบี�ยให้สอดคลำ้องไปีตามสภาวการณ์์

ทีี่�เปีลีำ�ยนแปีลำง	เพื�อเป็ีนการลำดความเสี�ยงด้านต้นทุี่นที่างการเงิน

โดยบริษัที่มีการใช้ื้เงินกู้ทีี่�ใช้ื้อัตราดอกเบี�ยแบบลำอยตัวตามตลำาด

แลำะมีการพิจารณ์าแนวโน้มของอัตราดอกเบี�ยผ่านการติดตาม

ข่าวสารความเคลืำ�อนไหวของอัตราดอกเบี�ยในต่างปีระเที่ศแลำะ

จากธุนาคารแห่งปีระเที่ศไที่ยอย่างใกลำ้ชิื้ด	นอกจากนี�	บริษัที่

ใช้ื้ความระมัดระวังในการพิจารณ์าแลำะสามารถืเจรจาต่อรอง

กับสถืาบันการเงินอย่างเป็ีนอิสระ	แลำะสามารถืเลืำอกใช้ื้สถืาบัน

การเงินทีี่�หลำากหลำายภายใต้เงื�อนไขทีี่�แข่งขันได้ตามปีระเภที่

ของเงินกู้	ระยะเวลำาการกู้	แลำะเงื�อนไขอัตราดอกเบี�ยเงินกู้		

เพื�อให้บริษัที่สามารถืได้รับเงินกู้ในอัตราดอกเบี�ยทีี่�ตำ�าทีี่�สุด	เพื�อ

ช่ื้วยลำดภาระต้นทุี่นดอกเบี�ยเงินกู้โดยรวมได้อย่างเหมาะสม	

นอกจากนี�บริษัที่มุ่งรักษาความสัมพันธ์ุทีี่�ดีกับสถืาบันการเงิน

โดยการชื้ำาระคืนเงินกู้เป็ีนไปีตามสัญญา	ส่งผลำให้สถืาบันการเงิน

ทีี่�บริษัที่ใช้ื้บริการให้การสนับสนุนที่างการเงินอย่างต่อเนื�อง	

จึงที่ำาให้บริษัที่สามารถืบริหารสภาพคล่ำองที่างการเงินในระดับ

ทีี่�เพียงพอต่อการดำาเนินธุุรกิจได้อย่างต่อเนื�อง

 4. ปั้จจัย์เส่ีย์งด้านส่ิงแวิดล้อม สังคม และกุารกุำากัุบ

ด้แล (ESG Risks)

  4.1 สถานกุารณ์ด้านคุณภัาพส่ิงแวิดล้อม

	 	 	 การผลิำตแลำะจัดเก็บสินค้าของบริษัที่ในหลำาย

กระบวนการได้นำาเครื�องจักรแลำะสารเคมีทีี่�จำาเป็ีนมาใช้ื้สำาหรับ

การผลำิตอาหารแช่ื้เยือกแข็ง	ซึ่�งอาจส่งผลำต่อปัีญหามลำพิษแลำะเกิด

ของเสียในรูปีแบบต่าง	ๆ	ได้	เช่ื้น	การเกิดก๊าซ่เรือนกระจกจากสาร

ที่ำาความเย็นทีี่�ใช้ื้ในห้องเย็น	เปีลำือกกุ้ง	นำ�าทิี่�งจากกระบวนการ

ผลิำต	เป็ีนต้น	ปัีจจุบันปัีญหาสิ�งแวดล้ำอมซึ่�งส่งผลำกระที่บต่อการ

เปีลีำ�ยนแปีลำงของสภาพแวดลำ้อมที่างธุรรมชื้าติแลำะชืุ้มชื้นโดย

รอบถืือเป็ีนแนวโน้มทีี่�ทุี่กภาคส่วนในสังคมให้ความสนใจในการ

อนุรักษ์สิ�งแวดล้ำอมมากขึ�น	ปัีญหาสิ�งแวดล้ำอมอันเกิดจากการ

ดำาเนินงานของบริษัที่จึงเป็ีนความเสี�ยงทีี่�อาจส่งผลำกระที่บต่อ

ความต่อเนื�องในการดำาเนินธุุรกิจ	ความสอดคล้ำองตามเกณ์ฑ์์

กฎหมายทีี่�เกี�ยวข้อง	ชืื้�อเสียงแลำะการยอมรับต่อบริษัที่	หรือ

ต้นทุี่นทีี่�เพิ�มขึ�นจากค่าชื้ดเชื้ยความเสียหายต่าง	ๆ	ตามกฎหมาย	

หรือการรักษาสัมพันธุภาพกับชุื้มชื้นแลำะผู้มีส่วนได้เสียอื�น

   กุารบริหารควิามเส่ีย์ง

	 	 	 บริษัที่ดำาเนินงานด้วยความรับผิดชื้อบต่อ

สิ�งแวดล้ำอม	ผ่านโครงการริเริ�มหลำายโครงการทีี่�ช่ื้วยลำดการใช้ื้

พลัำงงาน	ลำดปีริมาณ์ขยะ	ลำดการปีลำ่อยก๊าซ่เรือนกระจก	แลำะ

ติดตามความเสี�ยงจากภัยธุรรมชื้าติอย่างใกล้ำชิื้ด	บริษัที่ได้เปีลีำ�ยน

มาใช้ื้สารที่ำาความเย็นชื้นิดทีี่� เป็ีนมิตรกับสิ�งแวดล้ำอมโดยไม่

ที่ำาลำายชัื้�นบรรยากาศในกระบวนการแช่ื้แข็งผลิำตภัณ์ฑ์์	การ

บำาบัดนำ�าเสียจากกระบวนการผลิำตก่อนปีล่ำอยสู่แหล่ำงสาธุารณ์ะ

ภายนอก	การติดตั�งแผงพลัำงงานไฟื้ฟ้ื้าแสงอาทิี่ตย์	(Solar	

Rooftop)	เพื�อลำดการใช้ื้พลัำงงานไฟื้ฟ้ื้าจากแหล่ำงภายนอก	เป็ีนต้น

  4.2 สิทัธิุมนุษัย์์ชนในห่วิงโซ่ื้อุป้ทัาน 

	 	 	 การดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่มีความเกี�ยวข้อง

กับบุคคลำหลำากหลำายจำานวนมากทัี่�งภายในแลำะภายนอกบริษัที่	

การลำะเมิดสิที่ธิุมนุษย์ชื้นของลำูกจ้าง	แรงงาน	ลำูกค้า	คู่ค้า	ผู้บริโภค

สินค้า	ชุื้มชื้น	แลำะสังคม	ทีี่�อยู่ในห่วงโซ่่อุปีที่าน	จากการปีฏิิสัมพันธ์ุ

โดยตรงหรือการสนับสนุนที่างอ้อมโดยมิได้ตั�งใจ	อาจนำามาสู่

ความเสี�ยงทีี่�บริษัที่อาจถูืกฟ้ื้องร้องดำาเนินคดีหรือกีดกันที่าง

การค้า	ซึ่�งมีผลำต่อความเชืื้�อมั�นแลำะความยั�งยืนของบริษัที่	

   กุารบริหารควิามเส่ีย์ง

	 	 	 บริษัที่ได้ดำาเนินการปีระเมินความเสี�ยงด้านสิที่ธิุ

มนุษยชื้น	โดยเฉพาะการคัดเลืำอกคู่ค้าด้วยการปีระเมินความเสี�ยง

ในการดำาเนินธุุรกิจร่วมกันทีี่�ครอบคลำุมปีระเด็นในเรื�องการปีฏิิบัติ

ด้านแรงงานแลำะสิที่ธิุมนุษยชื้น	ความปีลำอดภัย	อาชีื้วอนามัยแลำะ

สิ�งแวดล้ำอม	พร้อมกันนี�	บริษัที่ได้จัดให้มีช่ื้องที่างร้องเรียนหรือ

รับฟัื้งความคิดเห็นเพื�อนำามากำาหนดเป็ีนมาตรการแลำะดำาเนินการ

ปีรับปีรุงแก้ไขในปีระเด็นหรือสถืานการณ์์ที่ี� เกิดขึ�น	สำาหรับ

บุคลำากรภายในองค์กร	บริษัที่ให้ความสำาคัญในการปีฏิิบัติหน้าทีี่�

ตามความรู้ความสามารถือย่างเท่ี่าเทีี่ยมกันโดยไม่แบ่งแยกเพศ	

เชืื้�อชื้าติ	แลำะศาสนา	โดยบริษัที่ได้กำาหนดกรอบการดำาเนินงาน

แลำะแนวที่างบริหารจัดการในปีระเด็นเหล่ำานี�	เพื�อลำดความเสี�ยง

ทีี่�อาจเกิดขึ�นต่อปีระสิที่ธิุภาพในการบริหารห่วงโซ่่อุปีที่านของบริษัที่
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 5. ปั้จจัย์เส่ีย์งอุบัติใหม่ (Emerging Risks)

  5.1 กุารเป้ล่ีย์นแป้ลงของพฤติกุรรมผ้้บริโภัค

	 	 	 การส่งออกอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็งของบริษัที่มี

ปัีจจัยเสี�ยงจากแนวโน้มความนิยมบริโภคอาหารที่ะเลำสดตาม

กระแสรักสุขภาพในกลุ่ำมปีระเที่ศพัฒนาแลำ้วซึ่�งเป็ีนตลำาดส่งออก

หลัำกของบริษัที่	ในขณ์ะเดียวกัน	การเปีลีำ�ยนแปีลำงพฤติกรรมใน

การบริโภคอาหารสำาเร็จรูปีทีี่�เน้นความสะดวกรวดเร็วส่งผลำให้

ความต้องการบริโภคอาหารที่ะเลำแปีรรูปีภายในปีระเที่ศจาก

แรงสนับสนุนของการบริโภคทีี่�มีแนวโน้มขยายตัวตามชุื้มชื้นเมือง

แลำะรูปีแบบการดำาเนินชีื้วิตของผู้บริโภคในปัีจจุบันทีี่�เน้นความ

สะดวกรวดเร็ว	ซึ่�งถืือเปี็นโอกาสที่างธุุรกิจด้วยเช่ื้นกัน	อย่างไรก็ดี	

การเปีลีำ�ยนแปีลำงในพฤติกรรมของผู้บริโภคดังกล่ำาวส่งผลำให้เกิด

การแข่งขันทีี่� รุนแรงของผู้ปีระกอบการอาหารที่ะเลำแปีรรูปี

ในการผลิำตสินค้าทีี่�จะตอบสนองต่อผู้บริโภคให้ได้มากทีี่� สุด	

เพื�อ มุ่ง รักษาแลำะเพิ�มส่วนแบ่งที่างการตลำาดแลำะสร้างผลำ

ปีระกอบการให้เป็ีนไปีตามเป้ีาหมายทีี่�วางไว้

   กุารบริหารควิามเส่ีย์ง

	 	 	 บริษัที่ให้ความสำา คัญกับการพัฒนาสินค้า

แลำะบริการทีี่�มีมูลำค่าเพิ�มอย่างต่อเนื�องเพื�อเพิ�มความสามารถืใน

การแข่งขันแลำะตอบสนองต่อการเปีลีำ�ยนแปีลำงของพฤติกรรม

ผู้บริโภค	เช่ื้น	ในช่ื้วงสถืานการณ์์ระบาดของโรคโควิด	19	ทีี่�เกิด

วิถีืใหม่	(New	Normal)	ในการดำาเนินชีื้วิตของผู้คน	บริษัที่จึง

ได้มุ่งเน้นการพัฒนากลุ่ำมผลิำตภัณ์ฑ์์ทีี่�มีความหลำากหลำายมากขึ�น	

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค	พร้อมทัี่�งขยายตลำาดไปี

ยังหลำากหลำายปีระเที่ศ	โดยเฉพาะอย่างยิ�งในที่วีปีเอเชีื้ยตลำอดจน

การกระตุ้นความต้องการซื่�อภายในปีระเที่ศจากพฤติกรรมการซื่�อ

ของผู้บริโภคทีี่�เปีลีำ�ยนไปีในทิี่ศที่างเดียวกัน

  5.2 กุารเป้ล่ีย์นแป้ลงของเทัคโนโลยี์ดิจิทััล 

	 	 	 ปัีจจุบันความก้าวหน้าที่างเที่คโนโลำยีดิจิทัี่ลำ

เป็ีนไปีอย่างรวดเร็ว	แลำะสถืานการณ์์การระบาดของโรคโควิด	19	

ยังเป็ีนปัีจจัยทีี่�เร่งให้ธุุรกิจต้องแสวงหาแลำะนำาเที่คโนโลำยีใหม่	ๆ	

มาใช้ื้เพิ�มศักยภาพในการแข่งขัน	ความก้าวหน้าที่างเที่คโนโลำยี

ดังกล่ำาวอาจเข้ามาเปีลีำ�ยนแปีลำงรูปีแบบการที่ำา ธุุรกิจหรือ

ผลิำตภัณ์ฑ์์ไปีจากรูปีแบบเดิม	จนอาจที่ำาให้บริษัที่สูญเสียความ

สามารถืในการแข่งขันแลำะการเติบโตของยอดขายหากปีรับตัว

ไม่ทัี่นต่อการเปีลีำ�ยนแปีลำง	อย่างไรก็ดีการปีรับตัวในการดำาเนิน

งานที่ี�สอดคล้ำองกับการเปีลีำ�ยนแปีลำงที่างเที่คโนโลำยีอาจเปิีด

โอกาสที่างธุุรกิจใหม่	ๆ	ที่ี�สร้างมูลำค่าเพิ�มให้กับบริษัที่ด้วยเช่ื้นกัน

   กุารบริหารควิามเส่ีย์ง

	 	 	 บริษัที่ได้ติดตามแลำะปีระเมินการเปีลีำ�ยนแปีลำง

ด้านเที่คโนโลำยีดิจิทัี่ลำทีี่�มีผลำต่อการดำาเนินธุุรกิจเพื�อนำามากำาหนด

แนวที่างแลำะรูปีแบบธุุรกิจ	โดยเฉพาะพัฒนาการขายผ่านช่ื้องที่าง

การตลำาดผ่านสื�อสังคมออนไลำน์	เพื�อปีระชื้าสัมพันธ์ุผลิำตภัณ์ฑ์์

ของบริษัที่	ตลำอดจนสำารวจความต้องการแลำะความพึงพอใจ

ของลูำกค้า	นอกจากนี�บริษัที่ยังให้ความสำาคัญต่อการพัฒนา

บุคลำากรให้มีความรู้แลำะทัี่กษะการใช้ื้งานเที่คโนโลำยีดิจิทัี่ลำ	

เพื�อให้สอดคล้ำองกับทิี่ศที่างการเปีลีำ�ยนแปีลำงแลำะความจำาเป็ีน

ในการใช้ื้เที่คโนโลำยีเพื�อการปีฏิิบัติงานมากขึ�น

  5.3 ภััย์คุกุคามทัางไซื้เบอร์

	 	 	 บ ริ ษัที่ ใช้ื้ เที่คโนโลำ ยีสารสนเที่ศเ พื� อ เ พิ� ม

ปีระสิที่ธิุภาพในกระบวนการที่ำางานแลำะปีระมวลำผลำข้อมูลำที่าง

ธุุรกิจ	เช่ื้น	การจัดซื่�อจัดจ้าง	ยอดขาย	งบปีระมาณ์	การผลิำต	สินค้า

คงเหลืำอ	ข้อมูลำลูำกค้า	ข้อมูลำพนักงาน	การบริหารช่ื้องที่างการขาย	

เป็ีนต้น	ปัีจจุบันมีแนวโน้มการโจมตีที่างไซ่เบอร์ทีี่�ใช้ื้เที่คนิคแลำะ

รูปีแบบทีี่�พัฒนาเพิ�มขึ�น	ภัยคุกคามดังกล่ำาวถืือเป็ีนปัีจจัยเสี�ยงต่อ

ระบบเที่คโนโลำยีสารสนเที่ศของบริษัที่	ซึ่�งอาจที่ำาให้ระบบการ

ผลิำตแลำะระบบปีฏิิบัติการหยุดชื้ะงัก	เกิดการรั�วไหลำของข้อมูลำ

สำาคัญในการดำาเนินงานหรือข้อมูลำส่วนบุคคลำของคู่สัญญาแลำะ

คู่ค้า	เกิดค่าใช้ื้จ่ายในการดำาเนินงานเพิ�มขึ�น	แลำะเกิดความเสียหาย

ต่อชืื้�อเสียงแลำะส่งผลำต่อความเชืื้�อมั�นของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัที่

   กุารบริหารควิามเส่ีย์ง

	 	 	 บริษัที่กำาหนดมาตรการป้ีองกันแลำะเฝ้่าระวัง

ต่อระบบเที่คโนโลำยีสารสนเที่ศของบริษัที่	เพื�อให้การใช้ื้งานใน

ระบบสารสนเที่ศเป็ีนไปีอย่างปีลำอดภัยแลำะดำาเนินไปีได้อย่าง

ต่อเนื�องแลำะมีปีระสิที่ธิุภาพ	นอกจากนี�	บริษัที่มีสถืานทีี่�เก็บ

ข้อมูลำสำารองแลำะแผนฉุกเฉินเพื�อรองรับเหตุการณ์์ทีี่�ส่งผลำกระที่บ

ต่อความปีลำอดภัยของระบบสารสนเที่ศ	ตลำอดจนการให้ความรู้

แลำะสร้างความตระหนักในการใช้ื้งานระบบสารสนเที่ศแลำะการ

รักษาข้อมูลำให้กับพนักงานผ่านช่ื้องที่างสื�อสารภายในองค์กร

 6. ควิามเส่ีย์งท่ีัมีผลกุระทับต่อสิทัธิุหรือกุารลงทุันของ

ผ้้ถือหลักุทัรัพย์์ (Securities Holders’ Investment Risk)

  6.1 กุารเป้ล่ีย์นแป้ลงจากุมติของผ้้ถือหุ้นราย์ใหญ่่

	 	 	 กลุ่ำมผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ของบริษัที่ทีี่� มีสัดส่วน

การถืือหุ้นมากกว่าร้อยลำะ	20	ได้แก่	กลุ่ำมตระกูลำโชื้ติวัฒนะพันธ์ุุ	

ถืือหุ้นในสัดส่วนร้อยลำะ	29.95	กลุ่ำมตระกูลำเหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	

ถืือหุ้นในสัดส่วนร้อยลำะ	26.57	แลำะกลุ่ำมตระกูลำสกุลำฮึ�ง	(H’NG)	

ถืือหุ้นในสัดส่วนร้อยลำะ	23.38	ทัี่�งสามกลุ่ำมถืือหุ้นรวมกันคิดเป็ีน

สัดส่วนร้อยลำะ	79.90	ของหุ้นทีี่�จำาหน่ายทัี่�งหมด	กรณี์ทีี่�กลุ่ำม
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ผู้ถืือหุ้นดังกล่ำาวร่วมกันใช้ื้สิที่ธิุออกเสียงของกลุ่ำมไปีในที่างเดียวกันเพื�อควบคุมสิที่ธิุออกเสียงหรือควบคุมกิจการร่วมกัน	อาจที่ำาให้ผู้ถืือหุ้น
รายย่อยทีี่�เข้าร่วมปีระชุื้มแลำะมีสิที่ธิุออกเสียงไม่สามารถืรวบรวมคะแนนเสียงเพื�อคัดค้านหรือถ่ืวงดุลำการลำงมติของกลุ่ำมผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ได้ 
  กุารบริหารควิามเส่ีย์ง
	 	 	 โครงสร้างในการบริหารของบริษัที่ปีระกอบด้วยคณ์ะกรรมการบริษัที่แลำะคณ์ะกรรมการตรวจสอบ	โดย
ปีระธุานกรรมการได้รับการแต่งตั�งมาจากกรรมการอิสระแลำะคณ์ะกรรมการแต่ลำะชุื้ด	แลำะได้รับการกำาหนดหน้าทีี่�ขอบเขต
ความรับผิดชื้อบไว้อย่างชัื้ดเจน	นอกจากนี�คณ์ะกรรมการบริษัที่ยังปีระกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่�งมีสัดส่วนมากกว่า	1	ใน	3	
ของคณ์ะกรรมการทัี่�งคณ์ะ	แลำะคณ์ะกรรมการตรวจสอบของบริษัที่ปีระกอบด้วยกรรมการอิสระ	4	ท่ี่าน	ซึ่�งเป็ีนบุคคลำทีี่�มีความรู้	
ความสามารถือย่างเหมาะสม	แลำะสามารถืปีฏิิบัติหน้าทีี่�ได้อย่างมีอิสระ	มีความโปีร่งใสแลำะสามารถืตรวจสอบได้				
	 	 	 นอกจากนี�	บริษัที่ได้กำาหนดนโยบายการที่ำารายการเกี�ยวโยง	การที่ำาธุุรกรรมต่าง	ๆ	กับกรรมการ	ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่	
หรือผู้มีอำานาจควบคุมในกิจการ	รวมทัี่�งบุคคลำทีี่�อาจมีความขัดแย้งจากผลำปีระโยชื้น์	โดยรายการต่าง	ๆ	จะถูืกนำาเข้าสู่การพิจารณ์า
ของคณ์ะกรรมการตรวจสอบทุี่กกรณี์	ก่อนนำาเสนอต่อทีี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษัที่เพื�อพิจารณ์าอนุมัติในขั�นต่อไปี	แลำะใน
การลำงมติเรื�องสำาคัญ	บริษัที่ได้ปีฏิิบัติตามระเบียบ	ปีระกาศ	แลำะกฎหมายทีี่�เกี�ยวข้องอย่างเคร่งครัด	โดยบริษัที่มีการจัดเตรียม
ข้อมูลำในวาระต่าง	ๆ	เพื�ออธิุบายถึืงความเป็ีนมา	เหตุผลำ	ความจำาเป็ีน	ความเห็นของคณ์ะกรรมการ	แลำะรายลำะเอียดในเรื�อง
ดังกล่ำาวแลำะแจ้งให้แก่ผู้ถืือหุ้นพร้อมหนังสือเชิื้ญปีระชุื้มล่ำวงหน้า	เพื�อให้ผู้ถืือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลำก่อนวันปีระชุื้ม	แลำะใน
วันปีระชืุ้ม	บริษัที่เปีิดโอกาสให้ผู้ถืือหุ้นได้ซั่กถืามข้อสงสัยได้อย่างเต็มทีี่�	นอกจากนี�บริษัที่ได้จัดเตรียมผู้มีหน้าทีี่�รับผิดชื้อบโดยตรง

ในเรื�องนั�น	ๆ	เพื�อให้ผู้ถืือหุ้นได้รับข้อมูลำอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจในการลำงมติได้อย่างเหมาะสม

	 บริษัที่มีนโยบายสำาคัญทีี่�สนับสนุนต่อการขับเคลืำ�อนธุุรกิจเพื�อความยั�งยืน	ดังนี�
	 1.	 บริษัที่ให้ความสำาคัญต่อลูำกค้า	ด้วยการสร้าง	“ความสัมพันธ์ุแลำะความปีระทัี่บใจ”	ผ่านระบบการจัดการสารสนเที่ศทีี่�เป็ีน
	 	 มาตรฐานสากลำเพื�อรองรับธุุรกรรมที่างธุุรกิจร่วมกับลูำกค้าในปัีจจุบันแลำะลูำกค้าในอนาคต	ควบคู่ไปีกับการให้ความสำาคัญต่อ
	 	 ผู้มีส่วนได้เสียทัี่�งภายในแลำะภายนอก	ได้แก่	ผู้ถืือหุ้น	นักลำงทุี่น	คู่ค้า	บุคลำากร	หน่วยงานราชื้การ	ชืุ้มชื้น	แลำะสังคม	
	 2.	 บริษัที่มุ่งพัฒนาขีดความสามารถืในการแข่งขันที่างการขายแลำะขยายส่วนแบ่งที่างการตลำาด	ควบคู่ไปีกับการเพิ�มพันธุมิตร
	 	 ด้านการผลิำตแลำะการตลำาด	ตลำอดจนการนำาระบบมาตรฐานการบริหารจัดการ	นวัตกรรมแลำะเที่คโนโลำยี	แลำะการบริหาร
	 	 ความเสี�ยง	มาปีรับใช้ื้อย่างเหมาะสม	เพื�อสนับสนุนต่อปีระสิที่ธิุภาพในการลำดต้นทุี่นการผลิำต	การยกระดับคุณ์ภาพสินค้า
	 	 แลำะบริการ	การขยายช่ื้องที่างการจำาหน่าย	ตลำอดจนการพัฒนาแลำะสร้างมูลำค่าเพิ�มให้กับผลิำตภัณ์ฑ์์แลำะบริการของ
	 	 บริษัที่แลำะบริษัที่ย่อย
	 3.	 บริษัที่ยึดถืือหลัำกคุณ์ธุรรมแลำะความโปีร่งใสในการดำาเนินธุุรกิจ	โดยการปีฏิิบัติงานภายใต้นโยบาย	กฏิระเบียบ	
	 	 รวมถึืงวิธีุการปีฏิิบัติงานทีี่�บริษัที่กำาหนดขึ�น	การปีฏิิบัติเพื�อให้สอดคล้ำองตามกฎหมาย	กฎระเบียบแลำะข้อบังคับของ
	 	 หน่วยงานกำากับดูแลำทีี่�เกี�ยวข้องกับการดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่รวมถึืงมาตรฐานสากลำทีี่�ยึดถืือแลำะยอมรับกันโดยทัี่�วไปี
	 4.	 บริษัที่นำาระบบการผลำิตสินค้าทีี่�เป็ีนมิตรกับสิ�งแวดลำ้อมแลำะสอดคลำ้องกับกฎหมาย	ข้อกำาหนด	แลำะมาตรฐานสากลำ
	 	 ทีี่�เป็ีนทีี่�ยอมรับมาใช้ื้ในการบริหารจัดการกระบวนการผลำิตในเชิื้งรุกแลำะเพื�อเป็ีนการป้ีองกันปัีญหาทีี่�มีนัยสำาคัญ	
	 	 ตลำอดจนส่งเสริมให้พนักงานแลำะผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการผลิำตมีความตระหนักถึืงผลำกระที่บด้านสิ�งแวดล้ำอม
	 	 ผ่านการให้การเรียนรู้	อบรม	แลำะนำาวิธีุปีฏิิบัติทีี่�เป็ีนเลิำศมาใช้ื้
	 5.	 บริษัที่มุ่งพัฒนาระบบการจัดการความปีลำอดภัย	อาชีื้วอนามัย	แลำะสภาพแวดล้ำอมในการที่ำางานทีี่�ดี	แลำะควบคุมดูแลำ
	 	 ให้การปีฏิิบัติเป็ีนไปีตามกฎหมาย	ข้อกำาหนด	แลำะสอดคล้ำองตามมาตรฐานสากลำทีี่�เป็ีนทีี่�ยอมรับโดยทัี่�วไปี	นอกจากนี�	
	 	 บริษัที่ยังมุ่งสร้างวัฒนธุรรมความปีลำอดภัยในการที่ำางานแลำะส่งเสริมให้เกิดการตระหนักถึืงความสำาคัญของ
	 	 การป้ีองกันแลำะปีระเมินความเสี�ยงในการปีฏิิบัติงานให้กับพนักงาน	คู่ค้า	ผู้รับเหมา	ผู้ทีี่�เข้ามาติดต่อหรือดำาเนิน
	 	 กิจกรรมภายในพื�นทีี่�ของบริษัที่แลำะโรงงาน	โดยใช้ื้แนวที่างการจัดอบรมเพื�อให้ความรู้แก่พนักงานในทุี่กระดับ	รวมถึืง

	 	 ผู้ทีี่�เกี�ยวข้อง	ตลำอดจนการติดตามแลำะปีระเมินผลำการดำาเนินงานอย่างสมำ�าเสมอ

3.1  นัโยบ�ยกิ�รดำ�เนัินัธุุรกิิจอย่�งยั�งยืนั

3. กิ�รขับเคลื�อนัธุุรกิิจเพัื�อคว็�มยั�งยืนั
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	 6.	 บริษัที่ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถื	แลำะที่ักษะทีี่�จำาเป็ีนในการปีฏิิบัติงานของพนักงานในทุี่กระดับ

	 	 ผ่านการจัดการความรู้อย่างเป็ีนระบบ	แลำะสนับสนุนให้พนักงานก้าวหน้าในอาชีื้พการที่ำางาน	ตลำอดจนการวางนโยบาย

	 	 แลำะกลำยุที่ธ์ุการบริหารค่าตอบแที่น	สวัสดิการ	แลำะผลำปีระโยชื้น์พนักงานอย่างเหมาะสมแลำะเป็ีนธุรรมภายใต้

	 	 กฎหมายแรงงาน	

	 บริษัที่ได้กำาหนดแนวที่างการสำารวจความต้องการแลำะความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	เพื�อให้การดำาเนินธุุรกิจเติบโตอย่าง

ยั�งยืนแลำะเป็ีนไปีตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่่คุณ์ค่าของธุุรกิจ	โดยผู้มีส่วนได้เสียทีี่�เกี�ยวข้องกับบริษัที่มีดังนี�

 1. ห่วิงโซ่ื้คุณค่าของธุุรกิุจ

3.2  กิ�รจัดกิ�รผลกิระทบต์่อผู้ม่สำ่ว็นัได้เสำ่ยในัห่ว็งโซ่คุณค่�ของธุุรกิิจ

กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงที่ต�องได�รับการประเมินและบริหารจัดการจากคณะกรรมบริหารความเสี่ยงอย�างสมํ่าเสมอ

กํากับดูแล สื่อสาร ติดตาม และประเมินผล

กระบวนการจัดหา
และจัดซื้อวัตถุดิบ

กระบวนการรับและ
ตรวจสอบคุณภาพ

กระบวนการผลิต

ผู�จัดหาวัตถุดิบอื่นที่
ไม�ใช�อาหารทะเล

บริหารจัดการค�าวัตถุดิบ
ค�าแรงงาน ค�าขนส�ง

และอื่นๆ

ดําเนินงานภายใต�
มาตรการความปลอดภัย

ในการทํางาน

วางแผนการขาย การส�งเสริม
ขาย และวิเคราะห�

สถานการณ�การตลาด
และการแข�งขัน

จัดทําข�อมูลบัญชีวัตถุดิบ
ต�นทุกนการผลิต สินค�า

ที่จัดเก็บ

บริหารจัดการแรงงาน
ค�าตอบแทนและแรงงาน

สัมพันธ�

บริหารจัดการ
ความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน

ค�าขนส�งและอื่นๆ

ดําเนินงานภายใต�
มาตรการความปลอดภัย

ในการทํางาน

จัดทําบัญชีคงเหลือสินค�า
รายได�จากการขาย 

กําไร/ขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยน

รับฟังความเห็นและ
ประเมินผู�จัดหาวัตถุดิบหลัก

และวัตถุดิบรอง
รับฟังความเห็นจาก
พนักงานและแรงงาน

ติดตามการขายและ
บริการหลังการขาย

รับฟังและประเมินผู�ขนส�ง
สินค�า รวมถึงความ
พึงพอใจของลูกค�า

จัดทําบัญชีผู�จัดหา
ค�าใช�จ�ายและปริมาณ

วัตถุดิบ

การจัดเก็บและรักษา
คุณภาพสินค�า

กิจกรรมสนับสนุน

ขายสินค�าในประเทศ
และต�างประเทศ

ลูกค�าและผู�บริโภค

กําหนดแผนยุทธศาสตร�
การขายและการตลาด

ผู�ขนส�งสินค�าทางบก
และทางทะเล

ผู�จัดหาวัตถุดิบ
ผู�รวบรวมวัตถุดิบกุ�งและ
หมึก, ฟาร�มเลี้ยงกุ�ง และ
นําเข�าจากต�างประเทศ

เรือประมง

ฝ�ายบริหารของบริษัท

กิจกรรมหลัก

กิจกรรมสนับสนุน

กิจกรรมการทบทวน ประเมิน ติดตาม และรับฟังความเห็น

การจัดซื้อและจัดหา การดําเนินการ การตลาดและการขาย การส�งมอบสินค�า
และบริการไปยังลูกค�า
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 2. กุารวิิเคราะห์ผ้้มีส่วินได้เสีย์ในห่วิงโซ่ื้คุณค่าของธุุรกิุจ

  2.1  ผ้้มีส่วินได้เสีย์ของบริษััทั

  2.2 กุารวิิเคราะห์ผ้้มีส่วินได้เสีย์ในห่วิงโซ่ื้คุณค่าของธุุรกิุจ

คู�ค�า

ภาครัฐ

กลุ�มบริษัท
CHOTI

ลูกค�า
และผู�บริโภค

สังคม
และชุมชน

พนักงาน

ผู�ถือหุ�น
และนักลงทุน

กิลุ่มผู้ม่สำ่ว็นัได้เสำ่ย

ผู้ม่ส่วน้ไดำ้เส่ย็ภาย็ใน้องค์กร

ผู้้�ถ่อหุ�นแลิะนักลิงทุน

พนักงาน

ผู้ม่ส่วน้ไดำ้เส่ย็ภาย็น้อกองค์กร

ลิ้กค่�าภาค่ธ์ุรกิจัแลิะผู้้�บริโภค่

ค่้่ค่�าทางธ์ุรกิจั

ได�รับผู้ลิตอบแทนจัากการลิงทุนตามู่ท่�เหมู่าะส่มู่

1.	ได�รับผู้ลิตอบแทนจัากการทำางานแลิะส่วััส่ดิการท่�ด่

2.	มู่่ค่วัามู่มู่ั�นค่งแลิะมู่่โอกาส่เติบโตในหน�าท่�การงาน

3.	มู่่การปฏิิบัติงานภายใต�ส่ภาพแวัดลิ�อมู่การทำางานท่�ด่

	 แลิะปลิอดภัย

4.	 ได�รับการปฏิิบัติอย่างเป็นธ์รรมู่

1.	ได�รับส่ินค่�าแลิะบริการท่�มู่่คุ่ณภาพ

2.	ราค่าส่ินค่�ามู่่ค่วัามู่เหมู่าะส่มู่แลิะคุ่�มู่ค่่า

3.	ได�รับส่ินค่�าค่รบถ�วันถ้กต�องแลิะทันต่อค่วัามู่ต�องการใช่�

1.	ได�รับการปฏิิบัติอย่างเป็นธ์รรมู่แลิะเท่าเท่ยมู่กัน

2.	พัฒนาศัักยภาพแลิะเติบโตทางธ์ุรกิจัไปพร�อมู่กัน

1.	วัางแผู้นกลิยุทธ์์เพ่�อส่ร�างผู้ลิตอบแทนแลิะการเติบโต

	 ข็องธ์ุรกิจัอย่างยั�งย่น

2.	รายงานเหตุการณ์ส่ำาค่ัญข็องการดำาเนินธ์ุรกิจัให�

	 ทราบ	เช่่น	การลิงทุนแลิะการข็ยายฐานธ์ุรกิจั	เป็นต�น

1.	จััดตั�งค่ณะกรรมู่การส่รรหาแลิะพ่จัารณาค่่าตอบแทน

2.	จััดให�การอบรมู่เพ่�อเพ่�มู่ค่วัามู่ร้�แลิะทักษัะในหน�าท่�งาน

3.	ตรวัจัส่อบแลิะปรับปรุงส่ภาพแวัดลิ�อมู่การทำางานตามู่

	 หลิักเกณฑ์์ท่�กฎหมู่ายกำาหนด

1.	ส่ำารวัจัค่วัามู่พึงพอใจัข็องลิ้กค่�า

2.	ส่ำารวัจัแลิะวัิเค่ราะห์การแข็่งข็ันแลิะราค่าส่ินค่�าในตลิาด

	 อุตส่าหกรรมู่อาหารทะเลิแช่่แข็็ง	เพ่�อกำาหนดกลิยุทธ์์

	 การแข็่งข็ันแลิะราค่าส่ินค่�าท่�เหมู่าะส่มู่เส่นอให�กับลิ้กค่�า

	 แลิะผู้้�บริโภค่

3.	กำาหนดหลิักเกณฑ์์การตรวัจัส่อบค่วัามู่ถ้กต�องข็อง

	 ประเภทส่ินค่�า	คุ่ณภาพ	แลิะปริมู่าณก่อนการส่่งมู่อบ

	 ส่ินค่�าให�กับลิ้กค่�า

1.	จััดให�มู่่การแข็่งข็ันอย่างเท่าเท่ยมู่ตามู่กระบวันการ	

	 ค่วับคุ่มู่ภายในด�านการจััดซี่�อแลิะจััดหาข็องบริษััท

2.	ส่ำารวัจัค่วัามู่พึงพอใจัแลิะรับฟังข็�อค่ิดเห็น

	 เพ่�อกำาหนดแนวัทางการดำาเนินธ์ุรกิจัร่วัมู่กัน

คว็�มค�ดหว็ังของผู้ม่สำ่ว็นัได้เสำ่ย กิ�รต์อบสำนัองคว็�มค�ดหว็ังของผู้ม่สำ่ว็นัได้เสำ่ย
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กิลุ่มผู้ม่สำ่ว็นัได้เสำ่ย

ส่ังค่มู่แลิะชุ่มู่ช่น

หน่วัยงานภาค่รัฐ

1.	ไมู่่ส่ร�างผู้ลิกระทบด�านส่ภาพแวัดลิ�อมู่แลิะส่ิ�งแวัดลิ�อมู่จัาก	

	 การดำาเนินธ์ุรกิจัให�กับชุ่มู่ช่น

2.	รับฟังข็�อค่ิดเห็นแลิะข็�อร�องเรียน

3.	ให�การส่นับส่นุนแลิะช่่วัยเหลิ่อชุ่มู่ช่น	เช่่น	การจั�างงานในพ่�นท่�		

	 แลิะการมู่่ส่่วันร่วัมู่กิจักรรมู่ทางส่ังค่มู่แลิะชุ่มู่ช่น

1.	ปฏิิบัติตามู่กฎหมู่ายแลิะระเบ่ยบข็�อบังค่ับ

2.	ให�ค่วัามู่ร่วัมู่มู่่อต่อนโยบายแลิะการปฏิิบัติหน�าท่�ข็องเจั�าหน�าท่�

	 ภาค่รัฐ

1.	มู่่เจั�าหน�าท่�ค่วัามู่ปลิอดภัย	อาช่่วัอนามู่ัยแลิะส่ิ�ง

	 แวัดลิ�อมู่ในการทำางาน	(จัป.)	ค่อยติดตามู่	ประเมู่ิน	

	 แลิะค่วับคุ่มู่การดำาเนินกิจักรรมู่ต่าง	ๆ	ข็องบริษััทไมู่่ให�

	 ส่่งผู้ลิกระทบส่ภาพแวัดลิ�อมู่แลิะส่ิ�งแวัดลิ�อมู่ในชุ่มู่ช่น	

2.	จััดให�มู่่ช่่องทางรับฟังค่วัามู่เห็นข็องค่นในชุ่มู่ช่น	ได�แก่	

	 ส่ายด่วันผู้้�บริหาร	แลิะเวั็บไซีต์ร�องเรียน

3.	ให�การส่นับส่นุนช่่วัยเหลิ่องานด�านส่ังค่มู่

	 แลิะส่ิ�งแวัดลิ�อมู่	

1.	มู่่เจั�าหน�าท่�	จัป.	ค่อยติดตามู่	ประเมู่ินแลิะค่วับคุ่มู่การ	

 ดำาเนินกิจักรรมู่ต่าง	ๆ	ให�เป็นไปตามู่ท่�กฎหมู่าย

	 กำาหนด

คว็�มค�ดหว็ังของผู้ม่สำ่ว็นัได้เสำ่ย กิ�รต์อบสำนัองคว็�มค�ดหว็ังของผู้ม่สำ่ว็นัได้เสำ่ย

 1. นโย์บาย์และแนวิป้ฏิิบัติด้านส่ิงแวิดล้อม

	 	 บริษัที่ในฐานะผู้ดำาเนินธุุรกิจอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็ง

ตระหนักถึืงความรับผิดชื้อบต่อสิ�งแวดล้ำอม	ความปีลำอดภัยแลำะ

อาชีื้วอนามัยในการที่ำางาน	บริษัที่จึงได้ที่ำาการศึกษา	ติดตาม	แลำะ

ที่บที่วนสภาพของสิ�งแวดล้ำอมทีี่�เกิดจากการดำาเนินกิจกรรมต่าง	ๆ	

ที่างธุุรกิจมาอย่างต่อเนื�องตามวงจรผลิำตภัณ์ฑ์์	(Product	Life	

Cycle)	เพื�อปีระเมินผลำกระที่บที่ี�อาจเกิดขึ�นต่อสิ�งแวดล้ำอม

ที่างธุรรมชื้าติแลำะสังคม	ตั�งแต่กระบวนการได้มาของวัตถุืดิบ	

การผลิำต	การจัดเก็บ	การกระจายสินค้า	การใช้ื้ผลิำตภัณ์ฑ์์	แลำะ

การกำาจัดเศษซ่าก	แลำะหาแนวที่างแก้ไขหรือลำดผลำกระที่บ	

แลำะจัดที่ำารายงานข้อมูลำแลำะสถิืติทีี่�เกิดขึ�นเพื�อให้สร้างความ

เชืื้�อมั�นต่อผู้มีส่วนได้เสียทัี่�งภายในแลำะภายนอก	รวมถึืงเพื�อเป็ีน

กรอบแลำะแนวที่างปีฏิิบัติร่วมกันของพนักงาน	ผู้รับเหมา	ผู้มา

ติดต่อ	แลำะคู่ค้าที่างธุุรกิจ	โดยมีรายลำะเอียดดังนี�

	 	 1.	 บริษัที่ได้ปีฏิิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	มาตรฐาน

	 	 	 แลำะข้อกำาหนดอื�นทีี่�เกี�ยวข้องด้านสิ�งแวดล้ำอม	

	 	 	 ความปีลำอดภัยแลำะอาชีื้วอนามัย	

	 	 2.	 บริษัที่มุ่งมั�นในการปีรับปีรุงแลำะพัฒนาระบบ

	 	 	 การที่ำางาน	แลำะการดำาเนินกิจกรรมต่าง	ๆ	ที่าง

	 	 	 ธุุรกิจ	เพื�อลำดผลำกระที่บต่อสิ�งแวดล้ำอมแลำะ

	 	 	 เกิดความปีลำอดภัยต่อผู้ปีฏิิบัติงาน

	 	 3.	 บริษัที่ได้ดำาเนินการปีระกาศวัตถุืปีระสงค์แลำะ

	 	 	 เป้ีาหมายด้านสิ�งแวดล้ำอม	ความปีลำอดภัยแลำะ

	 	 	 อาชีื้วอนามัยปีระจำาปีี	ทีี่�สอดคล้ำองกับลัำกษณ์ะ

	 	 	 ความเสี�ยงด้านความปีลำอดภัยแลำะอาชีื้วอนามัย	

	 	 	 แลำะปีระเ ด็น ด้านสิ� งแวดล้ำอมทีี่� มี นัยสำา คัญ

3.3  กิ�รจัดกิ�รด้�นัคว็�มยั�งยืนัในัมิต์ิสำิ�งแว็ดล้อม

	 	 	 จากการดำาเนินกิจกรรมที่างธุุรกิจของบริษัที่	

	 	 	 รวมถึืงการติดตามผลำการดำาเนินการเป็ีนปีระจำา

	 	 	 ทุี่กเดือน

	 	 4.	 บ ริ ษัที่ ไ ด้ สื� อ ส า รน โยบายความปีลำอด ภัย	

	 	 	 อาชีื้วอนามัย	แลำะสภาพแวดล้ำอมในการที่ำางาน

	 	 	 ให้กับพนักงาน	ผู้รับเหมา	ผู้มาติดต่อหรือปีฏิิบัติ

	 	 	 งานภายในองค์กรได้รับที่ราบแลำะตระหนักถึืง

	 	 	 การดำาเนินการ

	 	 5.	 บริษัที่ดำาเนินการค้นหาความเสี�ยง	แลำะจัดการ

	 	 	 ลำดหรือกำาจัดความเสี�ยงทีี่�จะเกิดอันตรายแลำะผลำ

	 	 	 กระที่บด้านสิ�งแวดล้ำอมในกิจกรรมการปีฏิิบัติงาน

	 	 6.	 บริษัที่จัดให้มีการที่บที่วนนโยบายด้านสิ�งแวดล้ำอม	

	 	 	 ความปีลำอดภัยแลำะอาชีื้วอนามัยเป็ีนปีระจำาทุี่กปีี	

	 	 	 เพื�อให้มั�นใจว่าการดำาเนินนโยบายยังคงมีความ

	 	 	 เหมาะสมต่อการดำาเนินธุุรกิจ

 2. ผลกุารดำาเนินงานด้านส่ิงแวิดล้อม

	 	 บริษัที่ได้ดำาเนินการเก็บข้อมูลำ	วิเคราะห์	ดำาเนินการ	

แลำะติดตามผลำด้านสิ�งแวดล้ำอมอย่างต่อเนื�องในทุี่ก	ๆ	การดำาเนิน

กิจกรรมต่าง	ๆ	โดยในปีี	2564	บริษัที่ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือ

เกิดข้อพิพาที่ใด	ๆ	ด้านสิ�งแวดล้ำอมจากการกิจกรรมที่างธุุรกิจ	

นอกจากนี�	การดำาเนินการด้านสิ�งแวดล้ำอมภายใต้มาตรการ

ควบคุมสิ�งแวดล้ำอมของบริษัที่	ยังเป็ีนทีี่�สนใจของสถืาบันการศึกษา

ต่าง	ๆ	ในการเข้ามาเยี�ยมชื้มแลำะใช้ื้เป็ีนตัวอย่างในการศึกษาแลำะ

วิจัย	โดยบริษัที่ได้เปิีดโอกาสให้นักศึกษาจากโรงเรียนแลำะสถืาบัน

การศึกษาทุี่กแห่งเข้ามาศึกษาเยี�ยมชื้มแลำะดำาเนินการอย่าง
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ต่อเนื�อง	สำาหรับการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้ำอมของบริษัที่มีดังนี�

  1.  กุารจัดกุารพลังงาน 

	 	 	 บริษัที่ดำาเนินธุุรกิจผลิำตอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็ง	โดย

ใช้ื้พลัำงงานไฟื้ฟ้ื้าเป็ีนพลัำงงานหลัำกในกระบวนการรักษาคุณ์ภาพ

ของสินค้าทีี่�บริษัที่ผลำิต	ซึ่�งบริษัที่ได้ตระหนักถึืงความสำาคัญใน

การลำดการใช้ื้พลัำงงานไฟื้ฟ้ื้าซึ่�งถืือเปี็นต้นทุี่นทีี่�สำาคัญของกิจการ

ทีี่�ต้องได้รับการบริหารจัดการ	บริษัที่จึงได้ที่ำาการศึกษาแลำะ

วิเคราะห์เพื�อหาแนวที่างในการลำดการใช้ื้พลัำงงานไฟื้ฟื้้าแลำะเพื�อ

เป็ีนมิตรต่อสิ�งแวดล้ำอม	จากผลำจากการศึกษาดังกล่ำาว	บริษัที่ได้

ที่ำาการติดตั�งระบบการผลิำตไฟื้ฟ้ื้าด้วยพลัำงงานแสงอาทิี่ตย์	(Solar	

Rooftop)	ซึ่�งเป็ีนพลัำงงานสะอาดแลำะมีส่วนช่ื้วยให้การใช้ื้พลัำงงาน

ไฟื้ฟ้ื้าของบริษัที่ลำดลำงเปี็นอย่างมาก	โดยโครงการผลำิตพลัำงงาน

ไฟื้ฟ้ื้าพลัำงงานแสงอาทิี่ตย์เริ�มดำาเนินการตั�งแต่	1	สิงหาคม	2562	

เป็ีนต้นมา	นอกจากนี�	บริษัที่ได้ปีรับแผนการผลิำตเพื�อให้ช่ื้วง

เวลำาการผลำิตให้เหมาะสม	โดยพยายามควบคุมเวลำาการผลำิตใน

ช่ื้วงเวลำาทีี่�มีความต้องการไฟื้ฟ้ื้าตำ�า	(Off-Peak	Demand)	เพื�อ

หลีำกเลีำ�ยงช่ื้วงเวลำาทีี่�มีความต้องการการใช้ื้พลัำงงานไฟื้ฟ้ื้าสูง	

(Peak	Demand)	ซึ่�งเป็ีนปัีจจัยสำาคัญทีี่�มีส่วนช่ื้วยให้บริษัที่ใช้ื้

พลัำงงานไฟื้ฟ้ื้าได้อย่างมีปีระสิที่ธิุภาพเมื�อเปีรียบเทีี่ยบกับแนวที่าง

ปีฏิิบัติเดิมแลำะยังมีส่วนช่ื้วยรักษาสิ�งแวดล้ำอมควบคู่ไปีด้วย	

	 	 	 จากการเก็บสถิืติการใช้ื้พลัำงงานไฟื้ฟ้ื้าในส่วน

ต่าง	ๆ	ของบริษัที่ทัี่�งก่อนแลำะหลัำงการจัดการพลัำงงานไฟื้ฟ้ื้า	พบ

ว่าบริษัที่มีการใช้ื้พลัำงงานไฟื้ฟ้ื้าจากระบบผลิำตไฟื้ฟ้ื้าพลัำงงานแสง

อาทิี่ตย์ตั�งแต่เริ�มติดตั�งจนถึืง	31	ธัุนวาคม	2564	รวม	2.85	ล้ำาน

กิโลำวัตต์ชัื้�วโมง	หรือคิดเป็ีนค่าไฟื้ฟ้ื้าปีระมาณ์	7.42	ล้ำานบาที่	

โดยในปีี	2564	บริษัที่ใช้ื้พลัำงงานไฟื้ฟ้ื้าจากระบบผลิำตไฟื้ฟ้ื้า

พลัำงงานแสงอาที่ิตย์รวม	1.12	ลำ้านกิโลำวัตต์ชัื้�วโมง	หรือคิดเป็ีน

ร้อยลำะ	14	ของการใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้ารวมของบริษัที่	นอกจากนี�	มีการปีรับ

แผนการผลิำตไปีดำาเนินการในช่ื้วงที่ี�มีความต้องการใช้ื้พลัำงงาน

ไฟื้ฟ้ื้าตำ�า	ที่ำาให้บริษัที่มีการใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้าในชื้่วงดังกล่ำาวทัี่�งปีีรวม	4.55	

ล้ำานกิโลำวัตต์ชัื้�วโมง	คิดเป็ีนสัดส่วนร้อยลำะ	63	จากการใช้ื้

พลัำงงานไฟื้ฟ้ื้าจากการไฟื้ฟ้ื้าส่วนภูมิภาค	(กฟื้ภ.)	ซึ่�งช่ื้วยในการ

ลำดการใช้ื้พลัำงงานไฟื้ฟ้ื้าจากการผลิำตของภาครัฐลำงได้อย่างมาก

 

  2.  กุารจัดกุารขย์ะ ของเสีย์ และมลพิษั

   2.1 กุารจัดกุารขย์ะ

	 	 	 	 บริษัที่จัดให้มีโครงการลำดแลำะคัดแยกขยะ

	 	 	 ตามปีระเภที่ขึ�นในองค์กร	 ผ่านการดำา เ นิน

	 	 	 โครงการต่าง	ๆ	เพื�อสร้างจิตสำานึกให้กับพนักงาน

	 	 	 แลำะผู้เข้ามาติดต่อภายในบริษัที่แลำะโรงงาน

	 	 	 ในการมีส่วนร่วมในการลำดการที่ำาให้เกิดขยะ

	 	 	 แลำะคัดแยกขยะให้ถูืกต้องตามปีระเภที่ทีี่�กำาหนด	

	 	 	 โดยผลำการดำาเนินการในปีี	2564	เป็ีนดังนี�	

   เศษักุล่องบรรจุภััณฑ์์และเศษักุระดาษั

	 	 	 บริษัที่ได้เริ�มนำาแนวที่างการลำดการใช้ื้กระดาษ

	 	 	 แลำะใช้ื้งานกระดาษให้คุ้มค่า	ส่งผลำให้ปีริมาณ์

	 	 	 เศษกระดาษลำดลำงเหลำือโดยเฉลีำ�ย	44	กิโลำกรัม

	 	 	 ต่อวัน	จากปีี	2563	ทีี่�มีปีริมาณ์ขยะเฉลีำ�ย	58	

	 	 	 กิโลำกรัมต่อวัน

   ขย์ะม้ลฝอย์

	 	 	 บริษัที่ควบคุมดูแลำให้การทิี่�งขยะมูลำฝ่อยแลำะ

	 	 	 สถืานทีี่�ทิี่�งเพื�อลำดปัีญหากลิำ�นขยะแลำะขยะรั�วไหลำ

	 	 	 ลำงสู่พื�นแลำะแหล่ำงนำ�า	โดยจัดให้มีภาชื้นะใส่ขยะ

	 	 	 มูลำฝ่อยทีี่�มีฝ่าปิีดมิดชิื้ดป้ีองกันการส่งกลิำ�นไม่พึง

	 	 	 ปีระสงค์แลำะมีมาตรการควบคุมปีริมาณ์ขยะ

	 	 	 ไม่ให้ ล้ำนภาชื้นะทีี่�จัดเ ก็บโดยแจ้งเจ้าหน้าทีี่�

	 	 	 เที่ศบาลำมาดำาเนินการขนย้าย			

   ขย์ะอันตราย์ 

	 	 	 บริษัที่จัดให้มีถัืงขยะสำาหรับทิี่�งขยะอันตราย	เช่ื้น	

	 	 	 หลำอดไฟื้ฟื้ลำูโอเรสเซ่นส์	แลำะผ้าเช็ื้ดคราบนำ�ามัน

	 	 	 เครื�องจักร	เป็ีนต้น	ซึ่�งบริษัที่ได้มีการจัดที่ำา

	 	 	 รายงานทัี่�งปีระเภที่แลำะปีริมาณ์ของขยะอันตราย

	 	 	 รวมถึืงดำาเนินการขนย้ายให้เป็ีนไปีตามกฎหมาย

	 	 	 ของกระที่รวงอุตสาหกรรมอย่างเคร่งครัด		

   2.2 กุารจัดกุารของเสีย์

         กุารจัดกุารของเสีย์จากุกุารผลิต

						 	 	 	 บริษัที่จัดการกับของเสียจากกระบวนการ

	 	 	 	 ผลิำต	โดยนำาเข้าระบบการฝั่งกลำบ	(Landfill)	

	 	 	 	 ในพื�นทีี่�เพื�อที่ำาเป็ีนปุี�ยหมักสำาหรับใช้ื้บำารุง

	 	 	 	 ต้นไม้โดยรอบโรงงาน		

         กุารจัดกุารส่ิงป้ฏิิกุ้ลจากุห้องนำ�า

	 	 	 	 บ ริ ษัที่ดำา เ นินการ ว่ า จ้ า งพาหนะ ผ่าน

	 	 	 	 ผู้รับเหมาที่ี�ได้รับอนุญาตจากกรมการขนส่ง

	 	 	 	 ที่างบกให้สูบแลำะขนส่งสิ�งปีฏิิกูลำจากห้องนำ�า

	 	 	 	 ไปีดำาเนินการตามหลัำกสุขาภิบาลำแลำะไม่ก่อ

	 	 	 	 ให้เกิดปัีญหาด้านสาธุารณ์สุข

   2.3 กุารจัดกุารมลพิษัทัางอากุาศ

						 	 	 	 หม้อไอนำ�าแลำะเครื�องกำาเนิดไฟื้ฟ้ื้าของบริษัที่

	 	 	 	 ใช้ื้นำ�ามันเตาแลำะนำ�ามันดีเซ่ลำเป็ีนเชืื้�อเพลิำง	

	 	 	 	 ที่ำาให้เกิดไอเสียทีี่�เกิดจากการเผาไหม้	บริษัที่

	 	 	 	 ได้ดำาเนินการควบคุมแลำะลำดอัตราการเกิด
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	 	 	 	 ก๊าซ่ไอเสียลำง	โดยติดตั�งชุื้ดควบคุมไม่ให้มีอากาศส่วนเกินจำาเป็ีนทีี่�จะป้ีอนให้แก่หม้อไอนำ�าเพื�อลำดปีริมาณ์ก๊าซ่

	 	 	 	 ไอเสียลำง	เพิ�มปีระสิที่ธิุภาพการที่ำางานของหม้อไอนำ�า	แลำะช่ื้วยลำดการใช้ื้พลัำงงานไฟื้ฟ้ื้า	

   2.4 กุารจัดกุารมลพิษัทัางนำ�า

						 	 	 	 นำ�าเสียจากกระบวนการผลำิตผ่านระบบบำาบัดนำ�าเสียปีระกอบด้วยถัืงปีฏิิกิริยา	Up-Flow	Anaerobic	Sludge	

	 	 	 	 Blanket	(UASB)	ซึ่�งใช้ื้จุลิำนที่รีย์ทีี่�ไม่ใช้ื้อากาศ	แล้ำวบำาบัดต่อเพื�อกำาจัดไนโตรเจนแลำะความสกปีรกด้วยถัืง

	 	 	 	 ปีฏิิกิริยา	CN/DN	(Completed	Nitrification	/Denitrification)	แลำะใช้ื้บึงปีระดิษฐ์	(Wetland	System)	

	 	 	 	 เพื�อกำาจัดตะกอนแขวนลำอยแลำะสิ�งสกปีรกในขั�นตอนสุดท้ี่ายก่อนปีล่ำอยลำงสู่แหล่ำงนำ�าธุรรมชื้าติ	โดยบริษัที่

	 	 	 	 มีผู้ควบคุมระบบแลำะผู้ปีฏิิบัติงานปีระจำาเครื�องครบถ้ืวน	แลำะได้จัดส่งตัวอย่างนำ�าไปีวิเคราะห์พร้อมทัี่�งจัดที่ำา

	 	 	 	 รายงานให้แก่หน่วยงานราชื้การตามหลัำกเกณ์ฑ์์ทีี่�กำาหนด	นอกจากนี�	บริษัที่ยังมีการติดตั�งเครื�องวัดปีริมาณ์

	 	 	 	 ออกซิ่เจนทีี่�จุลำชีื้พใช้ื้ในการย่อยสลำายสารอินที่รีย์	(BOD	Online)	ตามข้อกำาหนดของกระที่รวงอุตสาหกรรมด้วย

	 	 	 	 โดยมีผลำคุณ์ลัำกษณ์ะของนำ�าทิี่�งทีี่�ผ่านระบบบำาบัดดีกว่าค่ามาตรฐานทีี่�กฎหมายกำาหนดทีุ่กปีระการ	ตามข้อมูลำ

	 	 	 	 ผลำการวิเคราะห์เฉลีำ�ยย้อนหลัำง	3	ปีีดังนี�		

ผลกิ�รต์รว็จว็ัด

ค่่าค่วัามู่เป็นกรด-ด่าง	(pH)

ค่่าข็องแข็็งแข็วันลิอย	(SS)

ค่่า	BOD5	(ppm)

ค่่า	COD	(ppm)

ไมู่่เกิน	5.5-9.0

ไมู่่เกิน	50

ไมู่่เกิน	20

ไมู่่เกิน	120

7.33

6.95

9.33

31.75

7.23

10.75

6.73

29.25

7.03

9.88

8.55

3.30

ค่�ม�ต์รฐ�นั
กิรมโรงง�นั ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

ร�ยง�นัค่�เฉล่�ยคุณลักิษณะของนัำ��ทิ�งออกินัอกิโรงง�นัระหว็่�งปี พั.ศ. 2562-2564

ค่�นัำ��ทิ�งออกินัอกิโรงง�นั

  3. กุารจัดกุารเพ่ือลดปั้ญ่หากุ๊าซื้เรือนกุระจกุ 

	 	 	 ปัีจจุบันบริษัที่ยังไม่ได้มีการปีระเมินผลำกระที่บจากการปีล่ำอยก๊าซ่เรือนกระจกจากกิจกรรมการดำาเนินงานของบริษัที่	

อย่างไรก็ดี	บริษัที่ได้เริ�มที่ำาการศึกษาแนวที่างเก็บข้อมูลำการคำานวณ์ปีริมาณ์ก๊าซ่เรือนกระจกทีี่�ปีล่ำอยออกมาจากผลิำตภัณ์ฑ์์ตาม

วงจรของผลิำตภัณ์ฑ์์	(Product	Life	Cycle)	ตั�งแต่การได้มาของวัตถุืดิบ	กระบวนการผลิำต	การจัดเก็บ	การใช้ื้งาน	จนถึืงการจัดการ

ซ่ากผลิำตภัณ์ฑ์์	เพื�อเตรียมความพร้อมในการตรวจวัดการปีล่ำอยคาร์บอนของบริษัที่	เพื�อแสดงถึืงความมุ่งมั�นด้านสิ�งแวดล้ำอม

แลำะการเติบโตอย่างยั�งยืนในธุุรกิจอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็ง			

 นโย์บาย์และแนวิป้ฏิิบัติด้านสังคม

	 	 บริษัที่ได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมให้เป็ีนผู้ปีระกอบการอุตสาหกรรมทีี่�สังคมยอมรับอย่างยั�งยืนของกรมโรงงาน

กระที่รวงอุตสาหกรรม	(CSR–DIW	2555)	ตั�งแต่วันทีี่�	14	กรกฎาคม	2555	พร้อมทัี่�งได้ปีระกาศนโยบายความรับผิดชื้อบต่อสังคม	

โดยได้แต่งตั�งฝ่่ายที่รัพยากรบุคคลำของบริษัที่เป็ีนคณ์ะที่ำางานพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรับผิดชื้อบต่อสังคมอย่างมี

ส่วนร่วมแลำะได้ดำาเนินการอย่างต่อเนื�องมาจนถึืงปัีจจุบัน	

3.4  กิ�รจัดกิ�รคว็�มยั�งยืนัในัมิต์ิสำังคม
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 ผลกุารดำาเนินงานด้านสังคม

 1. ควิามรับผิดชอบต่อสังคมในกุระบวินกุารดำาเนินงานของบริษััทั (CSR IN PROCESS) 

  1.1  ควิามรับผิดชอบต่อพนักุงานและแรงงาน

	 	 	 	 บริษัที่มีการจัดสภาพการจ้างบุคลำากรของบริษัที่รวมถืึงพนักงานต่างชื้าติทีี่�ถูืกต้องตามกฎหมายโดยเคารพในหลำัก

สิที่ธิุมนุษยชื้น	ไม่เลืำอกปีฏิิบัติต่อบุคลำากรกลุ่ำมใดเปี็นพิเศษ	รวมทัี่�งจัดให้มีสวัสดิการต่อพนักงานทีุ่กคนอย่างเหมาะสม	เพื�อให้บุคลำากร

ทุี่กคนเกิดความรู้สึกผูกพันแลำะรู้สึกเป็ีนหนึ�งเดียวกันกับองค์กร	โดยในปีี	2564	บริษัที่มีการดำาเนินงานด้านพนักงานทีี่�สำาคัญ	ดังนี�

    1) กุารจ้างงาน

	 	 	 	 	 บริษัที่มีกระบวนการคัดเลืำอกผู้ทีี่�มีปีระสบการณ์์ความรู้ความสามารถืแลำะจริยธุรรมให้เข้ามาร่วมงาน	แลำะกำาหนด

ผลำตอบแที่นที่ี�เป็ีนไปีตามความสามารถื	ที่ักษะ	แลำะปีระสบการณ์์	รวมถืึงการจัดสวัสดิการที่ี�เหมาะสมสำาหรับพนักงานแลำะเพียงพอ

ต่อการดำารงชีื้พของแรงงาน	เช่ื้น	การจัดสถืานทีี่�พักให้กับแรงงานต่างชื้าติ	เป็ีนต้น	

    2) กุารเติบโตในหน้าท่ีักุารงาน (Career Growth)

	 	 	 	 	 บริษัที่ให้การสนับสนุนคนรุ่นใหม่ให้ได้รับการพัฒนาความพร้อม	เพื�อได้รับโอกาสเติบโตก้าวหน้าขึ�นสู่ระดับ

บริหารในอนาคต	โดยผ่านขั�นตอนการปีระเมินพนักงานทีี่�มีศักยภาพสูง	(High	Potential)	ซึ่�งพนักงานทีี่�มีศักยภาพแลำะได้รับ

การคัดเลืำอกจะได้รับการพัฒนาตามแผนทีี่�วางไว้เป็ีนรายบุคคลำ	(Individual	Development	Plan)	รวมถึืงมีการมอบหมายงาน

ทีี่�ท้ี่าที่ายรวมทัี่�งหมุนเวียนหน้าทีี่�งานเพื�อพัฒนาทัี่กษะการเปี็นผู้นำาแลำะความรอบรู้ในงานทีุ่กมิติ	การเตรียมความพร้อมด้านบุคลำากร

ดังกล่ำาวบริษัที่ได้ดำาเนินการกับพนักงานทุี่กระดับเพื�อให้สามารถืที่ดแที่นกรณี์ทีี่�มีตำาแหน่งงานว่างลำง

    3) กุารฝึกุอบรมและพัฒนาบุคลากุร

	 	 	 	 	 บริษัที่มีนโยบายในการพัฒนาให้บุคลำากรให้มีความรู้ความสามารถืแลำะที่ักษะทีี่�สอดคล้ำองกับกลำยุที่ธ์ุแลำะทิี่ศที่าง

การดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่	โดยกำาหนดให้พนักงานทุี่กระดับได้รับการฝึ่กอบรมแลำะพัฒนาอย่างต่อเนื�อง	

	 	 	 	 	 ในปีี	2564	การดำาเนินงานของบริษัที่ยังคงเผชื้ิญกับมาตรการการควบคุมภายใต้สถืานการณ์์การแพร่ระบาดของ

โรคโควิด	19	จึงส่งผลำต่อข้อจำากัดในการฝึ่กอบรมให้กับบุคลำากรของบริษัที่	โดยบริษัที่ได้จัดหลัำกสูตรอบรมให้กับพนักงาน	4	หลัำกสูตร	

ซึ่�งมีวัตถุืปีระสงค์ครอบคลุำมถึืงการเพิ�มทัี่กษะแลำะศักยภาพในการที่ำางาน	รวมถึืงให้พนักงานเกิดความตระหนักในเรื�องกฎระเบียบ

แลำะจริยธุรรมในการที่ำางาน	โดยมีจำานวนชัื้�วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉลีำ�ยของพนักงาน	12	ชัื้�วโมงต่อคนต่อปีี	

ตามรายลำะเอียดดังนี�

ประเภทพันัักิง�นั

พนักงานประจัำา

พนักงานต่างช่าติ

พนักงานผู้้�พ่การ

                รวม

129

111

5

245

359

235

4

598

ช้�ย หญ่ิง
จำ�นัว็นัพันัักิง�นั (คนั)

ว็ัต์ถืุประสำงค์กิ�รอบรม

เรียนร้�แลิะเพ่�มู่ทักษัะในงานท่�รับผู้ิดช่อบ

ค่วัามู่ตระหนักแลิะเรียนร้�ถึงค่วัามู่ปลิอดภัยในการทำางาน

                              รวม

3

1

4

214

45

259

6

6

12

จำ�นัว็นั
หลักิสำูต์ร

พันัักิง�นัท่�ได้รับ
กิ�รอบรม (คนั)

ช้ั�ว็โมงกิ�รอบรม
เฉล่�ยต์่อคนั
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    4) ควิามป้ลอดภััย์ อาชีวิอนามัย์ และสภัาพแวิดล้อมในกุารทัำางาน

	 	 	 	 	 บริษัที่พัฒนาแลำะปีรับปีรุงปีระสิที่ธิุภาพการดำาเนินงานด้านความปีลำอดภัยอย่างต่อเนื�องเพื�อลำดความเสี�ยง

จากการเจ็บป่ีวย	บาดเจ็บ	หรือเสียชีื้วิต	แลำะดูแลำคุณ์ภาพชีื้วิตของพนักงานหรือลูำกจ้างอย่างเหมาะสม	ตลำอดจนดูแลำสุขภาวะ

ขององค์กรโดยยึดหลัำกความสุข	8	ปีระการของสำานักงานกองทีุ่นสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ	(สสส.)	ในการสนับสนุน

กิจกรรมเพื�อพัฒนาสมดุลำชีื้วิตของพนักงานเพื�อการปีฏิิบัติงานอย่างมีความสุข	โดยบริษัที่ได้มีการกำาหนดนโยบายความปีลำอดภัย																

อาชีื้วอนามัยแลำะสภาพแวดล้ำอมในการที่ำางานดังนี�

	 	 	 	 	 1.	 การบริหารจัดการระบบความปีลำอดภัย	อาชีื้วอนามัยแลำะสภาพแวดล้ำอมในการที่ำางาน	โดยการปีฏิิบัติ

ตามกฎหมายแลำะข้อกำาหนดทีี่�เกี�ยวข้องกับความปีลำอดภัยอย่างเคร่งครัด	

	 	 	 	 	 2.	 การปีรับปีรุงแก้ไขแลำะหาเครื�องมือแลำะอุปีกรณ์์	เพื�อป้ีองกันแลำะระงับอันตรายทุี่กชื้นิดอันเกิดจากอัคคีภัย	

สารที่ำาความเย็น	สารเคมี	ไฟื้ฟื้้า	แลำะเครื�องจักรอื�น	ๆ	เพื�อให้เกิดการพัฒนาด้านความปีลำอดภัย	อาชื้ีวอนามัยแลำะสภาพแวดลำ้อม

ในการที่ำางานอย่างต่อเนื�อง	โดยมีเป้ีาหมายให้อุบัติเหตุเป็ีนศูนย์	

	 	 	 	 	 3.	 ให้การฝึ่กอบรมแลำะฝึ่กซ้่อม	ตลำอดจนสร้างจิตสำานึกด้านความปีลำอดภัย	อาชีื้วอนามัยแลำะสภาพแวดล้ำอม

ในการที่ำางานให้กับพนักงานทุี่กระดับในองค์กรอย่างพอเพียง	ตลำอดจนดูแลำสุขภาวะขององค์กรโดยยึดหลัำกความสุข	8	ปีระการ

ของสำานักงานกองทีุ่นสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ	(สสส.)	ในการสนับสนุนกิจกรรมเพื�อพัฒนาสมดุลำชีื้วิตของพนักงาน

เพื�อการปีฏิิบัติงานอย่างมีความสุข

	 	 	 	 	 สำาหรับปีี	2564	บริษัที่ได้ดำาเนินการทีี่�สำาคัญในด้านความปีลำอดภัย	อาชีื้วอนามัย	แลำะสภาพแวดล้ำอมใน

การที่ำางานดังนี�

	 	 	 	 	 1.	 บริษัที่ได้ดำาเนินการจัดหาวัคซี่นป้ีองกันโรคโควิด	19	ให้กับพนักงาน	แลำะได้ที่ำาปีระกันภัยคุ้มครองการติดโรค

โควิด	19	ให้กับพนักงานคนไที่ยแลำะพนักงานต่างชื้าติทุี่กคนต่อเนื�องจากปีี	2563	แลำะวางมาตรการการที่ำางานให้กับพนักงานใน

กระบวนการผลิำตในโครงการ	Factory	Isolation	แลำะโครงการ	Bubble	&	Seal	พร้อมทัี่�งมีมาตรการคัดกรองก่อนเข้าที่ำางาน

	 	 	 	 	 2.	 สถิืติการเกิดอุบัติเหตุอันเนื�องจากการที่ำางานถึืงขั�นหยุดงาน	ในปีี	2564	มีจำานวน	20	ครั�ง	แบ่งเป็ีน

หยุดงานเกิน	3	วัน	จำานวน	1	ครั�ง	แลำะหยุดงานไม่เกิน	3	วัน	จำานวน	19	ครั�ง	โดยบริษัที่ได้ให้การดูแลำแลำะช่ื้วยเหลืำอพนักงานทุี่กคน

ทีี่�ปีระสบอุบัติเหตุ	แลำะเร่งค้นหาสาเหตุการเกิดอุบัติทีี่�แท้ี่จริงแลำะหาแนวที่างปี้องกันการเกิดเหตุซ่ำ�าจากทุี่กเหตุการณ์์ทีี่�เกิดขึ�น

เพื�อสร้างคุณ์ภาพชีื้วิตการที่ำางานทีี่�ปีลำอดภัยให้แก่พนักงานทุี่กคน	

  1.2  ควิามรับผิดชอบต่อล้กุค้า

	 	 	 	 บริษัที่มีนโยบายสร้างความสัมพันธ์ุอันดีกับลูำกค้า	เน้นการดำาเนินธุุรกิจร่วมกับลูำกค้าอย่างสุจริต	โปีร่งใส	ซื่�อสัตย์	

ตรงไปีตรงมา	แลำะไม่เอาเปีรียบลูำกค้า	โดยมีการสำารวจความพึงพอใจลูำกค้าผ่านการที่ำาแบบปีระเมินความพึงพอใจลูำกค้า

(Customer	Satisfaction	Survey)	เพื�อรับที่ราบถึืงความต้องการของลูำกค้าแลำะจุดทีี่�ลูำกค้าเป็ีนกังวลำในด้านผลิำตภัณ์ฑ์์แลำะบริการ

ของบริษัที่	รวมถืึงมีการสื�อสารแลำะอธุิบายต่อลูำกค้าด้วยความจริงใจ	ปีระกอบกับผลำการศึกษาแลำะที่ดลำองเพื�อชีื้�แจงความ

กังวลำใจด้านผลิำตภัณ์ฑ์์แลำะบริการให้ลูำกค้าที่ราบ	แลำะรวบรวมข้อมูลำทีี่�ได้รับจากลำูกค้ากลัำบมาแก้ไขปีรับปีรุงผลิำตภัณ์ฑ์์แลำะบริการ

รวมถึืงข้อกังวลำใจทีี่�ลูำกค้ามี	นอกจากนี�	บริษัที่มีนโยบายเก็บรักษาข้อมูลำส่วนบุคคลำของลูำกค้า	คู่สัญญา	แลำะผู้ใช้ื้บริการ	โดยข้อมูลำ

ดังกล่ำาวสามารถืเข้าถึืงได้เฉพาะบุคลำากรทีี่�มีหน้าทีี่�รับผิดชื้อบตามทีี่�บริษัที่มอบหมายเท่ี่านั�น	แลำะบริษัที่ไม่มีนโยบายนำาข้อมูลำ

ดังกล่ำาวส่งต่อหรือเปิีดเผยเพื�อวัตถุืปีระสงค์ที่างการตลำาดแก่บุคคลำทีี่�สาม	

	 	 	 	 ในด้านการส่งมอบผลิำตภัณ์ฑ์์แลำะบริการของบริษัที่แก่ลูำกค้า	บริษัที่ได้วางแผนแลำะวิเคราะห์	แลำะหาแนวที่างสำารอง

เพื�อที่ำาการส่งมอบผลำิตภัณ์ฑ์์แลำะบริการให้ถึืงมือลูำกค้าอย่างครบถื้วนแลำะที่ันต่อความต้องการใช้ื้	รวมถืึงมีการติดตามแลำะรายงาน

ผลำการส่งมอบให้ลูำกค้าที่ราบเป็ีนระยะ			

 2. ควิามรับผิดชอบต่อสังคมนอกุเหนือกุระบวินกุารดำาเนินงานของธุุรกิุจ (CSR AFTER PROCESS)

	 	 บริษัที่จัดสรรงบปีระมาณ์ด้านการพัฒนาสังคมแลำะชุื้มชื้นเป็ีนปีระจำาทุี่กปีี	โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเยาวชื้น	ผู้ด้อยโอกาส	

แลำะผู้พิการ	ตลำอดจนกลุ่ำมวิสาหกิจชุื้มชื้นในอำาเภอนาหม่อม	โดยจัดที่ำาเปี็นแผนงานการจัดกิจกรรมร่วมกัน	รวมถืึงการให้ความร่วมมือ
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แลำะดำาเนินกิจกรรมป้ีองกันแลำะควบคุมสถืานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิด	19	กับหน่วยงานภาครัฐอย่างเต็มทีี่�	แลำะอยู่ระหว่าง

การหาแนวที่างในการขยายความร่วมมือกับสภาอุตสาหกรรมจังหวัดสงขลำาแลำะส่วนราชื้การเพื�อดำาเนินกิจกรรมในพื�นทีี่�อื�น	ๆ	

ของจังหวัดสงขลำาให้มากขึ�น	

กุารดำาเนินกุารด้านสังคมตั�งแต่อดีดจนถึงปั้จจุบัน 

 กิุจกุรรมทัางสังคมระหว่ิางปี้ 2555 – 2563

	 -	 บริษัที่ดำาเนินการมิติด้านสังคมมาตั�งแต่ปีี	2555	โดยมีการสานเสวนาร่วมกับชุื้มชื้นเพื�อสอบถืามปัีญหาแลำะความ

ต้องการของชุื้มชื้น	เพื�อกำาหนดแนวที่างการตอบสนองความต้องการของชุื้มชื้นแลำะเกิดการพัฒนาชุื้มชื้นอย่างยั�งยืน	โดยผลำ

การเสวนาได้รับที่ราบถึืงความต้องการความรู้ด้านคอมพิวเตอร์ของคนในชุื้มชื้น	บริษัที่จึงได้จัดพนักงานเข้าไปีให้การอบรมแลำะ

สอนการใช้ื้คอมพิวเตอร์ให้กับคนในชุื้มชื้นบ้านควนจงแลำะไปีช่ื้วยสร้างสนามฟุื้ตบอลำให้หมู่บ้านพรุเมาตามลำำาดับ	แลำะได้จัดที่ำา

รายงานเสนอต่อกรมโรงงานกระที่รวงอุตสาหกรรมแลำะได้รับการรับรองจากกระที่รวงอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื�องตั�งแต่ปีี	2555

	 -	 บริษัที่ได้ดำาเนินการโครงการความรับผิดชื้อบต่อสังคมอย่างต่อเนื�องแลำะเข้าร่วมโครงการองค์กรสร้างสุข	(Happy	

	 	 Workplace)	กับสภาอุตสาหกรรมจังหวัดสงขลำาร่วมกับอีก	22	บริษัที่	

	 -	 บริษัที่ได้เป็ีนตัวอย่างทีี่�ดีในการตั�งกลุ่ำมออมที่รัพย์จดที่ะเบียนในนาม	สหกรณ์์ออมที่รัพย์	เค.เอส.ทีี่	จำากัด	โดยข้อมูลำ	

	 	 ณ์	วันทีี่�	31	ธัุนวาคม	2563	มีสมาชิื้ก	182	คน	โดยมีทุี่นเรือนหุ้นปีระมาณ์	24	ลำ้านบาที่แลำะได้รับการปีระเมินจาก

	 	 กรมส่งเสริมสหกรณ์์แลำะผู้สอบบัญชีื้	ปีระจำาปีี	2563		ดังนี�

	 	 -		ผลำการจัดระดับมาตรฐานสหกรณ์์	ปีระจำาปีี	2563	ได้คะแนนสูงสุด	คือ	ดีเลิำศ

	 	 -		ผลำการจัดระดับชัื้�นสหกรณ์์	ปีระจำาปีี	2563	ได้คะแนนสูงสุด	คือ	ชัื้�น	1

	 	 -		ผลำการปีระเมินชัื้�นคุณ์ภาพการควบคุมภายในปีี	2563	ได้คะแนนสูงสุด	คือ	ดีมาก

	 -	 บริษัที่มอบผลิำตภัณ์ฑ์์กุ้งแช่ื้แข็งให้แก่โรงพยาบาลำจำานวน	4	แห่ง	ได้แก่	โรงพยาบาลำหาดใหญ่	โรงพยาบาลำนาหม่อม	

	 	 โรงพยาบาลำสงขลำานครินที่ร์	โรงพยาบาลำนาที่วี	แลำะคลิำนิก	1	แห่ง	ได้แก่	คลิำนิคหมอกำาพลำ	เพื�อเป็ีนขวัญกำาลัำงใจให้

	 	 เจ้าหน้าทีี่�ของโรงพยาบาลำแลำะคลิำนิคในการปีฏิิบัติหน้าทีี่�

	 -	 บริษัที่ร่วมกับหน่วยงานราชื้การในสังกัดกระที่รวงสาธุารณ์สุขแลำะกระที่รวงแรงงานในการดำาเนินกิจกรรมกำาหนด

	 	 มาตรการป้ีองกันการแพร่ระบาดของโรคติดโรคโควิด	19	แลำะการให้ความรู้ทีี่�ถูืกต้องแก่บุคลำากรของบริษัที่เพื�อให้

	 	 บุคลำากรของบริษัที่นำาความรู้ทีี่�ถูืกต้องไปีเผยแพร่ต่อไปี

 กิุจกุรรมทัางสังคมในปี้ 2564

	 1.	 บริษัที่จัดกิจกรรมให้พนักงานแลำะผู้บริหารทีี่�มีความปีระสงค์ร่วมบริจาคโลำหิตกับสภากาชื้าดไที่ย	

	 2.	 บริษัที่มอบกำาลัำงใจพร้อมทัี่�งสนับสนุนอาหารให้กับบุคลำากรที่างการแพที่ย์ในจังหวัดสงขลำา

	 ตลำอดเดือนกรกฎาคม	2564	ผู้บริหารของบริษัที่

ได้สนับสนุนอาหารปีรุงสำาเร็จเพื�อสนับสนุนการที่ำางานของ

บุคลำากรที่างการแพที่ย์ของโรงพยาบาลำนาหม่อม	วันลำะ	40	

กล่ำอง	รวมทัี่�งสิ�น	1,200	กล่ำอง
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	 3.	 บริษัที่บริจาคเงินแลำะสิ�งของจำาเปี็นแก่คนในชืุ้มชื้นเพื�อเป็ีนการชื้่วยเหลำือแลำะแบ่งเบาภาระอันเนื�องจากผลำกระที่บจาก

	 	 การสถืานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิด	19

	 เมื�อวันทีี่�	3	กรกฎาคม	2564	นายอดิศร	กลิำ�นพิกุลำ	

ผู้จัดการฝ่่ายที่รัพยากรบุคคลำ	เปี็นตัวแที่นของบริษัที่มอบ

เครื�องอุปีโภคบริโภค	ปีระกอบด้วย	บะหมี�กึ�งสำาเร็จรูปี

จำานวน	2	ลัำง	สมุนไพรฟ้ื้าที่ะลำายโจรจำานวน	2	กล่ำอง	ให้

กับ	นายสนั�น	เสมาธุรรมจักร	ผู้ใหญ่บ้านหมู่ทีี่�	4	ตำาบลำ

นาหม่อม	เพื�อนำาไปีแจกจ่ายให้กับคนในชุื้มชื้นทีี่�ติดโรค

โควิด	19

	 เมื�อวันทีี่�	3	กรกฎาคม	2564	นายอดิศร	กลิำ�นพิกุลำ	

ผู้จัดการฝ่่ายที่รัพยากรบุคคลำ	เปี็นตัวแที่นของบริษัที่มอบ

เครื�องอุปีโภคบริโภคให้กับ	นายวิมลำ	แก้วชืื้�น	กำานันอำาเภอ

นาหม่อมเพื�อนำาไปีแจกจ่ายให้คนในชุื้มชื้นทีี่�ติดโรคโควิด	19

	 เ มื� อ วั น ทีี่� 	 7 	 กรกฎาคม 	2564 	นายณ์ฐชื้า ติ	

เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	รองกรรมการผู้จัดการ	เป็ีนตัวแที่นของ

บริษัที่บริจาคเงิน	ให้กับอำาเภอนาหม่อมจำานวน	100,000	

บาที่	โดยมีปีลัำดอาวุโส	เป็ีนผู้รับมอบเงินบริจาค	เพื�อเป็ีน

การสนับสนุนการดำาเนินงานช่ื้วงสถืานการณ์์การระบาด

ของโรคโควิด	19	ในพื�นทีี่�อำาเภอนาหม่อม

	 เมื�อวันทีี่�	7	กรกฎาคม	2564	นายอดิศร	กลิำ�นพิกุลำ	

ผู้จัดการฝ่่ายที่รัพยากรบุคคลำ	เปี็นตัวแที่นของบริษัที่มอบ

เครื�องอุปีโภคบริโภค	ให้กับนายสุรพลำ	ศิริสวัสดิ�	นายก

องค์การบริหารส่วนตำาบลำนาหม่อม	เพื�อนำาไปีแจกจ่าย

ให้คนในชุื้มชื้นทีี่�ติดโรคโควิด	19	ในพื�นทีี่�ตำาบลำนาหม่อม
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	 เมื�อวันทีี่�	17	กันยายน	2564	นายปีระกิต	อินอุทัี่ย	

ผู้ช่ื้วยกรรมการผู้จัดการ	สายงานที่รัพยากรบุคลำ	เป็ีนตัวแที่น

ของบริษัที่	บริจาคชุื้ดยังชีื้พจำานวน	100	ชืุ้ด	ให้กับทีี่�ว่าการ

อำาเภอนาหม่อม	เพื�อแจกจ่ายให้กับผู้ป่ีวยติดโรคโควิด	19	

ในพื�นทีี่�อำาเภอนาหม่อม	

	 เมื�อวันทีี่�	4	พฤษภาคม	2564	นายอดิศร	กลิำ�นพิกุลำ	

ผู้ จัดการฝ่่ายที่รัพยากรบุคคลำ	เป็ีนตัวแที่นของบริษัที่	

มอบผลิำตภัณ์ฑ์์กุ้งแช่ื้แข็ง	จำานวน	15	กิโลำกรัม	สำาหรับ

นำาไปีใช้ื้ในการปีระกอบอาหารที่ี� โรงที่าน	วัดมหัตตมัง

คลำาราม	(วัดหาดใหญ่ใน)	เพื�อแจกจ่ายให้กับปีระชื้าชื้น

ทีี่�ได้รับความเดือนร้อนจากสถืานการณ์์โรคโควิด	19

	 เมื�อวันทีี่�	17	พฤษภาคม	2564	นายอดิศร	กลิำ�นพิกุลำ	

ผู้ จัดการฝ่่ายที่รัพยากรบุคคลำ	เป็ีนตัวแที่นของบริษัที่	

มอบผลิำตภัณ์ฑ์์กุ้งแช่ื้แข็ง	สำาหรับนำาไปีใช้ื้ในการปีระกอบ

อาหารทีี่�โรงที่านวัดศรีสว่างวงศ์	(วัดเกาะเสือ)	เพื�อแจกจ่าย

ให้กับปีระชื้าชื้นที่ี�ได้รับความเดือนร้อนจากสถืานการณ์์

โรคโควิด	19

	 4.	 บริษัที่เข้ามอบสินค้าของบริษัที่	เพื�อใช้ื้เป็ีนวัตถุืดิบในการปีระกอบอาหารให้กับโรงที่านวัดมหัตตมังคลำาราม	(วัดหาดใหญ่

ใน)	แลำะวัดศรีสว่างวงศ์	(วัดเกาะเสือ)	เพื�อแจกจ่ายให้กับปีระชื้าชื้นที่ี�ได้รับความเดือนร้อนจากสถืานการณ์์แพร่ระบาดของโรคโควิด	19
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	 ในปีี	2564	แม้ว่าการดำาเนินธุุรกิจในปีระเที่ศไที่ยยังคงได้รับผลำกระที่บจากสถืานการณ์์แพร่ระบาดของโรคโควิด	19	เช่ื้นเดียว

กับหลำายปีระเที่ศทัี่�วโลำก	บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)	แลำะบริษัที่ย่อยยังคงรักษาศักยภาพในการเป็ีนผู้ผลิำตอาหาร

ที่ะเลำแช่ื้แข็งไว้ได้	โดยภาพรวมของผลำการดำาเนินงานสำาหรับปีี	2564	บริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยสามารถืสร้างรายได้จากการขายแลำะบริการ

เพิ�มขึ�นถึืงร้อยลำะ	48	จากปีีทีี่�ผ่านมา	ทัี่�งนี�เป็ีนผลำมาจากการเพิ�มขึ�นของยอดขายสินค้าให้กับลูำกค้าหลัำกในตลำาดต่างปีระเที่ศ	เนื�องจาก

มีการผ่อนคลำายมาตรการล็ำอคดาวน์	(Lockdown)	จากสถืานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิด	19	ในหลำายปีระเที่ศ	โดยผลำการ

ปีระกอบการรวมของบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อย	สิ�นสุด	ณ์	วันทีี่�	31	ธัุนวาคม	2564	มีรายได้จากการขายรวม	2,476	ล้ำานบาที่	แลำะรายได้

จากการให้บริการ	10	ล้ำานบาที่	ซึ่�งเพิ�มขึ�นเมื�อเปีรียบเทีี่ยบกับปีี	2563	ซึ่�งมีรายได้จากการขายรวม	1,671	ล้ำานบาที่	แลำะรายได้จาก

การให้บริการ	6	ล้ำานบาที่	ทัี่�งนี�ปัีจจัยสนับสนุนทีี่�สำาคัญของการกลัำบมามีรายได้เพิ�มขึ�นเป็ีนผลำมาจากความพยายามในการขยาย

ฐานลูำกค้าในภูมิภาคเอเชีื้ย	เพื�อเป็ีนการกระตุ้นกำาลัำงซื่�อในต่างปีระเที่ศให้มากขึ�น	ในส่วนของต้นทุี่นจากการขายแลำะการให้บริการ

ของปีี	2564	มีต้นทุี่นขายเกิดขึ�นรวม	2,259	ล้ำานบาที่	แลำะต้นทุี่นการให้บริการเกิดขึ�นรวม	8	ล้ำานบาที่	ซึ่�งเพิ�มขึ�นจากปีี	2563	

ซึ่�งมีต้นทุี่นขายรวม	1,712	ล้ำานบาที่	แลำะต้นทุี่นการให้บริการรวม	5	ล้ำานบาที่	สืบเนื�องจากการเพิ�มขึ�นของปีริมาณ์การขาย	โดยใน

ภาพรวมของปีี	2563	มีผลำขาดทุี่นขั�นต้น	40	ล้ำานบาที่	แลำะผลำขาดทุี่นสุที่ธิุจำานวน	148	ล้ำานบาที่	แต่ในปีี	2564	สามารถืสร้าง

ผลำกำาไรขั�นต้น	219	ล้ำานบาที่	แลำะมีผลำกำาไรสุที่ธิุ	40	ล้ำานบาที่		

ภ�พัรว็มของธุุรกิิจ

4. กิ�รว็ิเคร�ะห์และคำ�อธุิบ�ยของฝ่่�ยจัดกิ�ร 
    (Management Discussion and Analysis: MD&A)
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	 บริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยดำาเนินธุุรกิจผลิำตแลำะจัดจำาหน่ายอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็ง	โดยมีผลิำตภัณ์ฑ์์หลัำกทีี่�ผลิำตจากวัตถุืดิบกุ้ง

แลำะหมึก	บริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยได้นำาเที่คโนโลำยีทีี่�ทัี่นสมัยแลำะได้คุณ์ภาพตามมาตรฐานสากลำมาใช้ื้ในการผลิำตแลำะพัฒนาผลิำตภัณ์ฑ์์

เพื�อให้สอดคล้ำองกับความต้องการทีี่�หลำากหลำายของลูำกค้าแลำะผู้บริโภคในปัีจจุบัน	โดยมีตลำาดหลัำกในต่างปีระเที่ศแลำะตลำาดรอง

ภายในปีระเที่ศ	

ลักิษณะกิ�รประกิอบธุุรกิิจ

	 ในช่ื้วงปีีทีี่�ผ่านมา	บริษัที่ใช้ื้ความพยายามอย่างเต็มทีี่�เพื�อรักษาระดับยอดขายสินค้าผ่านกลำยุที่ธ์ุที่างการตลำาดแลำะการแข่งขัน

ในด้านราคา	รวมถึืงการเร่งระบายสินค้าคลัำงเพื�อลำดภาระต้นทุี่นในการจัดเก็บสินค้า	แลำะพยายามบริหารสภาพคล่ำองที่างการเงิน

เพื�อให้อยู่ในระดับทีี่�เหมาะสมต่อการดำาเนินธุุรกิจได้อย่างต่อเนื�อง	เพื�อสร้างรายได้ตามส่วนงานดำาเนินงานของกลุ่ำมบริษัที่ให้เพิ�มขึ�น	

	 นอกจากนี�บริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยยังให้ความสำาคัญการพัฒนาคุณ์ภาพสินค้าอย่างต่อเนื�องเพื�อให้ได้ผลิำตภัณ์ฑ์์ทีี่�ผลิำตจาก

โรงงานได้มาตรฐานแลำะตรงตามความต้องการของลูำกค้า	ตลำอดจนการให้การสนับสนุนในการวิจัยแลำะพัฒนาผลิำตภัณ์ฑ์์เพื�อคิดค้น

ผลิำตภัณ์ฑ์์ใหม่ทีี่�หลำากหลำาย	เพื�อเป็ีนการเพิ�มที่างเลืำอกแลำะกระตุ้นความต้องการซื่�อสินค้าของผู้บริโภคในตลำาดต่างปีระเที่ศแลำะ

ตลำาดภายในปีระเที่ศ	แลำะนับตั�งแต่ปีี	2563	เปี็นต้นมา	บริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยได้ใช้ื้ความพยายามในการขยายการส่งออกสินค้า

ไปียังลูำกค้าในกลุ่ำมปีระเที่ศทีี่�มีศักยภาพในภูมิภาคเอเชีื้ย	เพื�อช่ื้วยสร้างโอกาสที่างธุุรกิจแลำะลำดความเสี�ยงในการดำาเนินงานโดย

เฉพาะกรณ์ีทีี่�ลูำกค้าในตลำาดใดตลำาดหนึ�งลำดปีริมาณ์การสั�งซื่�อสินค้าอันเกิดจากภาวะเศรษฐกิจถืดถือยหรือเกิดอุปีสรรคที่างการค้า

ทีี่�ไม่ที่ราบล่ำวงหน้า	รวมถึืงสถืานการณ์์ทีี่�มีการแข่งขันด้านราคาสูงที่ำาให้ไม่สามารถืเข้าถึืงคำาสั�งซื่�อของลูำกค้าในตลำาดเดิมได้

	 ทัี่�งนี�	จากสถืานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิด	19	ในช่ื้วงปีี	2563	จนถึืงปัีจจุบัน	บริษัที่ได้ปีรับกลำยุที่ธ์ุมาให้ความสำาคัญ

กับตลำาดภายในปีระเที่ศมากยิ�งขึ�น	โดยการเพิ�มช่ื้องที่างการจำาหน่ายสินค้าเพื�อช่ื้วยลำดความเสี�ยงจากการพึ�งพาตลำาดต่างปีระเที่ศ

ทีี่�มีความผันผวนตามปัีจจัยที่างเศษฐกิจแลำะสังคมอย่างรุนแรงจากสถืานการณ์์โรคโควิด	19	ทีี่�ยังคงแพร่ระบาดอย่างต่อเนื�อง

จนถึืงปัีจจุบัน

นัโยบ�ยและกิลยุทธุ์ท�งธุุรกิิจ

	 งบการเงินแลำะเหตุการณ์์สำาคัญทีี่�ปีรากฎในรายงานของผู้สอบบัญชีื้รับอนุญาต	สำาหรับงวดบัญชีื้ในปีี	2564	ผู้สอบบัญชีื้

ได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื�อนไขต่องบการเงินรวมแลำะงบการเงินเฉพาะกิจการ	อันเนื�องมาจากการใช้ื้ข้อมูลำจากงบการเงิน

ของบริษัที่ร่วมในต่างปีระเที่ศทีี่�ยังมิได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีื้ของบริษัที่ร่วมไว้ดังนี�

 “กลุ่่�มบริิษััทบันทึกเงิินลุ่งิท่นในบริิษััท Kiang Huat Seagull Trading Frozen Food Sdn. Bhd. ซึ่ึ�งิเป็็นบริิษััทริ�วมใน

ต่�างิป็ริะเทศโดยใช้้วิธีีส่�วนได้เสี่ย มูลุ่ค่�าต่ามบัญชี้ของิเงิินลุ่งิท่นดังิกลุ่�าวซึึ่�งิแส่ดงิอยู�ในงิบแส่ดงิฐานะการิเงิินริวม ณ วันที� 31 ธัีนวาค่ม 2564 

มีจำำานวนเงิิน 142.22 ลุ้่านบาท แลุ่ะรัิบรู้ิส่�วนแบ�งิกำาไริจำากเงิินลุ่งิท่นในบริิษััทริ�วมดังิกลุ่�าวในงิบกำาไริขาดท่นเบ็ดเส่ร็ิจำริวมส่ำาหรัิบ

ปี็สิ่�นส่่ดวันเดียวกัน จำำานวน 1.97 ลุ้่านบาท โดยใช้้ข้อมูลุ่ทางิการิเงิินของิบริิษััทริ�วมในต่�างิป็ริะเทศซึึ่�งิจัำดทำาโดยผูู้้บริิหาริของิบริิษััท

ริ�วมแลุ่ะยังิมิได้ต่ริวจำส่อบโดยผูู้้ส่อบบัญชี้ ข้าพเจ้ำาไม�ส่ามาริถใช้้วิธีีการิต่ริวจำส่อบอ่�นให้เป็็นที�พอใจำในเงิินลุ่งิท่น แลุ่ะส่�วนแบ�งิกำาไริ

จำากบริิษััทริ�วมดังิกลุ่�าว ดังินั�นข้าพเจ้ำาจึำงิไม�ส่ามาริถริะบ่ได้ว�ามีริายการิป็รัิบป็ร่ิงิใดที�จำำาเป็็นในจำำานวนเงิินดังิกลุ่�าวหร่ิอไม�”

	 บริษัที่ตระหนักถึืงปีระเด็นข้อคิดเห็นดังกล่ำาวของผู้สอบบัญชีื้	แลำะได้แจ้งข้อมูลำไปียังบริษัที่ร่วมเพื�อนำาไปีหารือถึืงความ

เป็ีนไปีได้ในการพิจารณ์าแต่งตั�งผู้สอบบัญชีื้ของสำานักงานเดียวกัน	ขณ์ะนี�บริษัที่ร่วมอยู่ระหว่างการพิจารณ์าเพื�อนำาเสนอให้ทีี่�ปีระชืุ้ม

ของคณ์ะกรรมการของบริษัที่ร่วมพิจารณ์าในปีระเด็นดังกล่ำาว	ทัี่�งนี�ในส่วนของคำาชีื้�แจงของบริษัที่ร่วมต่อปีระเด็นข้างต้นระบุว่า

ผู้สอบบัญชีื้ของบริษัที่ร่วมเป็ีนผู้สอบบัญชีื้ทีี่�มีความรู้	ความสามารถืเปี็นทีี่�น่าเชืื้�อถืือ	มีจรรยาบรรณ์ในวิชื้าชีื้พ	มีมาตรฐานในการ

สอบบัญชีื้ตามหลัำกเกณ์ฑ์์แลำะกฎหมายของปีระเที่ศมาเลำเซี่ย	อย่างไรก็ดี	บริษัที่ในฐานะผู้ถืือหุ้นในบริษัที่ร่วมดังกล่ำาวไม่มีอำานาจ

ควบคุมในการคัดเลืำอกหรือเปีลีำ�ยนแปีลำงผู้สอบบัญชีื้ของบริษัที่ร่วมแต่อย่างใด

งบกิ�รเงินั
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	 นอกจากนี�	ในการรายงานปีระเด็นสำาคัญในการตรวจสอบ	(Key	Audit	Matter)	ผู้สอบบัญชีื้ยังคงให้ความสำาคัญกับปีระเด็น	

“มูลำค่าสินค้าคงเหลืำอ”		ซึ่�งผู้สอบบัญชีื้ได้นำาปีระเดน็ดังกล่ำาวไปีร่วมพิจารณ์าในบริบที่ของการตรวจสอบงบการเงนิรวมแลำะงบการเงนิเฉพาะ

กิจการตามวิธีุการตรวจสอบทีี่�เห็นว่ามีความเหมาะสมแล้ำว	ทัี่�งนี�	ผู้สอบบัญชีื้ของบริษัที่ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับ

ปีระเด็นสำาคัญในการตรวจสอบดังกล่ำาวแต่อย่างใด	

	 ผลำการดำาเนินงานของบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยในภาพรวม	เป็ีนดังนี�

ผลกิ�รดำ�เนัินัง�นัและคว็�มสำ�ม�รถืในักิ�รทำ�กิำ�ไร

ข้อมูลสำำ�คัญ่ต์�มงบกิำ�ไรข�ดทุนัเบ็ดเสำร็จ

รายได�จัากการข็ายแลิะบริการ

ต�นทุนข็ายแลิะต�นทุนการให�บริการ

กำาไร	(ข็าดทุน)	ข็ั�นต�น

กำาไรก่อนค่่าเส่่�อมู่ราค่า	ค่่าตัดจัำาหน่าย	ต�นทุนทางการเงิน

แลิะภาษั่เงินได�	(EBITDA)

ค่่าเส่่�อมู่ราค่าแลิะค่่าตัดจัำาหน่าย

กำาไรก่อนต�นทุนทางการเงินแลิะภาษั่เงินได�	(EBIT)

ต�นทุนทางการเงิน

ภาษั่เงินได�

กำาไร	(ข็าดทุน)	สุ่ทธ์ิ

กำาไร	(ข็าดทุน)	สุ่ทธ์ิต่อหุ�น	(บาท)

2,485,797	

(2,266,878)

218,919	

102,563	

(44,347)

58,216	

(8,412)

	(10,060)

39,744

5.30	

1,676,511

(1,716,303)	

(39,792)

(98,634)

(40,659)

(139,293)

(4,614)

(3,781)

(147,688)

(19.69)

809,286

550,575

258,711

201,197

3,688

197,509

3,798

6,279

187,432

24.99

48.27	

32.08

650.16

203.98

9.07

141.79

82.31

166.07

126.91

126.91

ปี 2564 ปี 2563 เพั่�มข้�นั (ลดลง)
มูลค่� ร้อยละ

ราย์ได้จากุกุารขาย์และบริกุาร

	 สำาหรับปีี	2564	ความสามารถืในการจัดจำาหน่ายสินค้า

ของบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยเริ�มปีรับตัวในทิี่ศที่างทีี่�ดีขึ�น	แม้ว่ายัง

คงอยู่ในระดับทีี่�ตำ�ากว่ามูลำค่าการขายในช่ื้วงสถืานการณ์์ปีกติ

ก่อนการแพร่ระบาดของโรคโควิด	19	นอกจากนี� 	ผลำการ

ดำาเนินงานในปีี	2564	ยังได้รับปัีจจัยหนุนจากความสามารถื

ในการปีรับราคาสินค้าให้สูงขึ�นเพื�อให้สอดคลำ้องกับภาระต้นทุี่น

ได้ดียิ�งขึ�นเมื�อเทีี่ยบกับปีีทีี่�ผ่านมาซึ่�งบริษัที่จำาเป็ีนต้องปีรับลำด

ราคาขายสินค้าเพื�อระบายสินค้าคงคลัำงเนื�องจากความต้องการ

ซื่�อของลูำกค้าในต่างปีระเที่ศลำดลำงอย่างมากแลำะเพื�อมุ่งรักษา

ฐานลูำกค้าแลำะสภาพคล่ำองที่างการเงินให้กับบริษัที่แลำะบริษัที่

ย่อยด้วยเช่ื้นกัน	ดังนั�น	ผลำการดำาเนินงานในรอบบัญชีื้ปีี	2564	

ของบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยจึงกลัำบมามีรายได้จากการขายแลำะ

บริการรวม	2,486	ลำ้านบาที่	เปีรียบเทีี่ยบกับปีี	2563	ที่ี�มีรายได้

จากการขายแลำะบริการรวม	1,677	ล้ำานบาที่	โดยเป็ีนการ

เพิ�มขึ�นกว่า	809	ล้ำานบาที่	ซึ่�งคิดเป็ีนการเพิ�มขึ�นร้อยลำะ	48

ต้นทุันขาย์และค่าใช้จ่าย์ 

	 ต้นทุี่นขายในปีี	2564	เพิ�มขึ�นตามรายได้ทีี่�เพิ�มขึ�นโดย

มีต้นทุี่นขายรวม	2,259	ล้ำานบาที่	แลำะมีต้นทุี่นบริการรวม	8	

ล้ำานบาที่	เมื�อเปีรียบเทีี่ยบกับปีี	2563	ที่ี�มีต้นทุี่นจากการขาย

รวม	1,712	ลำ้านบาที่	แลำะมีต้นทุี่นบริการรวม	5	ลำ้านบาที่	หรือ

เพิ�มขึ�นจากปีีทีี่�ผ่านร้อยลำะ	32	ทัี่�งนี�หากพิจารณ์าตามสัดส่วน

ต้นทุี่นต่อรายได้แล้ำวมีสัดส่วนราวร้อยลำะ	91	ซึ่�งสะท้ี่อนให้

เห็นถึืงการบริหารต้นทุี่นวัตถุืดิบได้มีปีระสิที่ธิุภาพมากยิ�งขึ�น	

	 ในส่วนของต้นทุี่นในการจัดจำาหน่ายทีี่�เกิดขึ�นในปีี	2564	

มีจำานวน	72	ล้ำานบาที่	โดยเพิ�มขึ�น	1	เท่ี่า	เมื�อเทีี่ยบกับปีี	2563	

ทัี่�งนี�เป็ีนผลำมาจากปีริมาณ์การขายทีี่�เพิ�มขึ�น	รวมถึืงค่าขนส่งสินค้า

ไปียังลูำกค้าในต่างปีระเที่ศทีี่�ปีรับเพิ�มขึ�นมากตามการปีรับขึ�นของ

ค่าระวางเรือเนื�องจากการขาดแคลำนตู้คอนเที่นเนอร์สำาหรับ

บรรทุี่กสินค้า	นอกจากนี�ค่าใช้ื้จ่ายในการบริหารในปีี	2564	

ทีี่�เกิดขึ�นจำานวน	93	ล้ำานบาที่	ถืือเป็ีนการเพิ�มขึ�นในสัดส่วนทีี่�ไม่

มากนักเมื�อเปีรียบเทีี่ยบกับปีีทีี่�ผ่านมา	โดยส่วนใหญ่เป็ีนการเพิ�ม

ขึ�นของค่าใช้ื้จ่ายที่างด้านบุคลำากรทีี่�เกี�ยวข้องกับการปีฏิิบัติงาน

(หน่วัย	:	พันบาท)
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ต้นทุันทัางกุารเงิน

	 ต้นทุี่นที่างการเงินของบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยเกิดจาก

การกู้ยืมเงินจากสถืาบันการเงินเป็ีนหลัำก	โดยในปีี	2564	ภาระ

ต้นทุี่นดอกเบี�ยจากการกู้ยืมมีจำานวน	8	ลำ้านบาที่	เพิ�มขึ�น	

4	ลำ้ านบาที่	เ มื� อ เ ทีี่ยบกับปีี ทีี่� ผ่ านมา	การ กู้ยืม ดังกล่ำาวมี

วัตถุืปีระสงค์เพื�อดำารงสภาพคลำ่องในการดำาเนินงานซึ่�งเกิดจาก

กิจกรรมการจัดหาวัตถุืดิบเพื�อสำารองไว้เพื�อการผลิำตเป็ีนหลัำก	

กุำาไร/ขาดทุันจากุอัตราแลกุเป้ล่ีย์น

	 เนื�องจากความผันผวนของอัตราแลำกเปีลีำ�ยนในปีี	2564	

ส่งผลำให้บริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยแสดงผลำขาดทุี่นจากอัตราแลำก

เปีลีำ�ยนจำานวน	2	ล้ำานบาที่	ซึ่�งบางส่วนเป็ีนผลำขาดทุี่นทีี่�ยังไม่

เกิดขึ�นจริง	(Unrealized	Loss)	ทัี่�งนี�เกิดจากความแตกต่างของ

อัตราแลำกเปีลีำ�ยนเงินตราระหว่างปีระเที่ศกับอัตราแลำกเปีลีำ�ยน

ตามสิที่ธิุ�ในสัญญาซื่�อขายเงินตราต่างปีระเที่ศลำ่วงหน้า	(Forward	

Contract)	เพื�อป้ีองกันความเสี�ยงจากการรับรู้รายได้แลำะ

ค่าใช้ื้จ่ายในธุุรกรรมการค้าปีกติของบริษัที่	

กุำาไรจากุกุารดำาเนินงาน (EBIT)

	 ในปีี	2564	บริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยมีกำาไรจากการดำาเนิน

งานรวมจำานวน	58	ล้ำานบาที่	เปีลีำ�ยนแปีลำงเพิ�มขึ�นอย่างมีนัย

สำาคัญเมื�อเปีรียบเทีี่ยบกับผลำการดำาเนินงานในปีีที่ี�ผ่านมา	โดย

เหตุผลำสำาคัญทีี่�ที่ำาให้บริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยกลัำบมามีกำาไรเป็ีนผลำ

มาจากยอดขายที่ี�เพิ�มสูงขึ�น	ตามปีริมาณ์การขายที่ี�เพิ�มขึ�น	การ

ขยายฐานลูำกค้า	แลำะความสามารถืในการปีรับราคาสินค้า	รวมถึืง

ปีระสิที่ธิุภาพในการบริหารต้นทุี่นวัตถุืดิบจากการเข้าซื่�อวัตถุืดิบ

ในช่ื้วงเวลำาทีี่�มีราคาลำดลำงแลำะนำามาสำารองไว้เพื�อใช้ื้ในช่ื้วงการผลิำต	

ที่ำาให้ต้นทุี่นรวมลำดลำงแลำะสามารถืกลัำบมามีกำาไรได้	

ผลตอบแทันต่อผ้้ถือหุ้นและกุารจ่าย์เงินปั้นผล

	 ในปีี 	2564	บริ ษัที่มี อัตราผลำตอบแที่นต่อ ผู้ ถืือ หุ้น	

5.30	บาที่ต่อหุ้น	โดยเพิ�มขึ�นเมื�อเทีี่ยบกับช่ื้วงปีีทีี่�ผ่านมาทีี่�การ

ดำาเนินธุุรกิจได้รับผลำกระที่บรุนแรงจากสถืานการณ์์การแพร่

ระบาดของโรคติดโรคโควิด	19	ที่ำาให้ยอดขายแลำะผลำกำาไร

ไม่เป็ีนไปีตามเป้ีาหมายทีี่�วางไว้	

	 โครงสร้างที่างการเงินของบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อย

โครงสำร้�งทรัพัย์สำินั หนั่�สำินั และสำ่ว็นัของผู้ถืือหุ้นั

(หน่วย:	พันบาที่)

ข้อมูลสำำ�คัญ่ต์�มงบแสำดงฐ�นัะกิ�รเงินั

ส่ินทรัพย์	

หน่�ส่ิน

ส่่วันข็องผู้้�ถ่อหุ�น

1,349,165

485,551

863,614

1,184,525

374,095

810,430

164,640

111,456

53,184	

13.90

29.79

6.56

ปี 2564 ปี 2563 เพั่�มข้�นั (ลดลง)
มูลค่� ร้อยละ
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การวิเคราะห์การเปีลีำ�ยนแปีลำงของสัดส่วนที่รัพย์สิน	หนี�สิน	แลำะส่วนของผู้ถืือหุ้น

การวิเคราะห์อัตราส่วนที่างการเงิน

หมู่ายเหตุ:	ค่่าเฉลิ่�ยค่ำานวัณจัากข็�อมู่้ลิทางการเงินต�นงวัดกับปลิายงวัด

อัติราส่วน้สภาพคล่อง (Liquidity Ratios) 

อัตราส่่วันส่ภาพค่ลิ่อง	 เท่า	 2.18	 2.39	 2.46

อัตราส่่วันส่ภาพค่ลิ่องหมูุ่นเร็วั	 เท่า	 0.10	 0.51	 0.29

ระยะเวัลิาเก็บหน่�เฉลิ่�ย	 วััน	 9	 21	 14

อัตราส่่วันหมูุ่นเวั่ยนเจั�าหน่�	 เท่า	 32.66	 35.58	 47.28

ระยะเวัลิาช่ำาระหน่�เฉลิ่�ย	 วััน	 11	 10	 8

อัติราส่วน้แสดำงความสามารถใน้การหากำาไร (Profitability Ratios)

อัตรากำาไรข็ั�นต�น	 %	 8.81	 (2.37)	 (1.19)

อัตรากำาไรสุ่ทธ์ิ	 %	 1.60	 (8.72)	 (7.19)

อัตราผู้ลิตอบแทนผู้้�ถ่อหุ�น	 %	 4.75	 (16.73)	 (17.30)

อัติราส่วน้แสดำงประสิที่ธิภาคใน้การดำำาเน้ิน้งาน้ (Efficiency Ratios)

อัตราผู้ลิตอบแทนจัากส่ินทรัพย์	 %	 3.14	 (11.51)	 (10.72)

อัตราผู้ลิตอบแทนจัากส่ินทรัพย์ไมู่่หมูุ่นเวั่ยน	 %	 31.78	 (40.61)	 (56.82)

อัตราการหมูุ่นเวั่ยนข็องส่ินทรัพย์	 เท่า	 1.97	 1.32	 1.49

อัติราส่วน้วิเคราะห์น้โย็บาย็ที่างการเงิน้ (Financial Policy Ratios)

อัตราส่่วันหน่�ส่ินต่อส่่วันข็องผู้้�ถ่อหุ�น	 เท่า	 0.58	 0.42	 0.41

อัตราส่่วันค่วัามู่ส่ามู่ารถช่ำาระดอกเบ่�ย	 เท่า	 6.69	 (29.40)	 (12.91)

กำาไรต่อหุ�น	 บาท/หุ�น	 5.30	 (19.69)	 (24.09)

อัติราส่วน้ที่างการเงิน้ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562
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ภ�พัรว็มของประสำิทธุิภ�พักิ�รบริห�รจัดกิ�ร

	 บริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยมีเงินสดแลำะรายการเทีี่ยบเท่ี่า

เงินสด	ณ์	สิ�นงวดปีี	2564	ลำดลำงอย่างมีนัยสำาคัญเมื�อเทีี่ยบกับ

เงินสดคงเหลืำอ	ณ์	สิ�นงวดเดียวกันของปีีทีี่�ผ่านมา	การลำดลำง

ของเงินสดดังกล่ำาวเป็ีนผลำมาจากความพยายามในการสำารอง

วัตถุืดิบในช่ื้วงทีี่�มีราคาลำดตำ�าลำงเพื�อนำามาสำารองไว้สำาหรับการ

ผลิำตซึ่�งเป็ีนการจัดหาล่ำวงหน้านานกว่าระยะเวลำาในการจัดหา

วัตถุืดิบในช่ื้วงสถืานการณ์์ปีกติ	ทัี่�งนี�เพื�อให้บริษัที่แลำะบริษัที่ย่อย

มีต้นทุี่นวัตถุืดิบลำดลำงแลำะมีส่วนต่างของกำาไรมากขึ�น	รวมถึืง

ความสามารถืในการแข่งขันด้านราคาสินค้าในตลำาดทีี่�มีการแข่งขัน

ทีี่�รุนแรงได้	ทัี่�งนี�อัตราส่วนสภาพคล่ำองของบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อย

ทีี่�ได้จากการวิเคราะห์ลำดลำงเล็ำกน้อยมาอยู่ทีี่�ระดับ	2.18	เท่ี่า	

จากระดับ	2.39	เท่ี่า	ในปีี	2563	เนื�องจากสินที่รัพย์สภาพคล่ำอง

ส่วนใหญ่อยูใ่นรูปีของสินค้าคงเหลืำอ

	 ความพยายามในการบริหารต้นทุี่นวัตถุืดิบดังกล่ำาว

ส่งผลำให้ปีริมาณ์สินค้าคงเหลืำอเพิ�มสูงขึ�นเป็ีน	776	ลำ้านบาที่	

เปีรียบเทีี่ยบกับปีีทีี่�ผ่านมาซี่�งมีจำานวน	541	ล้ำานบาที่	แต่ยังอยู่ใน

ระดับทีี่�สามารถืบริหารจัดการได้เนื�องจากการฟ้ื้�นตัวของความ

ต้องการสินค้าจากลำูกค้าในต่างปีระเที่ศ	แลำะเมื�อพิจารณ์าจาก

รายการลูำกหนี�การค้า	จะเห็นได้ว่าลูำกหนี�คงค้างมีจำานวน	34	

ล้ำานบาที่	โดยลำดลำงอย่างมากเมื�อเทีี่ยบกับปีีทีี่�ผ่านมาทีี่�มีลูำกหนี�

คงค้างจำานวน	87	ลำ้านบาที่	ในขณ์ะที่ี�ปีริมาณ์การขายภาพรวม

ของปีี	2564	เพิ�มขึ�นจากปีี	2563	อย่างไรก็ตามปีริมาณ์การขาย

ในช่ื้วงใกล้ำสิ�นปีีลำดลำงกว่าปีีก่อน	ส่งผลำให้มีลูำกหนี�คงค้าง	ณ์	

วันสิ�นปีี	2564	ลำดลำงในทิี่ศที่างเดียวกัน	ทัี่�งนี�สะท้ี่อนให้เห็นได้

จากอัตราส่วนที่างการเงินในส่วนของระยะเวลำาในการชื้ำาระหนี�

ทีี่�ดีขึ�นกว่าเท่ี่าตัวเมื�อเปีรียบเทีี่ยบกับปีีทีี่�ผ่านมา

	 ในส่วนของทีี่�ดิน	อาคาร	แลำะอุปีกรณ์์	ทีี่�ปีรากฎตาม

รายงานที่างการเงิน	ณ์	สิ�นงวด	ปีี	2564	บริษัที่แลำะบริษัที่ย่อย

มีทีี่�ดิน	อาคารแลำะอุปีกรณ์์ราคาทีุ่นจำานวน	817	ล้ำานบาที่	โดย

มีมูลำค่าสุที่ธิุตามบัญชีื้จำานวน	266	ล้ำานบาที่	ซึ่�งไม่ได้มีการ

เปีลีำ�ยนแปีลำงอย่างมีนัยสำาคัญสำาคัญจากปีีทีี่�ผ่านมา	ดังนั�น	กำาไร

สุที่ธิุทีี่�เกิดขึ�นในปีี	2564	จึงส่งผลำให้อัตราส่วนผลำตอบแที่นจาก

การใช้ื้สินที่รัพย์ไม่หมุนเวียนสูงขึ�นเป็ีนร้อยลำะ	31.78	เมื�อเทีี่ยบ

กับสองปีีทีี่�ผ่านมาทีี่�มีผลำขาดทุี่นจากการดำาเนินงาน	อย่างไร

ก็ดี	บริษัที่มีที่รัพย์สินทีี่�เกิดจากการยกเลิำกการผลิำตในโรงงานทีี่�

เป็ีนสาขาของบริษัที่ซึ่�งเป็ีนที่รัพย์สินของสาขาในจังหวัดระนอง

ซึ่�งบริษัที่มีนโยบายในการจำาหน่ายออกแลำะคาดว่ามูลำค่าตลำาด

ในปัีจจุบันสูงกว่ามูลำค่าตามบัญชีื้	นอกจากนี�ภายหลัำงจากการ

ขายที่รัพย์สินแลำะโรงงานในจังหวัดปัีตตานีให้กับบุคคลำภายนอก

ในปีี	2562	แลำะได้รับชื้ำาระเงินแลำะมอบโอนกรรมสิที่ธิุ�เรียบร้อย

แล้ำวตั�งแต่ปีี	2563	จะชื้่วยให้บริษัที่สามารถืใช้ื้กำาลัำงผลิำตของ

โรงงานในจังหวัดสงขลำาแลำะจังหวัดสมุที่รสาคร	ให้มีปีระสิที่ธิุภาพ

มากขึ�นเมื�อการดำาเนินธุุรกิจสามารถืกลัำบมาเป็ีนปีกติภายหลัำง

การผ่อนคลำายของสถืานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิด	19

	 สำาหรับหนี� สินหมุนเวียนของบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยทีี่�

เกิดขึ�นในปีี	2564	เพิ�มสูงขึ�นเป็ีน	372	ล้ำานบาที่	จาก	286	ล้ำาน

บาที่ในปีีทีี่�ผ่านมา	หรือเพิ�มขึ�นร้อยลำะ	30	ซึ่�งเป็ีนผลำสืบเนื�องมา

จากการพยายามสำารองวัตถุืดิบตามทีี่�กล่ำาวมาข้างต้น	อย่างไร

ก็ตาม	หนี�สินทีี่�เกิดขึ�นส่วนใหญ่มาจากการซื่�อวัตถุืดิบซึ่�งเป็ีนการ

ซื่�อจากเกษตรกรหรือชื้าวปีระมงโดยตรง	ดังนั�นระยะเวลำาใน

การชื้ำาระหนี�ในแต่ลำะช่ื้วงเวลำาจึงไม่มีความแตกต่างกันมากนัก	

โดยบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยได้ที่ยอยชื้ำาระหนี�ให้แก่ผู้ขายวัตถุืดิบ

ดังกล่ำาวด้วยการชื้ำาระเงินสดเป็ีนส่วนใหญ่	ทัี่�งนี�บริษัที่ได้มีการ

เสริมสภาพคล่ำองที่างการเงินด้วยการกู้ยืมระยะสั�นจากสถืาบัน

การเงินเพื�อชื้ำาระหนี�ค่าวัตถุืดิบดังกล่ำาวให้เป็ีนไปีตามข้อตกลำง

กับผู้ขายวัตถุืดิบเพื�อรักษาวินัยในการที่ำาธุุรกิจร่วมกันแลำะ

เป็ีนการสร้างความสัมพันธ์ุอันดีในฐานะพันธุมิตรที่างธุุรกิจ

	 บริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยมีสัดส่วนหนี� สินต่อทุี่นเพิ�มขึ�น

จากปีีทีี่�ผ่านมา	โดยพิจารณ์าได้จากอัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนของ

ผู้ถืือหุ้นของปีี	2564	แลำะ	2563	ที่ี�อยู่ระดับร้อยลำะ	58		แลำะ

ร้อยลำะ	42	ตามลำำาดับ	ทัี่�งนี�บริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยได้รับความ

เชืื้�อมั�นต่อความสามารถืในการสร้างผลำปีระกอบทีี่�เติบโตขึ�น

ได้แลำะได้ รับการสนับสนุนจากสถืาบันการเ งินเป็ีนอย่างดี	

ที่ำาให้บริษัที่มีกระแสเงินสดจากการดำาเนินงานในระดับทีี่�สามารถื

นำามาชื้ำาระหนี�แลำะดอกเบี�ยได้ตามสัญญาเงินกู้

	 นอกจากนี�ในปีี	2564	มีการเปีลีำ�ยนแปีลำงรายการที่รัพย์สิน

อย่างมีนัยสำาคัญโดยเป็ีนการเพิ�มขึ�นของมูลำค่าอาคาร	แลำะส่วน

ปีรับปีรุง	แลำะการลำงทุี่นในเครื�องจักรแลำะอุปีกรณ์์ในบริษัที่	ทัี่�งนี�

เ ป็ีนไปีตามกลำยุที่ธ์ุในการปีรับปีรุงกระบวนการผลิำต	แลำะ

นำาเที่คโนโลำยีมาใช้ื้ในการผลิำตเพื�อรองรับผลิำตภัณ์ฑ์์ใหม่	ๆ	

แลำะแก้ปัีญหาเรื�องการขาดแคลำนแรงงานแลำะต้นทุี่นค่าแรง

ทีี่�เพิ�มสูงขึ�น	ในส่วนภาระผูกพัน	บริษัที่มีภาระผูกพันกับสถืาบัน

การเงินแห่งหนึ�งทีี่�ออกหนังสือคำ�าปีระกันสำาหรับการใช้ื้ไฟื้ฟ้ื้า

ให้แก่พนักงานราชื้การแลำะบริษัที่เอกชื้น	แลำะหนังสือคำ�าปีระกัน

ให้แก่กรมศุลำกากร	การคำ�าปีระกันดังกล่ำาวมีความเกี�ยวข้องกับ

การดำาเนินงานตามปีกติของบริษัที่
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ปัจจัยท่�ม่ผลกิระทบต์่อกิ�รดำ�เนัินัง�นัในัอนั�คต์

	 บริษัที่ได้กำาหนดเป้ีาหมายการเติบโตของยอดขาย

ในระดับทีี่�สามารถืสร้างผลำตอบแที่นทีี่�น่าพอใจให้แก่ผู้ถืือหุ้น

ควบคู่ไปีกับการรักษาคุณ์ภาพแลำะมาตรฐานผลิำตภัณ์ฑ์์	ดังนั�น

กลำยุที่ธ์ุในการขยายตลำาดในปีระเที่ศแลำะต่างปีระเที่ศแลำะการ

พัฒนาผลิำตภัณ์ฑ์์เพื�อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทีี่�

เปีลีำ�ยนแปีลำงไปีจึงถืือเป็ีนหัวใจสำาคัญในการขับเคลืำ�อนการดำาเนิน

งานให้เป็ีนไปีตามเป้ีาหมายที่ี�วางไว้	อย่างไรก็ตาม	การดำาเนินงาน

ในอนาคตยังคงเผชิื้ญกับความเสี�ยงแลำะโอกาสต่าง	ๆ	ทีี่�อาจส่ง

ผลำกระที่บต่อการดำาเนินงานของบริษัที่	อาทิี่

	 -	 ภาวะเศรษฐกิจคู่ค้าหลัำก	ยังมีทิี่ศที่างชื้ะลำอตัวลำง

	 	 จากผลำของการยืดเยื�อของการแพร่ระบาดของ

	 	 โรคโควิด	19	แลำะสถืานการณ์์การสู้รบระหว่างรัสเซี่ย

	 	 -ยูเครน

	 -	 ความผันผวนของค่าเงินบาที่เที่ียบกับค่าเงินหลำาย

	 	 สกุลำมีผลำที่ำาให้สินค้าอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็งของบริษัที่

	 	 มีราคาสูงหรือตำ�ากว่าปีระเที่ศคู่แข่ง	ซึ่�งอาจกระที่บต่อ

	 	 ความได้เปีรียบแลำะเสียเปีรียบในการแข่งขันแลำะผลำ

	 	 กำาไรของบริษัที่

	 -	 ต้นทุี่นการผลิำตทีี่�สูงกว่าคู่แข่งจากต่างปีระเที่ศ	ที่ำาให้

	 	 ราคาสินค้าของบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยสูงกว่าราคา

	 	 สินค้าของปีระเที่ศคู่แข่ง	ซึ่�งมีสาเหตุจากค่าจ้าง

	 	 แรงงานในปีระเที่ศทีี่�สูงกว่าปีระเที่ศคู่แข่ง	นอกจากนี�	

	 	 อุตสาหกรรมอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็งในปีระเที่ศยังเผชิื้ญ

	 	 กับต้นทุี่นทีี่� เพิ�มขึ�นจากปัีญหาขาดแคลำนแรงงาน

	 	 แลำะการที่ี�ภาครัฐเข้มงวดในการแก้ไขปัีญหาการ

	 	 ที่ำาปีระมงผิดกฎหมาย	(IUU	Fishing)	แลำะมาตรการ

	 	 การจ้างแรงงานต่างชื้าติ

	 -	 ผลำกระที่บจากมาตรการกีดกันการค้าที่างด้านภาษี

	 	 จากสหภาพยุโรปีในสินค้า กุ้งสดแช่ื้ เ ย็นแช่ื้แข็ง	

	 	 กุ้งแปีรรูปี	ผ่านช่ื้องที่างการให้สิที่ธิุพิเศษที่างภาษี

	 	 ศุลำกากรเปี็นการทัี่�วไปี	(GSP)	ที่ำาให้ผู้ปีระกอบการ

	 	 ในปีระเที่ศไที่ยต้องเสียภาษีนำาเข้าสูงกว่าปีระเที่ศ

	 	 คู่แข่ง	

	 -	 ผลำผลิำตกุ้งทัี่�วโลำกมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื�อง

	 	 ซึ่� งกดดันให้ราคากุ้งในตลำาดโลำกอยู่ ในระดับตำ�า	

	 	 เนื�องจากปีระเที่ศผู้ผลิำตกุ้งรายใหญ่	อาทิี่	อินเดีย	

	 	 อินโดนีเซี่ย	เวียดนาม	แลำะเอกวาดอร์	มีการขยาย

	 	 พื�นทีี่�เพาะเลีำ�ยงกุ้งแลำะมีระบบการบริหารจัดการ

	 	 ฟื้าร์มกุ้งแลำะเที่คโนโลำยีฟื้าร์มทีี่�มีปีระสิที่ธิุภาพ	ที่ำาให้

	 	 อัตราการรอดชีื้วิตของกุ้งสูงขึ�น	ส่งผลำให้บริษัที่เผชิื้ญ

	 	 กับการแข่งขันด้านราคาทีี่�รุนแรงจากปีระเที่ศคู่แข่ง

	 -	 ปีริมาณ์สัตว์นำ�าที่ะเลำมีทิี่ศที่างลำดลำงจากภาวะโลำกร้อน

	 	 ทีี่�ส่งผลำกระที่บต่อความอุดมสมบูรณ์์ของที่รัพยากร

	 	 สัตว์นำ�าในที่ะเลำ	ปีระกอบกับปีริมาณ์สัตว์นำ�าทีี่�จับได้

	 	 มีแนวโน้มลำดลำงจากการที่ี�ปีระมงไที่ยได้ปีฏิิบัติตาม

	 	 กฎหมายปีระมงฉบับใหม่ให้เป็ีนไปีตามมาตรฐาน

	 	 สากลำเพื�อแก้ไขปัีญหา	IUU	Fishing	ที่ำาให้การที่ำา

	 	 ปีระมงผิดกฎหมายมีทิี่ศที่างลำดลำง	ซึ่�งอาจส่งผลำต่อ

	 	 ปัีญหาการขาดแคลำนวัตถุืดิบ	(โดยเฉพาะหมึก)	เพื�อใช้ื้

	 	 ในการผลิำตสินค้าอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็ง

	 -	 ความต้องการบริโภคผลิำตภัณ์ฑ์์อาหารที่ะเลำแช่ื้แข็ง

	 	 /แปีรรูปีในตลำาดภายในปีระเที่ศเพิ�มขึ�นต่อเนื�อง	

	 	 โดยมีปัีจจัยหนุนจากพฤติกรรมการบริโภคอาหาร

	 	 ของคนไที่ยในชุื้มชื้นเมืองทีี่�ต้องการความสะดวก

	 	 แลำะรวดเร็วมากขึ�น	ผนวกกับการขยายตัวของร้าน

	 	 ค้าปีลีำกสมัยใหม่ซึ่�งเป็ีนช่ื้องที่างการจำาหน่ายทีี่�สำาคัญ	

	 	 จึงเป็ีนโอกาสของบริษัที่ทีี่�จะขยายตลำาดในปีระเที่ศ

	 	 เพื�อชื้ดเชื้ยตลำาดส่งออกทีี่�มีแนวโน้มชื้ะลำอตัว	
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ช่ือบริษััทั	 บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)

ช่ือย่์อ	 CHOTI

ป้ระเภัทัธุุรกิุจ	 ผู้ผลิำตแลำะส่งออกอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็ง

เลขทัะเบีย์นบริษััทั	 0107537002231	(บมจ.470)

ทุันจดทัะเบีย์น	 75,000,000	บาที่	ปีระกอบด้วย	หุ้นสามัญ	7.5	ล้ำานหุ้น	

	 มูลำค่าหุ้นลำะ	10	บาที่	(ณ์	วันทีี่�	31	ธัุนวาคม	2564)

ทุันท่ีัออกุและชำาระเต็มม้ลค่า	 75,000,000	บาที่	ปีระกอบด้วย	หุ้นสามัญ	7.5	ล้ำานหุ้น	

	 มูลำค่าหุ้นลำะ	10	บาที่	(ณ์	วันทีี่�	31	ธัุนวาคม	2564)

ท่ีัตั�งสำานักุงานใหญ่่	 เลำขทีี่�	4/2	หมู่	3	ถืนนสายเอเซี่ย	43	ตำาบลำนาหม่อม	อำาเภอนาหม่อม	จังหวัดสงขลำา	90310

	 โที่รศัพท์ี่	:	(074)	222333	โที่รสาร	(074)	222300-1

	 เว็บไซ่ต์	:	www.kst-hatyai.com

ฝ่าย์นักุลงทุันสัมพันธ์ุ	 โที่รศัพท์ี่	:	(074)	222333	ต่อ	1701		โที่รสาร	(074)	222300-1

	 Email	:	ir@kst-hatyai.com

	 เว็บไซ่ต์	:	www.kst-hatyai.com

บุคคลอ้างอิง

นาย์ทัะเบีย์นหลักุทัรัพย์์	 บริษัที่	ศูนย์รับฝ่ากหลัำกที่รัพย์	(ปีระเที่ศไที่ย)	จำากัด

	 62	อาคารตลำาดหลัำกที่รัพย์ปีระเที่ศไที่ย

	 ชัื้�น	4,	7	ถืนนรัชื้ดาภิเษก	แขวงคลำองเตย	เขตคลำองเตย	กรุงเที่พมหานคร	10110

ผ้้สอบบัญ่ชี	 บริษัที่	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชื้ย	สอบบัญชีื้	จำากัด

	 1	อาคารเอ็มไพร์ที่าวเวอร์	ชัื้�น	50	ถืนนสาที่รใต้	แขวงยานนาวา	เขตสาที่ร	กรุงเที่พมหานคร	10120	

	 โที่รศัพท์ี่:	0-2677-2000

	 -ไม่มี-

	 -ไม่มี-

	 -ไม่มี-

	 -ไม่มี-

5.1  ข้อมูลทั�ว็ไปของบริษัท

5.2  ข้อมูลสำำ�คัญ่อื�นั

5.3  ข้อพั่พั�ทท�งกิฎหม�ย

5.4  ต์ล�ดรอง

5.5 สำถื�บันักิ�รเงินัท่�ต์ิดต์่อประจำ� (กิรณ่ท่�บริษัทออกิต์ร�สำ�รหนั่�)

5. ข้อมูลทั�ว็ไปและข้อมูลสำำ�คัญ่อื�นั
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สำ่ว็นัท่� 2
กิ�รกิำ�กิับดูแลกิิจกิ�ร



	 บริษัที่ตระหนักถึืงความสำาคัญของหลัำกการกำากับดูแลำ

กิจการทีี่�ดี	ตามแนวที่างของตลำาดหลำักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย	

(ตลำที่.)	แลำะสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับหลัำกที่รัพย์แลำะ

ตลำาดหลัำกที่รัพย์	(กลำต.)	ด้วยเชืื้�อมั�นว่าการกำากับดูแลำกิจการ

ทีี่�ดีสามารถืสนับสนุนให้การบริหารจัดการองค์กรเป็ีนไปีอย่าง

มีปีระสิที่ธิุภาพ	โปีร่งใส	สามารถืตรวจสอบได้	แลำะช่ื้วยสร้าง

ความเชืื้�อมั�นให้แก่ผู้ถืือหุ้น	นักลำงทุี่น	ผู้มีส่วนได้เสียอื�น	ๆ 	นอกจากนี�

ยังเป็ีนแนวที่างที่ี�นำาไปีสู่การสร้างความสามารถืในการแข่งขัน	

การเพิ�มมูลำค่า	แลำะตอบสนองต่อการเปีลีำ�ยนแปีลำงเพื�อนำาไปีสู่

การเติบโตของบริษัที่อย่างยั�งยืน	ดังนั�น	การกำาหนดนโยบาย

การกำากับดูแลำกิจการทีี่�ดีตามหลัำกเกณ์ฑ์์ของ	ตลำที่.	แลำะ	กลำต.	

จึงถืือเป็ีนภารกิจสำาคัญของบริษัที่ทีี่� ต้องดำาเนินการส่งเสริม

แลำะติดตามให้การปีฏิิบัติเป็ีนไปีอย่างต่อเนื�อง	ตลำอดจนกำาหนด

ให้มีการที่บที่วนความสอดคล้ำองของนโยบายกับแนวที่างของ	

ตลำที่.แลำะ	กลำต.	ซึ่�งอาจมีการปีรับเปีลีำ�ยนในอนาคตเพื�อให้มี

ความเหมาะสมแลำะสอดคล้ำองกับสภาพการณ์์ทีี่�เปีลีำ�ยนแปีลำงไปี

แนวิป้ฏิิบัติตามหลักุกุารกุำากัุบด้แลกิุจกุารท่ีัดี

1.  สิทัธิุของผ้้ถือหุ้น

	 บริษัที่ตระหนักแลำะให้ความสำาคัญถึืงสิที่ธิุของผู้ถืือหุ้น		

โดยบริษัที่จะไม่กระที่ำาการใดทีี่�เป็ีนการลำะเมิดหรือลิำดรอนสิที่ธิุ

ของผู้ถืือหุ้น	รวมถืึงส่งเสริมให้ผู้ถืือหุ้นได้ใช้ื้สิที่ธิุของตนอย่าง

เสมอภาค	โดยสิที่ธิุขั�นพื�นฐานของผู้ถืือหุ้น	ได้แก่	การซื่�อ	การขาย

หรือการโอนหุ้น	การมีส่วนแบ่งในกำาไรของกิจการ	การได้รับ

ข่าวสารข้อมูลำของกิจการอย่างเพียงพอ	การเข้าร่วมปีระชืุ้ม

ผู้ถืือหุ้นเพื�อใช้ื้สิที่ธิุออกเสียงในทีี่�ปีระชุื้มสำาหรับการแต่งตั�ง

หรือถือดถือนกรรมการ	แต่งตั�งผู้สอบบัญชีื้	พิจารณ์าค่าตอบแที่น

กรรมการ	ได้แก่	ค่าตอบแที่นปีระจำา	เบี�ยปีระชุื้ม	โบนัส	พิจารณ์า

การจัดสรรเงินปัีนผลำแลำะเรื�องทีี่�มีผลำกระที่บสำาคัญต่อบริษัที่	

ด้วยบริษัที่ตระหนักถึืงความสำาคัญในการปีกป้ีองผลำปีระโยชื้น์

แลำะอำานวยความสะดวกในการใช้ื้สิที่ธิุของผู้ถืือหุ้น	บริษัที่จึงได้

กำาหนดนโยบายการปีฏิิบัติต่อผู้ถืือหุ้นทุี่กรายอย่างเสมอภาค

แลำะเท่ี่าเทีี่ยมกัน	ดังต่อไปีนี�

 1.1 กุารสนับสนุนให้ผ้้ถือหุ้นใช้สิทัธิุ

	 	 	 บริษัที่สนับสนุนให้ผู้ถืือหุ้นทุี่กรายใช้ื้สิที่ธิุได้อย่าง

6.1  ภ�พัรว็มของนัโยบ�ยและแนัว็ปฏิิบัต์ิกิ�รกิำ�กิับดูแลกิิจกิ�ร

6. นัโยบ�ยกิ�รกิำ�กิับดูแลกิิจกิ�ร

	 	 เสมอภาคเท่ี่าเทีี่ยมกันแลำะสนับสนุนให้ผู้ถืือหุ้น

	 	 ทุี่กรายเข้า ร่วมการปีระชืุ้ม ผู้ ถืือ หุ้น	ตลำอดจน

	 	 สนับสนุนให้ผู้ถืือหุ้นเสนอความคิดเห็นแลำะข้อเสนอ

	 	 แนะต่อคณ์ะกรรมการบริษัที่	แลำะไม่กระที่ำาการใด	ๆ	

	 	 ทีี่�เป็ีนการจำากัดโอกาสการเข้าปีระชุื้มของผู้ถืือหุ้น		

	 	 โดยจะมีการให้ข้อมูลำวัน	เวลำา	สถืานทีี่�	แลำะวาระ

	 	 การปีระชุื้มโดยมีคำาชีื้�แจงแลำะเหตุผลำปีระกอบ

	 	 ในแต่ลำะวาระ	ตามทีี่�ระบุไว้ในหนังสือเชิื้ญปีระชุื้ม

	 	 ผู้ถืือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการปีระชุื้ม

	 	 	 คณ์ะกรรมการบริษัที่ได้สนับสนุนให้ผู้ถืือหุ้น

	 	 ใช้ื้สิที่ธิุเพิ�มเติม	ซึ่�งเป็ีนไปีตามหลำักการกำากับดูแลำ

	 	 กิจการทีี่�ดีในการปีฏิิบัติต่อผู้ถืือหุ้นทุี่กรายอย่าง

	 	 เป็ีนธุรรมแลำะเท่ี่าเทีี่ยมกัน	ดังต่อไปีนี�

	 	 1.	 ผู้ถืือหุ้นสามารถืเสนอเพิ�มวาระการปีระชุื้ม

	 	 	 ล่ำวงหน้าก่อนการปีระชุื้ม	โดยผู้ถืือหุ้นทีี่�สามารถื

	 	 	 เสนอเพิ�มวาระปีระชืุ้ม	ต้องเป็ีนผู้ถืือหุ้นรายเดียว

	 	 	 หรือหลำายรายซึ่�งถืือหุ้นแลำะมีสิที่ธิุออกเสียง

	 	 	 นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยลำะ	5	ของจำานวน

	 	 	 สิที่ธิุออกเสียงทัี่�งหมดของบริษัที่

	 	 2.	 ผู้ถืือหุ้นสามารถืเสนอชืื้�อบุคคลำเพื�อเข้าดำารง

	 	 	 ตำาแหน่งกรรมการบริษัที่

	 	 3.	 ผู้ถืือหุ้นส่งคำาถืามเข้าสู่ทีี่�ปีระชืุ้มผู้ถืือหุ้นของ

	 	 	 บริษัที่	ล่ำวงหน้า

   หมายเหตุ : 	รายลำะเอียดข้อมูลำการให้ สิที่ธิุ	

	 	 	 แบบฟื้อร์มทีี่�ใช้ื้	เอกสารหลำักฐานแนบที่ี�เกี�ยวข้อง	

	 	 	 คุณ์สมบัติของกรรมการทีี่� เสนอชืื้�อ	ขั�นตอน	

	 	 	 แลำะระยะเวลำาจัดส่งข้อมูลำ	บริษัที่ได้ปีระกาศ

	 	 	 ผ่านที่างเว็บไซ่ต์ของบริษัที่	(www.kst-hatyai.

	 	 	 com)	แลำะจดหมายแจ้งข่าวผ่าน	ตลำที่.

 1.2 กุารส่งข้อม้ลเก่ีุย์วิกัุบกุารป้ระชุมผ้้ถือหุ้น 

	 	 	 บริษัที่จะดำาเนินการให้ผู้ถืือหุ้นของบริษัที่ได้

	 	 รับที่ราบ	วัน	เวลำา	สถืานที่ี�	วาระการปีระชืุ้ม	ข้อมูลำ

	 	 สำาคัญหลัำกเกณ์ฑ์์แลำะวิธีุการทีี่�ใช้ื้ในการปีระชุื้ม

	 	 ต่าง	ๆ	รวมถืึงวิธีุการออกเสียงในแต่ลำะวาระการ

	 	 ปีระชุื้มล่ำวงหน้าก่อนมีการปีระชุื้มสามัญผู้ถืือหุ้น	
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	 	 โดยบริษัที่จะจัดส่งข้อมูลำเกี�ยวกับการปีระชืุ้มผู้ถืือหุ้น

	 	 ทัี่�งหมดให้แก่ ผู้ถืือหุ้นทุี่กรายล่ำวงหน้าเป็ีนเวลำา

	 	 ไม่น้อยกว่าเจ็ด	(7)	วัน	เพื�อให้ผู้ถืือหุ้นสามารถื

	 	 ศึกษาข้อมูลำล่ำวงหน้าก่อนเข้าร่วมปีระชุื้มผู้ถืือหุ้น

	 	 	 นอกจากนี�บริษัที่จะปีระกาศข้อมูลำดังกล่ำาวผ่าน

	 	 ที่างเว็บไซ่ต์ของบริษัที่	เพื�อเพิ�มช่ื้องที่างในการรับรู้

	 	 ข่าวสารข้อมูลำเกี�ยวกับการปีระชุื้มแก่ผู้ถืือหุ้น

 1.3 กุารอำานวิย์ควิามสะดวิกุให้แกุ่ผ้้ถือหุ้น 

	 	 1.3.1	 บริษัที่จะดำาเนินการให้กรรมการทุี่กท่ี่าน

	 	 	 	 ร่วมปีระชุื้มผู้ถืือหุ้น	เพื�อเปิีดโอกาสให้ผู้ถืือหุ้น

	 	 	 	 ได้ซั่กถืามปีระเด็นแลำะข้อสงสัยทีี่�เกี�ยวข้องได้

	 	 1.3.2	 บริษัที่จะดำาเนินการชีื้�แจงในที่ี�ปีระชุื้มให้

	 	 	 	 ผู้ถืือหุ้นที่ราบเกี�ยวกับกฎเกณ์ฑ์์ทีี่�ใช้ื้ในการ

	 	 	 	 ปีระชุื้ม	รวมถึืงวิ ธีุการใช้ื้สิที่ธิุลำงคะแนน	

	 	 	 	 แลำะสิที่ธิุในการแสดงความคิดเห็น	รวมถึืง

	 	 	 	 การตั� งคำาถืามต่อทีี่�ปีระชุื้ม ผู้ ถืือ หุ้นตาม

	 	 	 	 ระเบียบวาระการปีระชุื้ม

	 	 1.3.3	 ในการเข้าร่วมการปีระชุื้มแลำะการออกเสียง

	 	 	 	 ในทีี่�ปีระชุื้มสามัญ	บริษัที่สนับสนุนให้ผู้ถืือหุ้น

	 	 	 	 มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในปีระเด็นทีี่�สำาคัญ

	 	 	 	 แลำะออกเสียงในปีระเด็นต่าง	ๆ	ในทีี่�ปีระชุื้ม

	 	 	 	 สามัญผู้ถืือหุ้น	โดยในการออกเสียงเพื�อลำงมติ

	 	 	 	 จะใช้ื้บัตรลำงคะแนนเสียงในวาระทีี่�สำาคัญ	เช่ื้น	

	 	 	 	 การที่ำารายการเกี�ยวโยง	การที่ำารายการได้

	 	 	 	 มาหรือจำาหน่ายไปีซึ่�งสินที่รัพย์	เป็ีนต้น	ทัี่�งนี�	

	 	 	 	 เพื�อความโปีร่งใสแลำะสามารถืตรวจสอบได้		

	 	 	 	 ในกรณี์ทีี่�มีข้อโต้แย้งในภายหลัำง

	 	 1.3.4	 บริษัที่จะจัดให้มีการลำงมติเป็ีนแต่ลำะรายการ	

	 	 	 	 ในกรณี์ทีี่�วาระนั�นมีหลำายรายการ	เช่ื้น	วาระ

	 	 	 	 การแต่งตั�งกรรมการ

	 	 1.3.5	 บริษัที่จะจัดให้ มี บุคคลำทีี่� เ ป็ีนอิสระเป็ีน

	 	 	 	 ผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงใน

	 	 	 	 การปีระชุื้มผู้ถืือหุ้น	แลำะเปิีดเผยให้ทีี่�ปีระชุื้ม

	 	 	 	 ที่ราบพร้อมบันทึี่กไว้ในรายงานการปีระชุื้ม

 1.4 กุารให้โอกุาสแกุ่ผ้้ถือหุ้นในกุารซัื้กุถามและแสดง

  ควิามคิดเห็น 

	 	 	 ในการปีระชุื้มผู้ถืือหุ้น	บริษัที่เปิีดโอกาสให้แก่

	 	 ผู้ถืือหุ้นทุี่กคนได้ซั่กถืาม	แสดงความคิดเห็น	หรือ

	 	 แสดงข้อเสนอแนะใด	ๆ	ในการปีระชุื้มผู้ถืือหุ้นอย่าง

	 	 อิสระทุี่กครั�ง	โดยบริษัที่จะจัดสรรเวลำาในการปีระชุื้ม

	 	 อย่างเหมาะสมแลำะเพียงพอ	รวมถึืงให้กรรมการ

	 	 แลำะผู้บริหารทีี่�เกี�ยวข้องเข้าร่วมปีระชุื้มผู้ถืือหุ้นเพื�อ

	 	 ตอบข้อซั่กถืามของผู้ถืือหุ้นในทีี่�ปีระชุื้ม

 1.5 กุารจัดทัำาราย์งานกุารป้ระชุม

	 	 1.5.1	 บริษัที่จะจัดให้ มีการจัดที่ำารายงานการ

	 	 	 	 ปีระชุื้มให้ครบถ้ืวน	ถูืกต้อง	โดยจะบันทึี่กการ

	 	 	 	 ชีื้�แจงขั�นตอนการลำงคะแนนแลำะวิธีุการแสดง

	 	 	 	 ผลำคะแนนให้ทีี่�ปีระชืุ้มที่ราบก่อนดำาเนินการ

	 	 	 	 ปีระชุื้ม	บันทึี่กปีระเด็นซั่กถืามแลำะข้อคิดเห็น

	 	 	 	 ทีี่�สำาคัญไว้ในรายงานการปีระชุื้มเพื�อให้

	 	 	 	 ผู้ถืือหุ้นสามารถืตรวจสอบได้	รวมถึืงบันทึี่ก

	 	 	 	 ผลำการลำงคะแนนในแต่ลำะวาระว่ามีผู้ถืือหุ้น

	 	 	 	 เห็นด้วย	คัดค้าน	แลำะงดออกเสียงเป็ีนอย่างไร		

	 	 	 	 แลำะบันทึี่กรายชืื้�อกรรมการผู้เข้าร่วมปีระชุื้ม

	 	 	 	 แลำะกรรมการทีี่�ไม่ได้เข้าปีระชุื้มด้วย

	 	 1.5.2	 บริษัที่จะจัดส่งรายงานการปีระชุื้มผู้ถืือหุ้น

	 	 	 	 ไปียังตลำาดหลัำกที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย

	 	 	 	 ภายใน	14	วันนับตั�งแต่วันทีี่�มีการปีระชุื้ม

	 	 	 	 ผู้ถืือหุ้นแลำะเผยแพร่รายงานการปีระชืุ้ม

	 	 	 	 ดังกล่ำาวผ่านที่างเว็บไซ่ต์ของบริษัที่	(www.

	 	 	 	 kst-hatyai.com)

 1.6 กุารมอบฉัันทัะ

	 	 	 หากผู้ถืือหุ้นไม่สามารถืเข้าร่วมปีระชุื้มได้	บริษัที่

	 	 เ ปิีด โอกาสใ ห้ ผู้ ถืือ หุ้นสามารถืมอบฉันที่ะใ ห้

	 	 กรรมการอิสระหรือบุคคลำใด	ๆ	เข้าร่วมปีระชุื้มแที่น

	 	 ได้	โดยใช้ื้หนังสือมอบฉันที่ะที่ี�บริษัที่จัดส่งไปีพร้อม

	 	 หนังสือเชิื้ญปีระชุื้ม	ทัี่�งนี�บริษัที่	จะสนับสนุนให้

	 	 ผู้ถืือหุ้นใช้ื้หนังสือมอบฉันที่ะในรูปีแบบทีี่�ผู้ถืือหุ้น

	 	 สามารถืกำาหนดที่ิศที่างการลำงคะแนนเสียงได้	แลำะ

	 	 เสนอชืื้�อกรรมการอิสระอย่างน้อย	1	คน	เป็ีนที่าง

	 	 เลืำอกในการรับมอบฉันที่ะจากผู้ถืือหุ้น

2. กุารป้ฏิิบัติต่อผ้้ถือหุ้นอย่์างเท่ัาเทีัย์มกัุน

	 บริษัที่ยึดมั�นในการปีฏิิบัติต่อผู้ถืือหุ้นอย่างเท่ี่าเทีี่ยมกัน

แลำะเปี็นธุรรม	ทัี่�งผู้ถืือหุ้นทีี่�เป็ีนผู้บริหาร	ผู้ถืือหุ้นทีี่�ไม่เป็ีนผู้บริหาร	

ผู้ถืือหุ้นสัญชื้าติไที่ย	ผู้ถืือหุ้นต่างชื้าติ	ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่	แลำะ

ผู้ถืือหุ้นส่วนน้อย	เพื�อสร้างความมั�นใจให้กับผู้ถืือหุ้นทุี่กกลุ่ำมว่า

คณ์ะกรรมการบริษัที่แลำะฝ่่ายบริหารของบริษัที่ได้ดำาเนินการ
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ให้ผู้ถืือหุ้นทุี่กรายได้รับข้อมูลำต่าง	ๆ	อย่างเท่ี่าเทีี่ยมกัน	โดยมี

หลัำกการดังต่อไปีนี�

 2.1 กุารป้ระชุมผ้้ถือหุ้น

	 	 2.1.1	 บริษัที่จะแจ้งกำาหนดการปีระชุื้ม	พร้อม

	 	 	 	 ระเ บียบวาระ	แลำะความเห็นของคณ์ะ

	 	 	 	 กรรมการต่อผู้ถืือหุ้นในหนังสือเชิื้ญปีระชุื้ม

	 	 	 	 ผู้ ถืือหุ้นแลำะผ่านช่ื้องที่างอื�นทีี่� เหมาะสม

	 	 	 	 ก่อนวันปีระชุื้ม	ไม่น้อยกว่าระยะเวลำาทีี่�

	 	 	 	 กฎหมายกำาหนด

	 	 2.1.2	 บริษัที่จะแจ้งให้ผู้ถืือหุ้นที่ราบกฎเกณ์ฑ์์ต่าง	ๆ	

	 	 	 	 ทีี่�ใช้ื้ในการปีระชุื้ม	ขั�นตอนการออกเสียง

	 	 	 	 ลำงมติ	รวมทัี่�งสิที่ธิุการออกเสียงลำงคะแนน

	 	 	 	 ตามแต่ลำะปีระเภที่ของหุ้นในหนังสือเชิื้ญ

	 	 	 	 ปีระชุื้มผู้ถืือหุ้น

	 	 2.1.3	 บริษัที่จะอำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถืือหุ้น

	 	 	 	 ผู้ซึ่�งไม่สามารถืเข้าร่วมการปีระชืุ้มผู้ถืือหุ้น

	 	 	 	 ไ ด้ 	 ด้วยการใช้ื้หนัง สือมอบฉันที่ะ	แลำะ

	 	 	 	 สนับสนุนให้ผู้ถืือหุ้นผู้ซึ่�งไม่สามารถืเข้าร่วม

	 	 	 	 ปีระชืุ้มได้มอบฉันที่ะให้บุคคลำใดบุคคลำหนึ�ง	

	 	 	 	 หรือให้กรรมการอิสระของบริษัที่ท่ี่านหนึ�ง

	 	 	 	 เป็ีนผู้รับมอบฉันที่ะเข้าร่วมปีระชุื้มแลำะออก

	 	 	 	 เสียงลำงคะแนนแที่นได้

 2.2 กุารด้แลผ้้ถือหุ้นส่วินน้อย์

	 	 2.2.1	 กำาหนดให้กรรมการอิสระเป็ีนผู้ดูแลำผู้ถืือหุ้น

	 	 	 	 ส่วนน้อย	โดยผู้ถืือหุ้นส่วนน้อยสามารถืแสดง

	 	 	 	 ความคิดเห็นเสนอแนะ	หรือแจ้งข้อร้องเรียน

	 	 	 	 ไปียังกรรมการอิสระได้	โดยกรรมการอิสระ

	 	 	 	 จะเป็ีนผู้พิจารณ์าดำาเนินการให้เหมาะสม

	 	 	 	 ในแต่ลำะเรื�อง	หากเป็ีนข้อร้องเรียน	กรรมการ

    อิสระจะตรวจสอบข้อเท็ี่จจริงแลำะดำาเนินการ

	 	 	 	 หาวิธุีแก้ไขทีี่�เหมาะสม	หากเป็ีนข้อเสนอแนะ	

	 	 	 	 กรรมการ อิสระจะที่ำาการ พิจารณ์าข้อ

	 	 	 	 เสนอแนะแลำะแสดงความคิดเห็น	ซึ่�งหาก

	 	 	 	 กรรมการอิสระพิจารณ์าว่าเป็ีนเรื�องทีี่�สำาคัญ

	 	 	 	 ทีี่�มีผลำต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม	หรือมีผลำต่อ

	 	 	 	 การปีระกอบธุุรกิจของบริษัที่	กรรมการอิสระ

	 	 	 	 จะเสนอเรื�องดังกล่ำาวต่อทีี่�ปีระชุื้มคณ์ะ

	 	 	 	 กรรมการบริษัที่	เพื�อพิจารณ์ากำาหนดเปี็น

    วาระการปีระชุื้มในการปีระชุื้มผู้ถืือหุ้นต่อไปี

	 	 2.2.2	 บริษัที่เปิีดโอกาสให้ผู้ถืือหุ้นได้ใช้ื้สิที่ธิุใน

	 	 	 	 การแต่งตั�งกรรมการเป็ีนรายบุคคลำ

	 	 2.2.3	 บริษัที่ดำาเนินการมิให้ผู้ถืือหุ้นทีี่�เป็ีนผู้บริหาร

	 	 	 	 เพิ�มวาระการปีระชุื้มทีี่� มิไ ด้แจ้งเป็ีนการ

	 	 	 	 ล่ำวงหน้าโดยไม่จำาเป็ีน	โดยเฉพาะวาระที่ี�

	 	 	 	 ผู้ถืือหุ้นต้องใช้ื้เวลำาในการศึกษาข้อมูลำก่อน

	 	 	 	 การตัดสินใจ

	 	 2.2.4	 คณ์ะกรรมการบริษัที่ได้แต่งตั�งกรรมการ

	 	 	 	 อิสระ	1	ที่่าน	ที่ำาหน้าทีี่�เป็ีนผู้ร่วมพิจารณ์า

	 	 	 	 กำาหนดระ เบี ยบวาระการปีระชืุ้ มของ

	 	 	 	 คณ์ะกรรมการบริษัที่	เพื�อให้การดำาเนินการ

	 	 	 	 ปีระชุื้มของคณ์ะกรรมการบริษัที่	บรรลำุตาม

	 	 	 	 หลัำกการกำากับดูแลำกิจการทีี่�ดี

 2.3 กุารป้้องกัุนควิามขัดแย้์งทัางผลป้ระโย์ชน์

	 	 2.3.1	 กรรมการแลำะผู้บริหารบริษัที่มีหน้าทีี่�เปิีดเผย

	 	 	 	 การเปีลีำ�ยนแปีลำงในการมี ส่วนได้เ สียใน

	 	 	 	 กิจการต่าง	ๆ	ตามแนวที่างการรายงาน

	 	 	 	 การมี ส่ วนได้ เ สียของตลำาดหลำักที่ รัพย์

	 	 	 	 แห่งปีระเที่ศไที่ยแลำะนำา ส่งรายงานต่อ

	 	 	 	 เลำขานุการบริษัที่ทุี่กครั�งทีี่�มีการเปีลีำ�ยนแปีลำง

	 	 	 	 ข้อมูลำ

	 	 2.3.2	 กรรมการ	ผู้บริหาร	แลำะพนักงานของบริษัที่	

	 	 	 	 ต้องเปีิดเผยให้บริษัที่ที่ราบโดยไม่ ชัื้กช้ื้า

	 	 	 	 ในกรณ์ีทีี่�มีส่วนได้เสียใด	ๆ	ที่ี�อาจก่อให้เกิด

	 	 	 	 การขัดแย้งที่างผลำปีระโยชื้น์อย่างน้อย

	 	 	 	 ก่อนการพิจารณ์าวาระนั�น	แลำะกำาหนดให้

	 	 	 	 ต้องบันทึี่กไว้ในรายงานการปีระชุื้มคณ์ะ

	 	 	 	 กรรมการบริษัที่	ทัี่�งนี�	เป็ีนไปีตามกฎเกณ์ฑ์์

	 	 	 	 หรือแนวที่างของตลำาดหลำักที่รัพย์แห่ง

	 	 	 	 ปีระเที่ศไที่ย	แลำะคณ์ะกรรมการกำา กับ

	 	 	 	 หลัำกที่รัพย์แลำะตลำาดหลัำกที่รัพย์ตลำอดจน

	 	 	 	 นโยบายของบริษัที่

	 	 2.3.3	 กำาหนดให้กรรมการบริษัที่	ทีี่�มีส่วนได้เสียใน

	 	 	 	 การพิจารณ์าวาระใด	ๆ	อย่างมีนัยสำาคัญใน

	 	 	 	 ลัำกษณ์ะทีี่�อาจที่ำาให้กรรมการรายดังกล่ำาว

	 	 	 	 ไม่สามารถืให้ความเห็นได้อย่างอิสระ	ควร

	 	 	 	 งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการปีระชุื้ม

	 	 	 	 พิจารณ์าวาระนั�น	แลำะต้องงดเว้นการออก

	 	 	 	 เสียงลำงมติในการปีระชุื้มพิจารณ์าวาระ

	 	 	 	 ดังกล่ำาว
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3.  สิทัธิุของผ้้มีส่วินได้เสีย์

	 บริษัที่ยึดถืือหลัำกการทัี่�วไปีในการปีฏิิบัติอย่างเท่ี่าเทีี่ยม

กันต่อผู้มีส่วนได้เสีย	อันได้แก่	ผู้ถืือหุ้น	ลูำกค้า	คู่ค้า	พนักงาน	

หุ้นส่วนธุุรกิจ	เจ้าหนี�แลำะคู่แข่ง	หน่วยงานภาครัฐ	รวมถึืง

สาธุารณ์ชื้นแลำะสังคมโดยรวม	ทัี่�งนี�เพื�อให้เกิดความเป็ีนธุรรม

แลำะความโปีร่งใส	บริษัที่จึงได้กำาหนดนโยบายให้มีการปีฏิิบัติ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ลำะกลุ่ำมโดยคำานึงถึืงสิที่ธิุผู้มีส่วนได้เสีย

ดังกล่ำาวทัี่�งตามกฎหมายหรือตามข้อตกลำงทีี่�มีกับบริษัที่	ดังต่อไปีนี�

 3.1 ผ้้ถือหุ้น 

	 	 	 บริษัที่จะดำาเนินธุุรกิจโดยมุ่งเน้นการเติบโตของ

	 	 บริษัที่อย่างต่อเนื�องในระยะยาวเพื�อสร้างผลำ

	 	 ตอบแที่นที่ี�ดีให้แก่ผู้ถืือหุ้น	แลำะดำาเนินธุุรกิจอย่าง

	 	 โปีร่งใสโดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายในทีี่�มี

	 	 ปีระสิที่ธิุภาพแลำะไม่ดำาเนินการใด	ๆ	ทีี่�จะก่อให้เกิด

	 	 ความขัดแย้งที่างผลำปีระโยชื้น์	เพื�อปีระโยชื้น์สูงสุด

	 	 ของผู้ถืือหุ้น	รวมทัี่�งเปิีดเผยข้อมูลำอย่างถูืกต้อง	

	 	 ครบถ้ืวน	แลำะสมำ�าเสมอ

 3.2 ล้กุค้า

	 	 	 บริษัที่พยายามทีี่�จะรักษาแลำะเสริมสร้างความ

	 	 สัมพันธ์ุอันดีในระยะยาวกับลูำกค้าของบริษัที่	บริษัที่

	 	 มุ่งมั�นทีี่�จะที่ำาให้ลูำกค้ามีความพึงพอใจสูงสุดโดย

	 	 การผลิำตสินค้าแลำะให้บริการทีี่�มีคุณ์ภาพดี	เพื�อ

	 	 ตอบสนองความต้องการของลูำกค้าให้ได้มากทีี่�สุด

	 	 ในราคาที่ี�ยุติธุรรม	รวมทัี่�งมีการให้บริการหลัำงการ

	 	 ขายตามมาตรฐานขั�นสูง	ตลำอดจนให้ข้อมูลำทีี่�ถูืกต้อง

	 	 เกี�ยวกับการดำาเนินกิจการแลำะผลิำตภัณ์ฑ์์ของบริษัที่

	 	 แก่ลูำกค้า	นอกจากนี�	บริษัที่จะพยายามรักษาช่ื้องที่าง

	 	 การติดต่อกับลูำกค้า	โดยเปิีดรับฟัื้งความเห็นของ

	 	 ลูำกค้าแลำะรักษาความลำับของลำูกค้าอย่างสมำ�าเสมอ

 3.3 พนักุงาน

	 	 	 พนักงานของบริษัที่ทุี่กคนถืือเปี็นที่รัพยากร

	 	 ทีี่� มีคุณ์ค่าขององค์กร	แลำะมีความสำาคัญต่อการ

	 	 เติบโตแลำะความสามารถืในการที่ำากำาไรของบริษัที่	

	 	 บริษัที่จึงพยายามสร้างสภาพแวดลำ้อมในการที่ำางาน

	 	 ทีี่�ดีแก่พนักงาน	โดยบริษัที่ให้ความสำาคัญในเรื�องของ

	 	 สุขภาพแลำะความปีลำอดภัยสูงสุด	แลำะปีฏิิบัติต่อ

	 	 พนักงานทุี่กคนด้วยความเป็ีนธุรรมเพื�อให้ได้รับผลำ

	 	 ตอบแที่นทีี่�เหมาะสมแลำะยุติธุรรมเมื�อเทีี่ยบเคียง

	 	 ได้กับธุุรกิจทีี่�มีลัำกษณ์ะเดียวกัน	นอกจากนี�	บริษัที่

	 	 ยังให้ความสำาคัญต่อการพัฒนาที่ักษะ	ความรู้ความ

	 	 สามารถื 	แลำะศั กยภาพของพ นักงานบ ริ ษัที่	

	 	 แลำะพยายามสร้างสภาพแวดล้ำอมในการที่ำางาน

	 	 ให้มีความหลำากหลำาย	แลำะสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน

	 	 ทีี่�มีศักยภาพสูงให้คงอยู่เพื�อร่วมกันพัฒนาองค์กร

	 	 ต่อไปี

 3.4 ค่้ค้า หุ้นส่วินธุุรกิุจ และเจ้าหนี� 

	 	 	 บ ริษัที่ ถืือ ว่าการที่ำา ใ ห้ คู่ค้ า 	 หุ้น ส่วน ธุุร กิจ

	 	 แลำะเจ้าหนี�ของบริษัที่	เข้าใจถึืงกิจการของบริษัที่

	 	 อย่างถ่ืองแท้ี่เป็ีนเรื�องสำาคัญ	ทัี่� งนี� เ พื�อคงไว้ ซึ่� ง

	 	 ความสัมพันธ์ุทีี่� ดี	ยั�งยืน	แลำะอยู่บนพื�นฐานของ

	 	 ความไว้ใจซึ่�งกันแลำะกันระหว่างบริษัที่กับคู่ค้า	

	 	 หุ้นส่วนธุุรกิจแลำะเจ้าหนี�ของบริษัที่	โดยบริษัที่จะ

	 	 ปีฏิิบัติต่อคู่ค้าแลำะหุ้นส่วนธุุรกิจอย่างเป็ีนธุรรม

	 	 แลำะปีฏิิบั ติตามเ งื� อนไขข้อกำาหนดของสัญญา

	 	 แลำะจรรยาบรรณ์ธุุรกิจ	ตลำอดจนให้ข้อมูลำที่าง

	 	 การเงินทีี่�ถูืกต้องแลำะครบถ้ืวนแก่เจ้าหนี�ของบริษัที่

 3.5 ค่้แข่ง  

	 	 	 บริษัที่จะปีฏิิบัติต่อคู่แข่งของบริษัที่	ตามกรอบ

	 	 ของการแข่งขันอย่างยุติธุรรม	มีจริยธุรรม	แลำะ

	 	 ปีระกอบธุุรกิจโดยมีเป้ีาหมายเพื�อการพัฒนาแลำะ

 	 ความก้าวหน้าของตลำาด	ซึ่�งจะส่งผลำดีต่ออุตสาหกรรม

  ในภาพรวม

 3.6 หน่วิย์งานรัฐท่ีักุำากัุบด้แลกุารดำาเนินงานของบริษััทั 

	 	 	 บริษัที่จะปีฏิิบัติแลำะควบคุมให้มีการปีฏิิบัติ

	 	 อย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายแลำะ

	 	 กฎระเบียบทีี่�ออกโดยหน่วยงานรัฐทีี่�กำากับดูแลำ

	 	 การดำาเนินงานของบริษัที่	ทัี่�งนี�บริษัที่จะจัดให้มี

	 	 กระบวนการแลำะช่ื้องที่างในการรับแลำะจัดการ

	 	 กับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียผ่านอีเมลำของ

	 	 บริษัที่	โดยมีผู้ทีี่�คณ์ะกรรมการบริษัที่มอบหมาย

	 	 เป็ีนผู้รับผิดชื้อบกลัำ�นกรองข้อร้องเรียนส่งให้ผู้บริหาร

	 	 ทีี่�เกี�ยวข้องรวมทัี่�งรายงานให้คณ์ะกรรมการบริษัที่

	 	 รับที่ราบ

 

 3.7 สาธุารณชนและสังคม 

	 	 	 บริษัที่ใส่ใจแลำะให้ความสำาคัญกับความปีลำอดภัย
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	 	 ต่อสังคม	สิ�งแวดล้ำอม	แลำะคุณ์ภาพชีื้วิตของผู้คนทีี่�มี

	 	 ส่วนเกี�ยวข้องกับการดำาเนินงานทัี่�งหมดของบริษัที่	

	 	 รวมทัี่�งจัดให้มีการปีฏิิบัติตามกฎหมายแลำะระเบียบ

	 	 ข้อบังคับต่าง	ๆ		นอกจากนี�บริษัที่เข้ามีส่วนร่วม

	 	 ในกิจกรรมต่าง	ๆ	ทีี่�เป็ีนการสร้างแลำะรักษาไว้ซึ่�ง

	 	 สิ�งแวดลำ้อมแลำะสังคมทีี่�ดี	บริษัที่มีมาตรการจัดการ

	 	 ขยะแลำะของเสียจากการผลิำตของบริษัที่เพื�อให้มี

  ผลำกระที่บต่อชุื้มชื้น	สังคม	สิ�งแวดล้ำอม	แลำะปีระชื้าชื้น

	 	 น้อยทีี่�สุด

4.  กุารเปิ้ดเผย์ข้อม้ลและควิามโป้ร่งใส

	 บริษัที่ให้ความสำาคัญต่อการเปิีดเผยข้อมูลำทีี่� มีความ

ถูืกต้อง	ครบถ้ืวน	โปีร่งใสแลำะทัี่�วถึืงทัี่�งรายงานข้อมูลำที่างการเงิน

แลำะข้อมูลำทัี่�วไปี	ตลำอดจนข้อมูลำสำาคัญทีี่�มีผลำกระที่บต่อราคา

หลัำกที่รัพย์ของบริษัที่	โดยได้เผยแพร่ข้อมูลำข่าวสารต่าง	ๆ	

ดังกล่ำาวเพื�อให้ผู้ลำงทุี่นแลำะผู้ทีี่�เกี�ยวข้องได้รับที่ราบข้อมูลำอย่าง

เท่ี่าเทีี่ยมกัน	โดยบริษัที่ที่ำาการเผยแพร่ ข้อมูลำข่าวสารผ่าน

ช่ื้องที่างการเผยแพร่ข้อมูลำต่าง	ๆ	ของตลำาดหลำักที่รัพย์แลำะผ่าน

ที่างเว็บไซ่ต์ของบริษัที่	

	 คณ์ะกรรมการบริษัที่ได้ปีระกาศนโยบายการสื�อสาร

แลำะเปีิดเผยข้อมูลำ	โดยมี วัตถุืปีระสงค์ เ พื�อใ ห้ เ ป็ีนไปีตาม

หลัำกการกำากับดูแลำกิจการทีี่�ดีแลำะเพื�อเป็ีนแนวที่างปีฏิิบัติต่อไปี	

มีรายลำะเอียดดังนี�

	 1.	 บริษัที่จะเปิีดเผยข้อมูลำทีี่�สำาคัญของบริษัที่อย่าง

	 	 ถูืกต้อง	ครบถื้วน	แลำะโปีร่งใส	เพื�อให้ผู้ถืือหุ้นหรือ

	 	 นักลำงทุี่นได้มี ข้อมูลำปีระกอบการพิจารณ์าแลำะ

	 	 เพียงพอต่อการตัดสินใจ

	 2.	 บริษัที่ตระหนักถึืงความรับผิดชื้อบต่อรายงานข้อมูลำ	

	 	 ข่าวสาร	งบการเงินทีี่�มีข้อมูลำทีี่�ถูืกต้องแลำะสมเหตุผลำ	

	 	 สำาหรับงบการเงินของบริษัที่	แลำะงบการเงินรวม

	 	 จะถูืกจัดที่ำาขึ�นตามมาตรฐานการบัญชีื้ทีี่�รับรองทัี่�วไปี	

	 	 โดยมีการเลืำอกใช้ื้นโยบายบัญชีื้ทีี่�เหมาะสมแลำะถืือ

	 	 ปีฏิิบัติอย่างสมำ�าเสมอ		

	 3.	 บริษัที่จะจัดให้มีฝ่่ายนักลำงทีุ่นสัมพันธ์ุของบริษัที่	

	 	 เพื�อที่ำาหน้าทีี่�ติดต่อสื�อสารแลำะให้ข้อมูลำต่าง	ๆ	กับ

	 	 นักลำงทุี่น	ผู้ถืือหุ้น	ผู้ถืือหุ้นรายย่อย	แลำะสถืาบันต่าง	ๆ	

	 	 ทีี่�เกี�ยวข้อง

	 4.	 บริษัที่ได้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระที่ำาผิด	

	 	 (Whistleblowing)	โดยจะสนับสนุนให้มีระบบ

	 	 แลำะช่ื้องที่างการแจ้งเบาะแสแลำะข้อร้องเรียนด้าน

  การทุี่จริตคอร์รัปีชัื้�นอย่างปีลำอดภัยแลำะมีปีระสิที่ธิุภาพ	

  (รายลำะเอียดเปิีดเผยไว้ในข้อ	5	ของนโยบายต่อต้าน

	 	 การทุี่จริตคอร์รัปีชัื้�น)	

	 5.	 ช่ื้องที่างการติดต่อกับกรรมการผู้จัดการของผู้มี

	 	 ส่วนได้เสียทีี่�ปีระสงค์จะแจ้งเบาะแส	ขอหรือให้ข้อมูลำ	

	 	 หรือร้องเรียนผู้มีส่วนได้เสีย	เช่ื้น	บุคคลำภายนอก	

	 	 นักลำงทุี่น	ลูำกค้า	หน่วยงานราชื้การ	ชุื้มชื้น	มีดังนี�

59

Annual Report 2021

www.kst-hatyai.com



 ด้านกุารทุัจริต คอร์รัป้ช่ัน
 กุรรมกุารผ้้จัดกุาร	 นายชัื้ยวัชื้ร์		เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์
	 	 	 	 	 	 	 E-mail:	chaiwat@kst-hatyai.com
	 	 	 	 	 	 	 ไปีรษณี์ย์:	กรรมการผู้จัดการ	บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)	
	 	 	 	 	 	 	 4/2	หมู่	3	ถื.สายเอเซี่ย	43	ต.นาหม่อม	อ.นาหม่อม	จ.สงขลำา	90310															
 ป้ระธุานกุรรมกุารตรวิจสอบ	 ดร.สุรพลำ		อารีย์กุลำ
	 	 	 	 	 	 	 E-mail:	surapon.ar@gmail.com
	 	 	 	 	 	 	 ไปีรษณี์ย์:	ปีระธุานกรรมการตรวจสอบ	บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)		
	 	 	 	 	 	 	 4/2	หมู่	3	ถื.สายเอเซี่ย	43	ต.นาหม่อม	อ.นาหม่อม	จ.สงขลำา	90310			
 เลขานุกุารบริษััทั 	 นางสาวสุธิุรา	ลิำ�มรสเจริญ																							
	 	 	 	 	 	 	 E-mail:	co.secretary@kst-hatyai.com
	 	 	 	 	 	 	 โที่รศัพท์ี่:	074-222333	ต่อ	1701
	 	 	 	 	 	 	 ไปีรษณี์ย์:	เลำขานุการบริษัที่	บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)	
	 	 	 	 	 	 	 4/2	หมู่	3	ถื.สายเอเซี่ย	43	ต.นาหม่อม	อ.นาหม่อม	จ.สงขลำา	90310
 หน่วิย์ตรวิจสอบภัาย์ใน	 บริษัที่	เจพี	ทิี่พ	ออดิที่	จำากัด
	 	 	 	 	 	 	 โที่รศัพท์ี่:	02-9322990
	 	 	 	 	 	 	 ไปีรษณี์ย์:	304/9	ซ่อยลำาดพร้าว	87	(จันที่ราสุข)	ถืนนลำาดพร้าว	
	 	 	 	 	 	 	 แขวงคลำองเจ้าคุณ์สิงห์	เขตวังที่องหลำาง	กรุงเที่พฯ	10310																																
 ฝ่าย์ทัรัพย์ากุรบุคคล	 นายปีระกิต	อินอุทัี่ย
	 	 	 	 	 	 	 E-mail:	prakit.in@kst-hatyai.com
	 	 	 	 	 	 	 โที่รศัพท์ี่:	074-222333	ต่อ	8369
	 	 	 	 	 	 	 ไปีรษณี์ย์:	ฝ่่ายที่รัพยากรบุคคลำ	บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)
	 	 	 	 	 	 	 4/2	หมู่	3	ถื.สายเอเซี่ย	43	ต.นาหม่อม	อ.นาหม่อม	จ.สงขลำา	90310	
 ด้านส่ิงแวิดล้อม
 คณะทัำางาน CSR 	 นางสุดารัตน์		เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	
	 	 	 	 	 	 	 E-mail:	sudarat.la@kst-hatyai.com	
	 	 	 	 	 	 	 โที่รศัพท์ี่:	074-222333	ต่อ	1104
	 	 	 	 	 	 	 ไปีรษณี์ย์:	คณ์ะที่ำางาน	CSR	บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)	
	 	 	 	 	 	 	 4/2	หมู่	3	ถื.สายเอเซี่ย	43	ต.นาหม่อม	อ.นาหม่อม	จ.สงขลำา	90310
 ด้านกุารลงทุัน
 นักุลงทุันสัมพันธ์ุ 	 นางสาวสุธิุรา	ลิำ�มรสเจริญ
	 	 	 	 	 	 	 E-mail:	ir@kst-hatyai.com
	 	 	 	 	 	 	 โที่รศัพท์ี่	:	074-222333	ต่อ	1701
	 	 	 	 	 	 	 ไปีรษณี์ย์:	นักลำงทุี่นสัมพันธ์ุ	บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)
	 	 	 	 	 	 	 4/2	หมู่	3	ถื.สายเอเซี่ย	43	ต.นาหม่อม	อ.นาหม่อม	จ.สงขลำา	90310
 ด้านกุารตลาด
 ผ้้จัดกุารฝ่าย์ขาย์			 นางสาวธุนวรรณ์	รังสิตเสถีืยร
	 	 	 	 	 	 	 E-mail:	thanawan.ra@kst-hatyai.com
	 	 	 	 	 	 	 โที่รศัพท์ี่	:	074-222333	ต่อ	1201
	 	 	 	 	 	 	 ไปีรษณี์ย์:	ฝ่่ายขาย	บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)	

	 	 	 	 	 	 	 4/2	หมู่	3	ถื.สายเอเซี่ย	43	ต.นาหม่อม	อ.นาหม่อม	จ.สงขลำา	90310

	 หมายเหตุ:	ช่ื้องที่างการติดต่อข้างต้นซึ่�งบริษัที่	เผยแพร่ไว้ในเว็บไซ่ต์ของบริษัที่	(www.kst-hatyai.com)
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	 6.	 บ ริ ษัที่สื�อสารข้อมูลำของบริ ษัที่	 ผ่านการจัดที่ำา

	 	 จดหมายข่าวถึืงตลำาดหลำักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย

	 	 ตามวาระโอกาส	เช่ื้น		

	 	 6.1	 รายงานให้ที่ราบถืึงงบแสดงฐานะการเงินของ

	 	 	 	 บริษัที่	ปีระจำาไตรมาสแลำะปีระจำาปีีภายใน

	 	 	 	 ระยะเวลำา	45	วัน	หลัำงสิ�นสุดไตรมาส

	 	 6.2	 ส่งข่าวถึืงผู้ถืือหุ้นเพื�อที่ราบถึืงสิที่ธิุ	หลัำกการ	

	 	 	 	 แลำะวิธีุการ

	 	 	 	 -	 ส่งคำาถืามล่ำวงหน้าก่อนการปีระชุื้มผู้ถืือหุ้น

	 	 	 	 	 ปีระจำาปีี

	 	 	 	 -	 เสนอวาระการปีระชุื้มล่ำวงหน้าก่อนการ

	 	 	 	 	 ปีระชุื้มผู้ถืือหุ้นปีระจำาปีี

แนวิทัางกุารส่งเสริมให้เกิุดกุารป้ฏิิบัติตามจรรย์าบรรณทัาง

ธุุรกิุจ

	 คณ์ะที่ำางานกำากับดูแลำกิจการทีี่�ดีได้ที่บที่วนจรรยาบรรณ์

ที่างธุุรกิจพร้อมปีรับปีรุงให้เหมาะสมแลำะเสนอปีระธุานกรรมการ	

แลำะลำงนามอนุมัติจรรยาบรรณ์ที่างธุุรกิจ	(Code	of	Conduct)		

มีผลำปีระกาศใช้ื้ตั�งแต่วันทีี่� 	25	กันยายน	2562	เป็ีนต้นมา

ซึ่�งมีรายลำะเอียดแนวที่างในการปีฏิิบัติงานให้กรรมการ	ผู้บริหาร		

พนักงานแลำะบุคลำากรทุี่กระดับของบริษัที่นำามาใช้ื้เป็ีนหลัำกใน

การปีฏิิบัติงานเสมือนเป็ีนวินัยอย่างหนึ�ง	ในเรื�องดังต่อไปีนี�

	 1.	 จรรยาบรรณ์ที่างธุุรกิจ	ได้แก่	การปีฏิิบัติต่อผู้มีส่วน

	 	 ไ ด้ เ สีย	 สิที่ ธิุมนุษยชื้น	การปีฏิิบั ติ ด้านแรงงาน	

	 	 สิ�งแวดล้ำอม	การดำาเนินงานอย่างเป็ีนธุรรมต่อผู้บริโภค	

	 	 การมีส่วนร่วมแลำะพัฒนาชุื้มชื้น	

	 2.	 จรรยาบรรณ์ของผู้บริหาร	 	

	 3.	 จรรยาบรรณ์ของพนักงาน	 	 	

	 4.	 จรรยาบรรณ์ต่อผู้ขาย	ผู้ซื่�อ	แลำะผู้รับจ้างจัดการวัตถุืดิบ

	 5.	 จรรยาบรรณ์ต่อผู้รับเหมา/ผู้รับจ้าง	 	

6.2  จรรย�บรรณธุุรกิิจ

	 	 	 	 -	 เสนอรายชืื้�อบุคคลำเพื�อคัดเลืำอกเป็ีนกรรมการ

	 7.	 บริษัที่มีเว็บไซ่ต์ทีี่�นำาเสนอข้อมูลำทีี่�ถูืกต้องแลำะเป็ีน

	 	 ปัีจจุบัน	เพื�อให้ข้อมูลำสำาหรับนักลำงทุี่นพิจารณ์า

	 	 ปีระกอบการลำงทุี่นดังต่อไปีนี�

	 	 7.1	 งบการเงินของบริษัที่	แลำะงบการเงินรวมราย

	 	 	 	 ไตรมาส	แลำะงบการเงินปีระจำาปีี

	 	 7.2	 โครงสร้างผู้ถืือหุ้นของบริษัที่

	 	 7.3	 โครงสร้างองค์กร

	 	 7.4	 ข้อมูลำเกี�ยวกับคณ์ะกรรมการแลำะผู้บริหาร

	 	 7.5	 ข้อบังคับบริษัที่

	 	 7.6	 ข้อมูลำข่าวสาร	ปีระกาศแลำะกิจกรรม

	 6.	 จรรยาบรรณ์ต่อผู้ขายวัสดุอุปีกรณ์์แลำะเคมีภัณ์ฑ์์	

	 บริษัที่ส่งเสริมให้มีการปีฏิิบัติที่างจรรยาบรรณ์ของ

ผู้เกี�ยวข้องทุี่กฝ่่ายอย่างต่อเนื�อง	เพื�อเป็ีนการสร้างความเชืื้�อมั�น

ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุี่กกลุ่ำม	ตลำอดจนนำาไปีสู่การเติบโตอย่างยั�งยืน

ขององค์กร		

	 บริษัที่จัดให้มีการปีฐมนิเที่ศแลำะอบรมให้ความรู้	ตลำอดจน

ติดตามการปีฏิิบั ติ 	 โดยกำาหนดช่ื้องที่างการแจ้ง เบาะแส	

(Whistleblowing)	ร้องเรียน	แลำะรับฟัื้งความคิดเห็น	สำาหรับ

บุคคลำภายนอกแลำะพนักงาน	สามารถืแจ้งเบาะแสแลำะการข้อร้อง

เรียนการกระที่ำาการผิดจรรยาบรรณ์	เปี็นช่ื้องที่างที่ี�เข้าถึืงง่าย

แลำะเก็บความลำับของผู้ร้องเรียนอย่างเคร่งครัด	โดยบริษัที่จะให้

ความคุ้มครองแลำะความเปี็นธุรรมกับ ผู้ ร้องเรียนทุี่กกรณ์ี	

(รายลำะเอียดจรรยาบรรณ์ที่างธุุรกิจ	(Code	of	Conduct)	แลำะ

ช่ื้องที่างการแจ้งเบาะแส	(Whistleblowing)	หรือข้อร้องเรียน	

เผยแพร่ไว้ในเว็บไซ่ต์ของบริษัที่	www.kst-hatyai.com)
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ในปี้ 2564 คณะกุรรมกุารบริษััทัได้ดำาเนินกุารในเร่ืองกุำากัุบด้แล

กิุจกุารดังนี�

	 1.	 คณ์ะกรรมการบริษัที่ได้ดำาเนินการในเรื�องการกำากับ

	 	 ดูแลำกิจการ	โดยคณ์ะที่ำางานกำากับดูแลำกิจการทีี่�ดี	

	 	 (Corporate	Governance	Working	Committee)	

	 	 ได้นำาเสนอต่อคณ์ะกรรมการบริษัที่เพื�ออนุมัติให้

	 	 บริษัที่มีการกำาหนดนโยบาย	รวมถึืงนำาหลัำกเกณ์ฑ์์

	 	 ดังกล่ำาวไปีปีฏิิบัติในหลำาย	ๆ	กรณ์ี	โดยบริษัที่ได้

	 	 ที่ำาการเปิีดเผยในรายงานปีระจำาปีี	56-1	One	Report	

	 	 แลำะได้รับการปีระกาศผลำปีระเมินในเรื�องการกำากับ

	 	 ดูแลำกิจการจากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ

	 	 บริษัที่ไที่ย	(IOD)	โดยได้รับการปีระกาศรายชืื้�อ	ใน	

	 	 Corporate	Government	Report	of	Thai	

	 	 Listed	Companies	2021	เป็ีนบริษัที่ทีี่�มีคะแนน

	 	 อยู่ในเกณ์ฑ์์กลุ่ำม	80-89	คะแนน	ความหมายระดับ	

	 	 “ดีมาก”	(Very	Good)	นับเป็ีนความภาคภูมิใจ

	 	 ของคณ์ะกรรมการบริษัที่	ผู้บริหาร	แลำะพนักงาน

	 	 ทุี่กคน																																

	 	 	 	 ทัี่�งนี�	เพื�อสิที่ธิุปีระโยชื้น์ระยะยาวของผู้ถืือหุ้น

  ภายใต้กรอบข้อกำาหนดของกฎหมายแลำะจรรยาบรรณ์

  ที่างธุุรกิจ	คณ์ะกรรมการบริษัที่ได้กำาหนดนโยบาย

  สำาคัญในการกำากับดูแลำกิจการไว้	9	หัวข้อ	มีรายลำะเอียด

	 	 ดังต่อไปีนี�

	 	 	 1)		 สิที่ธิุของผู้ถืือหุ้น	

	 	 	 2)		 การปีฏิิบัติกับผู้ถืือหุ้นอย่างเท่ี่าเทีี่ยม

	 	 	 3)		 สิที่ธิุของผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 	 4)		 การเปิีดเผยข้อมูลำแลำะความโปีร่งใส

	 	 	 5)		 ความรับผิดชื้อบของคณ์ะกรรมการ

	 	 	 6)		 การป้ีองกันความขัดแย้งที่างผลำปีระโยชื้น์	

	 	 	 	 	 การดูแลำเรื�องการใช้ื้ข้อมูลำภายใน	การควบคุม

	 	 	 	 	 แลำะการตรวจสอบภายใน

	 	 	 7)		 การบริหารความเสี�ยง

	 	 	 8)		 จริยธุรรมแลำะจรรยาบรรณ์ที่างธุุรกิจ

	 	 	 9)		 นโยบายต่อต้านการทุี่จริตคอร์รัปีชัื้�น

	 2.	 พิจารณ์าแลำะที่บที่วนกฎบัตรของคณ์ะกรรมการ

	 	 ตรวจสอบ	ในส่วนของหน้าทีี่�แลำะความรับผิดชื้อบของ

	 	 คณ์ะกรรมการตรวจสอบ

6.3 กิ�รเปล่�ยนัแปลงและพััฒนั�กิ�รท่�สำำ�คัญ่ของนัโยบ�ย แนัว็ปฏิิบัต์ิ และระบบกิ�รกิำ�กิับ
 ดูแลกิิจกิ�รในัรอบปีท่�ผ่�นัม�

	 3.	 พิจารณ์าแลำะอนุ มัติหลัำกเกณ์ฑ์์การสรรหาแลำะ

	 	 พิจารณ์าค่ าตอบแที่นของ ผู้ เข้ าดำารงตำาแหน่ ง

	 	 กรรมการแลำะผู้บริหารสูงสุดของบริษัที่	รายลำะเอียด

	 	 ปีรากฎในหัวข้อ	8.1	เรื�องการสรรหาแลำะแต่งตั�ง

	 	 กรรมการแลำะผู้บริหารระดับสูง

	 4.	 พิจารณ์าอัตราค่าตอบแที่นคณ์ะกรรมการเพื�อ

	 	 เสนอทีี่�ปีระชุื้มผู้ถืือหุ้นครั�งทีี่�	43/2565	พิจารณ์า

	 	 อนุมัติรายลำะเอียดปีรากฎในหัวข้อ	8.1	เรื�องค่า

	 	 ตอบแที่นกรรมการแลำะผู้บริหาร

	 5.	 พิจารณ์าแลำะอนุมัติปีระกาศแต่งตั�งคณ์ะกรรมการ

	 	 บริหารความเสี�ยงชุื้ดใหม่	แที่นคณ์ะกรรมการชืุ้ดเดิม	

	 6.	 พิจารณ์าแลำะอนุมัติ	นโยบายต่อต้านการทุี่จริตคอร์รัปีชัื้�น

  คู่มือมาตรการต่อต้านการทุี่จริตคอร์รัปีชัื้�น	จรรยาบรรณ์

	 	 ที่างธุุรกิจแลำะแบบปีระเมินตนเอง	71	ข้อ	พร้อม

	 	 รับที่ราบการนำาส่งสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ

	 	 บริษัที่ไที่ย	(IOD)	เพื�อขอรับการตรวจรับรองตาม

	 	 โครงการแนวร่วมการต่อต้านคอร์รัปีชัื้�นในวันทีี่�	6	

	 	 ธัุนวาคม	2562	แลำะเมื�อวันทีี่�	15	กุมภาพันธ์ุ	2563	

	 	 ได้รับแจ้งจากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ

	 	 บริษัที่ไที่ย	(IOD)	ถึืงมติการรับรองของคณ์ะกรรมการ

	 	 แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปีชัื้�นของภาคเอกชื้นไที่ย	

	 	 (CAC)	ในไตรมาส	4	ปีี	2562	ต่อบริษัที่	ห้องเย็น

	 	 โชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)

	 7.	 พิจารณ์าอนุมัติที่บที่วนเอกสารเกี�ยวกับการกำากับ

	 	 ดูแลำกิจการทีี่�ดี

	 	 	 	 เพื�อให้มีการดำาเนินการไปีตามหลัำกการกำากับ

	 	 ดูแลำกิจการที่ี� ดี	(CG)	คณ์ะกรรมการบริษัที่	จึงมี

	 	 การที่บที่วนกฎบัตรของคณ์ะกรรมการอย่างน้อย

	 	 ปีีลำะหนึ�งครั�ง	คณ์ะกรรมการจึงได้พิจารณ์าที่บที่วน

	 	 กฎบัตรได้แก่	กฎบัตรของคณ์ะกรรมการบริษัที่	

	 	 กฎบัตรของคณ์ะกรรมการตรวจสอบ	แลำะกฎบัตร

	 	 ของคณ์ะกรรมการบริหาร	โดยการพิจารณ์าที่บที่วน

	 	 แก้ไขกฎบัตรของคณ์ะกรรมการแต่ลำะชุื้ดในปีี	2564	

	 	 คณ์ะกรรมการแต่ลำะชุื้ดได้ที่บที่วนแล้ำวแลำะมีความ

	 	 เห็นว่ากฎบัตรแต่ลำะชุื้ดยังคงมีความเหมาะสม	สำาหรับ

	 	 รายลำะเอียดสามารถืดูได้จากเว็บไซ่ต์ของบริษัที่	

	 	 (www.kst-hatyai.com)	
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	 8.	 พิจารณ์าที่บที่วนความเหมาะสมของการนำาหลัำก

	 	 ปีฏิิบัติตามหลัำกการกำากับดูแลำกิจการทีี่�ดี	(CG	Code)		

	 	 มาปีรับใช้ื้	โดยคณ์ะกรรมการบริษัที่	รวมถึืงสรุปีข้อมูลำ

	 	 หลัำกปีฏิิบัติตาม	CG	Code	บางปีระการที่ี�บริษัที่

	 	 ยังไม่สามารถืนำามาปีรับใช้ื้ได้	พร้อมอธิุบายเหตุผลำ

	 	 คำาชีื้�แจง																																		

	 9.	 พิจารณ์าอนุมั ติแผนงานการดำา เ นินธุุร กิจแลำะ

	 	 งบปีระมาณ์ปีระจำาปีี	2564	แลำะปีี	2565	พร้อมให้

	 	 คำาแนะนำาในการดำาเนินการ

	 10.	 การดำาเ นินการเรื�องการจัดตั� งกองทุี่นเลีำ�ยงชีื้พ

	 	 ต่อเนื�องจากการทีี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษัที่	ครั�งทีี่�		

	 	 8/2561	เมื�อวันทีี่�	9	พฤศจิกายน	2561	มีมติให้

	 	 จัดตั�งกองทุี่นสำารองเลีำ�ยงชีื้พ	โดยมีบริษัที่	ซี่ไอ

	 	 เอ็มบี-พรินซิ่เพิลำ	จำากัด	เป็ีนผู้จัดการกองทุี่นภายใต้

	 	 ชืื้�อ	“กองทุี่นสำารองเลีำ�ยงชีื้พ	ซี่ไอเอ็มบี-พรินซิ่เพิลำ		

	 	 สมดุลำตามอายุ	ซึ่�งจดที่ะเบียนแล้ำว”	แลำะกำาหนด

	 	 อัตราเงินสะสมแลำะเงินสมที่บแยกตามระดับ

	 	 พนักงานเพื�อให้สอดคล้ำองกับความสามารถืในการ

	 	 ออมของพนักงานกำาหนดเริ�มหักเ งินสะสมจาก

	 	 พนักงาน	แลำะบริษัที่สมที่บในงวดค่าจ้างในวันทีี่�	

	 	 30	มกราคม	2562	เป็ีนงวดแรก	การดำาเนินการ

	 	 มีความก้าวหน้าด้วยดี	ณ์	วันทีี่�	31	ธัุนวาคม	2564	

	 	 กองทุี่นมีเ งินสะสมทีี่� เ กิดจากเ งินของพนักงาน

	 	 แลำะเงินทีี่�บริษัที่สมที่บรวมเปี็นเงินทัี่�งสิ�น	3.89	

	 	 ล้ำานบาที่

	 11.	 คณ์ะกรรมการบริษัที่ร่วมกับคณ์ะที่ำางานโครงการ

	 	 ต่อต้านการทุี่จริตคอร์รัปีชัื้�นได้ดำาเนินงาน	ดังนี�

	 	 11.1	 ที่บที่วนแลำะปีระกาศนโยบายต่อต้านการทุี่จริต

	 	 	 	 คอร์รัปีชัื้�นแลำะจัดให้มีการปีระเมินความเสี�ยง

	 	 	 	 จากการทุี่จริตคอร์รัปีชัื้�น

	 	 11.2	 จัดที่ำาแนวปีฏิิบัติเกี�ยวกับการกำากับดูแลำแลำะ

	 	 	 	 ควบคุมดูแลำเพื�อป้ีองกันแลำะติดตามความเสี�ยง

	 	 	 	 จากการทุี่จริตคอร์รัปีชัื้�น

	 	 11.3	 จัดที่ำาแนวที่างในการติดตามปีระเมินผลำการ

	 	 	 	 ปีฏิิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุี่จริต

	 	 	 	 คอร์รัปีชัื้�น

	 12.	 คณ์ะกรรมการบริษัที่มอบหมายให้ฝ่่ายที่รัพยากร

	 	 บุคคลำจัดให้มีการให้ความรู้แลำะฝึ่กอบรมพนักงาน

	 	 หลัำกสูตรเรื�องจิตสำานึกในการรักษาสิ�งแวดล้ำอม	

	 	 แลำะเข้าร่วมกิจกรรมในพื�นทีี่�จริง	เพื�อสร้างความรู้

	 	 ความเข้าใจในการอนุรักษ์สิ�งแวดล้ำอมเพื�อความ

	 	 ยั�งยืนต่อไปี

	 13.	 คณ์ะกรรมการบริษัที่ได้จัดให้มีช่ื้องที่างทีี่� ผู้มีส่วน

	 	 ได้เสียทุี่กกลุ่ำม

	 	 13.1	 สามารถืติดต่อ/ร้องเรียนในเรื�องทีี่�อาจเป็ีน

	 	 	 	 ปัีญหาได้โดยตรงกับคณ์ะกรรมการบริษัที่

	 	 13.2	 สามารถืแจ้งหรือร้องเรียนกรณ์ีทีี่�ถูืกลำะเมิด

	 	 	 	 สิที่ธิุพร้อมให้ข้อมูลำในการติดต่อ	โดยบริษัที่

	 	 	 	 ระบุช่ื้องที่างส่งถึืงผู้รับผิดชื้อบชัื้ดเจน

	 	 13.3	 การเปีิดเผยข้อมูลำช่ื้องที่างการสื�อสารกับ

	 	 	 	 ผู้ถืือหุ้นแลำะบุคคลำภายนอกบนเว็บไซ่ต์ของ

	 	 	 	 บริษัที่	(www.kst-hatyai.com)	ดังต่อไปีนี�

	 	 	 	 1.		 รับเรื�องร้องเรียนหรือคำาถืามภายนอก

	 	 	 	 	 	 ด้านสิ�งแวดล้ำอม		แลำะการลำงทุี่น

	 	 	 	 2.		 เสนอวาระการปีระชุื้มเข้าทีี่�ปีระชุื้มผู้ถืือหุ้น

	 	 	 	 3.		 เสนอชืื้�อกรรมการเพื�อเข้าพิจารณ์าเลืำอก

	 	 	 	 	 	 เป็ีนกรรมการบริษัที่

	 	 	 	 4.		 ส่งคำาถืามในการปีระชุื้มผู้ถืือหุ้นล่ำวงหน้า

	 	 	 	 5.		 แจ้งเบาะแสคอร์รัปีชัื้�น	(Whistleblowing)	

	 	 	 	 	 	 ซึ่�งจะถูืกส่งเข้าไปียังอีเมลำของผู้รับผิดชื้อบ

	 	 	 	 	 	 (ดูรายลำะเอียดได้รายงานการกำากับดูแลำ

	 	 	 	 	 	 กิจการ(ข้อ	4	การเปีิดเผยข้อมูลำแลำะความ

	 	 	 	 	 	 โปีร่งใส))

	 14.	 คณ์ะกรรมการบริษัที่ได้กำาหนดเป้ีาหมายระยะยาว

	 	 ของบริษัที่แลำะกำาหนดวัตถุืปีระสงค์	รวมทัี่�งตัวชีื้�วัด

	 	 ผลำการดำาเนินงานของบริษัที่	ทัี่�งทีี่�เป็ีนมิติที่างด้าน

	 	 การเงินแลำะมิติทีี่�ไม่ใช่ื้ด้านการเงิน	พร้อมอนุมัติ

	 	 แผนการดำาเนินงานแลำะแผนงบปีระมาณ์	ดังต่อไปีนี�
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เป้�หม�ย ต์ัว็ช้่�ว็ัดหลักิ หม�ยเหต์ุ

เป้�หม�ยบริษัทในัระยะเว็ล�  3  ปี (ปี  2565 - 2567)
บริษัทมุ่งมั�นักิ�รบรรลุเป้�หม�ยกิ�รเต์ิบโต์ของยอดข�ยเป็นั 4,500 ล้�นับ�ท และม่อัต์ร�กิำ�ไรสำุทธุิร้อยละ 5 ของยอดข�ย

ภ�ยในัปี 2567 โดยม่ร�ยละเอ่ยดดังต์่อไปนั่�

1.	ด�านการเงิน

2.	ด�านกระบวันการภายใน

3.	ด�านการเรียนร้�แลิะการเติบโต

4.	ด�านลิ้กค่�า

1.		เพ่�มู่ยอดข็ายส่ินค่�า

2.		เพ่�มู่กำาไร

				 2.1		ส่ต๊อกถ้กท่�ถ้กเวัลิา

				 2.2		ลิดต�นทุน

3.		ยกระดับมู่าตรฐานโดยประยุกต์ใช่�

	 การจััดการท่�เป็นประโยช่น์

4.		ปลิ้กฝัังวััฒนธ์รรมู่องค่์กร

5.		เพ่�มู่ค่วัามู่พึงพอใจัข็องลิ้กค่�า

บริษััทกำาหนดตัวัช่่�วััดแยกตามู่กระบวันการทำางาน	

แลิะตามู่ส่ายงานในบริษััท	เพ่�อส่นับส่นุนตัวัช่่�วััดหลัิก

ข็องบริษััท	แลิะได�มู่อบหมู่ายผู้้�บ ริหารท่� เ ก่�ยวัข็�อง

ทำาหน�าท่� เจั�าข็องประจัำาแต่ลิะตัวัช่่�วััดหลัิก	ซีึ� ง เป็น

การบริหารแบบ	Cross	Functional	อ่กด�วัย

	 นอกจากนี�	คณ์ะกรรมการบริษัที่ได้ติดตามผลำการดำาเนินงานตาม	เป้ีาหมาย	ตัวชีื้�วัด	ทุี่กครั�งทีี่�มีการปีระชุื้มคณ์ะกรรมการ

บริษัที่ในวาระรับที่ราบผลำการดำาเนินงานจากคณ์ะกรรมการบริหาร	แลำะในเดือนทีี่�ไม่มีการปีระชุื้ม	คณ์ะกรรมการบริษัที่จะรับที่ราบผลำ

การดำาเนินงานตามเปี้าหมายจากรายงานการปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริหาร	ทัี่�งนี�	เพื�อให้การดำาเนินงานบรรลำุตามวัตถุืปีระสงค์ทีี่�ตั�งไว้

	 15.	 คณ์ะกรรมการบริษัที่ได้ปีระกาศนโยบายในการดำารงตำาแหน่งในบริษัที่อื�นของกรรมการ	กรรมการผู้จัดการ	แลำะผู้บริหาร

	 	 ระดับสูง	ตั�งแต่วันทีี่�	15	สิงหาคม	2561	เพื�อให้มั�นใจว่ากรรมการบริษัที่	กรรมการผู้จัดการ	แลำะผู้บริหารระดับสูง	

	 	 สามารถือุทิี่ศเวลำาในการปีฏิิบัติหน้าทีี่�ได้อย่างเพียงพอแลำะมีปีระสิที่ธิุภาพรายลำะเอียดดังนี�

	 	 15.1	 กรรมการบริษัที่ทีี่�ไม่เป็ีนผู้บริหารแต่ลำะคนสามารถืดำารงตำาแหน่งในบริษัที่จดที่ะเบียนอื�นรวมไม่เกิน	5	บริษัที่

	 	 	 	 จดที่ะเบียน	ทัี่�งนี�		ต้องรายงานให้คณ์ะกรรมการบริษัที่รับที่ราบ

	 	 15.2	 กรรมการผู้จัดการ	กรรมการทีี่�เป็ีนผู้บริหาร	แลำะผู้บริหารระดับสูงแต่ลำะคนจะไปีดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัที่

	 	 	 	 จดที่ะเบียนอื�นได้	ต้องผ่านความเห็นชื้อบจากคณ์ะกรรมการบริษัที่ก่อน	โดยกำาหนดปีระเภที่ของตำาแหน่ง

	 	 	 	 กรรมการ	จำานวนบริษัที่จดที่ะเบียนทีี่�สามารถืไปีดำารงตำาแหน่งได้ดังนี�

	 	 	 	 1)		 ดำารงตำาแหน่งทัี่�งกรรมการที่ี�เป็ีนผู้บริหารแลำะกรรมการที่ี�ไม่เป็ีนผู้บริหารได้รวมไม่เกิน	3	บริษัที่จดที่ะเบียน	หรือ

	 	 	 	 2)		 ดำารงตำาแหน่งกรรมการทีี่�ไม่เป็ีนผู้บริหารได้	รวมไม่เกิน	5	บริษัที่จดที่ะเบียน	
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7.1  โครงสำร้�งกิ�รกิำ�กิับดูแลกิิจกิ�ร   

7. โครงสำร้�งกิ�รกิำ�กิับดูแลกิิจกิ�ร และข้อมูลสำำ�คัญ่เกิ่�ยว็กิับ
คณะกิรรมกิ�ร คณะกิรรมกิ�รชุ้ดย่อย ผู้บริห�รและพันัักิง�นั

	 โครงสร้างการกำากับดูแลำกิจการของบริษัที่	ปีระกอบด้วย

คณ์ะกรรมการบริษัที่แลำะคณ์ะกรรมการชืุ้ดย่อยอีก	4	ชุื้ด	ได้แก่	

คณ์ะกรรมการบริหาร	คณ์ะกรรมการตรวจสอบ	คณ์ะกรรมการ

สรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่น	แลำะคณ์ะกรรมการบริหาร

ความเสี�ยง	โดยคณ์ะกรรมการบริษัที่มีหน้าทีี่�กำาหนดวัตถุืปีระสงค์	

เป้ีาหมาย	แลำะนโยบายในการดำาเนินงานของบริษัที่	โดยมอบ

หมายให้คณ์ะกรรมการบริหารกำาหนดแผนงานแลำะกลำยุที่ธ์ุ	

กำากับ	แลำะติดตามดูแลำให้การบริหารงานเป็ีนไปีตามนโยบาย

แลำะบรรลุำเป้ีาหมายทีี่�คณ์ะกรรมการบริษัที่ได้วางไว้	โดยมี

7.2  ข้อมูลเกิ่�ยว็กิับคณะกิรรมกิ�ร

คณ์ะกรรมการตรวจสอบจะช่ื้วยปีระเมินระบบการสอบที่าน

แลำะคุณ์ภาพรวมของรายงานที่างการเงินแลำะรายงานการ

ควบคุมภายในให้เป็ีนไปีตามมาตรฐานแลำะหลัำกการกำากับดูแลำ

กิจการที่ี�ดี	แลำะคณ์ะกรรมการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่น

ที่ำาหน้าทีี่�กลัำ�นกรองการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่นเบื�อง

ต้นของคณ์ะกรรมการแลำะผู้บริหารสูงสุดของบริษัที่	รวมถึืงการ

ที่ำาหน้าทีี่�ของคณ์ะกรรมการบริหารความเสี�ยงในการกำากับดูแลำ

แลำะควบคุมความเสี�ยงทุี่กด้านทีี่�จะมีผลำกระที่บต่อการดำาเนิน

ธุุรกิจ
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รายนามคณ์ะกรรมการบริษัที่	ณ์	วันทีี่�	25	กุมภาพันธ์ุ	2565	ปีระกอบด้วย
	 1.	 ดร.สุรพลำ	 	 อารีย์กุลำ	 	 	 ตำาแหน่ง	 ปีระธุานกรรมการ/กรรมการอิสระ
	 2.	 นายสุวัฒน์	 	 โรจนกิจ	 	 	 ตำาแหน่ง	 รองปีระธุานกรรมการ/กรรมการอิสระ	
	 3.	 นายชัื้ยวัชื้ร์	 	 เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	 	 ตำาแหน่ง	 กรรมการผู้จัดการ
	 4.	 นางฮึ�ง		 	 	 เฉี�ยว	ไน้	 	 	 ตำาแหน่ง	 กรรมการ
	 5.	 นายฮึ�ง			 	 เฉี�ยว	จิ�น		 	 ตำาแหน่ง	 กรรมการ
	 6.	 นางสาวเจริญพร	 โชื้ติวัฒนะพันธ์ุุ	 	 ตำาแหน่ง	 กรรมการ
	 7.	 นายเฉลิำม	 	 เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	 	 ตำาแหน่ง	 กรรมการ
	 8.	 นางสุดารัตน์	 เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	ปีระวัติ		 ตำาแหน่ง	 กรรมการ
	 9.	 ดร.พิษณุ์	 	 บุญนวลำ	 	 	 ตำาแหน่ง	 กรรมการอิสระ
	 10.	นายพิชัื้ย	 	 ลิำ�มรสเจริญ	 	 ตำาแหน่ง	 กรรมการอิสระ

คณะกุรรมกุารบริษััทัทัั�ง 10 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี�
	 1.	 ไม่มีปีระวัติการกระที่ำาความผิดอาญาในความผิดทีี่�เกี�ยวกับที่รัพย์ซึ่�งได้กระที่ำาโดยทุี่จริต
	 2.	 ไม่มีปีระวัติการที่ำารายการทีี่�อาจเกิดความขัดแย้งที่างผลำปีระโยชื้น์กับบริษัที่ในรอบปีีทีี่�ผ่านมา

คณะกุรรมกุารบริษััทัมีบทับาทัหน้าท่ีัดังต่อไป้นี�
	 1.	 บริหารกิจการให้เป็ีนไปีเพื�อปีระโยชื้น์ทีี่�ดีทีี่�สุดแก่ผู้ถืือหุ้นแลำะผู้ทีี่�มีส่วนได้เสีย	โดยยึดถืือแนวปีฏิิบัติสำาคัญ	4	ปีระการ	คือ
	 	 1.1	 การปีฏิิบัติหน้าทีี่�ด้วยความรับผิดชื้อบ	ระมัดระวังแลำะรอบคอบ	(Duty	of	care)
	 	 1.2	 การปีฏิิบัติหน้าทีี่�ด้วยความซื่�อสัตย์สุจริต	(Duty	of	loyalty)
	 	 1.3	 การปีฏิิบัติตามกฎหมาย	วัตถุืปีระสงค์	ข้อบังคับของบริษัที่	มติคณ์ะกรรมการบริษัที่	แลำะมติทีี่�ปีระชุื้มผู้ถืือหุ้น	
	 	 	 (Duty	of	obedience)
	 	 1.4	 การเปีิดเผยข้อมูลำต่อผู้ถืือหุ้นอย่างถูืกต้อง	ครบถื้วน	โปีร่งใส	ตรวจสอบได้	แลำะที่ันเวลำา	(Duty	of	disclosure)
	 2.	 กำาหนดแลำะที่บที่วนโครงสร้างคณ์ะกรรมการ	ในเรื�องจำานวนกรรมการ	สัดส่วนกรรมการอิสระรวมทัี่�งคุณ์สมบัติ
	 	 ทีี่�หลำากหลำาย	เพื�อให้เหมาะสมกับการดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่
	 3.	 กำาหนดวิสัยทัี่ศน์	กลำยุที่ธ์ุ	นโยบาย	แลำะเป้ีาหมายในการดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่		โดยมีการที่บที่วนแลำะอนุมัติปีระจำาทุี่กปีี
	 4.	 พิจารณ์าแผนหลัำกในการดำาเนินงาน	งบปีระมาณ์	เป้ีาหมายแลำะนโยบายการดำาเนินธุุรกิจ	ตลำอดจนพัฒนาขีดความ
	 	 สามารถืของบริษัที่ให้แข่งขันได้ในระดับสากลำ
	 5.	 ติดตามดูแลำให้มีการนำากลำยุที่ธ์ุของบริษัที่ไปีปีฏิิบัติ	แลำะติดตามการวัดผลำการดำาเนินงานทัี่�งในระดับกลุ่ำมธุุรกิจแลำะ
	 	 ระดับบริษัที่	โดยกำาหนดให้มีการรายงานผลำการดำาเนินงานอย่างสมำ�าเสมอ	รวมทัี่�งให้นโยบายเพื�อการพัฒนา
	 	 แลำะปีรับปีรุงการดำาเนินงานของธุุรกิจ	โดยคำานึงถึืงความปีลำอดภัยแลำะสุขอนามัย	ความรับผิดชื้อบต่อสังคมแลำะ
	 	 สิ�งแวดล้ำอม	ตลำอดจนการพัฒนาบุคลำากรของบริษัที่
	 6.	 จัดการบริษัที่ให้เป็ีนไปีตามกฎหมาย	วัตถุืปีระสงค์	ข้อบังคับของบริษัที่	มติคณ์ะกรรมการบริษัที่	แลำะมติของทีี่�ปีระชุื้ม
	 	 ผู้ถืือหุ้น	ด้วยความรับผิดชื้อบ	ระมัดระวังรอบคอบ	ซื่�อสัตย์สุจริต	เพื�อปีระโยชื้น์สูงสุดของบริษัที่	แลำะเป็ีนธุรรมต่อ
	 	 ผู้เกี�ยวข้อง
	 7.	 กำากับดูแลำแลำะสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมทีี่�ก่อให้เกิดมูลำค่าแก่บริษัที่	ควบคู่กับการสร้างคุณ์ปีระโยชื้น์ต่อผู้มีส่วน
	 	 ได้เสียทุี่กฝ่่ายตามหลัำกการความรับผิดชื้อบต่อสังคม
	 8.	 กำากับดูแลำให้มีการบริหารจัดการเที่คโนโลำยีสารสนเที่ศแลำะมาตรการรักษาความมั�นคงปีลำอดภัยของระบบเที่คโนโลำยี
	 	 สารสนเที่ศ
	 9.	 กำาหนดนโยบายบริหารความเสี�ยงแลำะกำากับดูแลำให้มีการบริหารความเสี�ยงทีี่�มีปีระสิที่ธิุผลำ	รวมทัี่�งมีการที่บที่วน
	 	 แลำะปีระเมินระบบการจัดการความเสี�ยงอย่างสมำ�าเสมอ	แลำะเมื�อระดับความเสี�ยงมีการเปีลีำ�ยนแปีลำง
	 10.	กำาหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปีชัื้�นทุี่กรูปีแบบ	ทัี่�งที่างตรงแลำะที่างอ้อมเพื�อใช้ื้เป็ีนแนวที่างในการยึดถืือแลำะนำาไปี

	 	 ปีฏิิบัติทัี่�วทัี่�งองค์กร
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	 11.	 กำา กับ ดูแลำตามหลัำกการกำา กับ ดูแลำกิจการทีี่� ดี	
	 	 แลำะพัฒนาบรรษัที่ภิบาลำของบริษัที่ให้อยู่ในระดับ
	 	 สากลำเพื�อเป็ีนแนวที่างในการดำาเนินธุุรกิจ	ติดตาม
	 	 ให้มีการปีฏิิบัติ	แลำะเป็ีนแบบอย่างในการปีฏิิบัติ
  ตามหลำักการกำากับดูแลำะกิจการที่ี�ดีแลำะจรรยาบรรณ์
	 	 ธุุรกิจ
	 12.	 ส่งเสริมให้พนักงานทุี่กระดับ	ได้แก่	กรรมการ	
	 	 ผู้บริหาร	แลำะพนักงาน	ให้มีจิตสำานึกในจริยธุรรม
	 	 แลำะคุณ์ธุรรม	แลำะปีฏิิบัติตามหลัำกบรรษัที่ภิบาลำ	
	 	 จรรยาบรรณ์	แลำะนโยบายต่อต้านคอร์รัปีชัื้�นของ
	 	 บริษัที่	พร้อมทัี่�งกำากับดูแลำให้มีระบบการควบคุม
	 	 ภายใน	แลำะการตรวจสอบภายในทีี่�เหมาะสม	เพื�อ
	 	 ลำดความเสี�ยงด้านการทีุ่จริตแลำะการใช้ื้อำานาจ
	 	 อย่างไม่ ถูืกต้อง	รวมทัี่� ง ป้ีองกันการกระที่ำาผิด
	 	 กฎหมาย
	 13.	 ติดตามดูแลำสภาพคล่ำองที่างการเงินแลำะความ
	 	 สามารถืในการชื้ำาระหนี�รวมทัี่�งแผนหรือกลำไกในการ
	 	 แก้ไขหากเกิดปัีญหา
	 14.	 กำา กับดูแลำให้ระบบการจัดที่ำารายงานที่างเ งิน
	 	 แลำะการเปีิดเผยข้อสำาคัญต่าง	ๆ	ถูืกต้อง	เพียงพอ	
	 	 ทัี่นเวลำา	เป็ีนไปีตามกฎเกณ์ฑ์์แลำะแนวปีฏิิบัติ
	 	 ทีี่�เกี�ยวข้อง
	 15.	 ดูแลำให้มั�นใจว่าผู้ถืือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
	 	 ในเรื�องสำาคัญของบริษัที่	เคารพสิที่ธิุแลำะปีฏิิบัติ
	 	 ต่อผู้ถืือหุ้นทัี่�งรายใหญ่	รายย่อยแลำะผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 ทุี่กฝ่่าย	อย่างเป็ีนธุรรมแลำะโปีร่งใส	กำากับดูแลำ
	 	 ให้มีกระบวนการแลำะชื้่องที่างในการรับแลำะจัดการ
	 	 กับข้อร้องเรียนของผู้ทีี่�ปีระสงค์จะแจ้งเบาะแส	
	 	 หรือ ผู้ มี ส่วนได้เ สียทุี่กฝ่่ายอย่างมีปีระสิที่ธิุผลำ	
	 	 แลำะเปิีดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุี่กฝ่่ายสามารถื	
	 	 ติด ต่อ/ ร้อง เรียนในเรื� อง ทีี่� อาจเ ป็ีนปัีญหากับ
	 	 คณ์ะกรรมการได้โดยตรง
	 16.	 พิจารณ์าแผนพัฒนากรรมการผู้จัดการแลำะผู้บริหาร
	 	 ระดับสูง	แลำะแผนสืบที่อดกรรมการผู้ จัดการ	
	 	 แลำะกำากับดูแลำให้มีการปีระเมินผลำการปีฏิิบัติงาน
	 	 ของกรรมการผู้จัดการแลำะผู้บริหารระดับสูงทีี่�มี
	 	 ปีระสิที่ธิุผลำเป็ีนปีระจำาทุี่กปีี	แลำะมีระบบการ
	 	 พิจารณ์ากำาหนดค่าตอบแที่นแก่กรรมการผู้จัดการ
	 	 แลำะผู้บริหารระดับสูงทีี่�รอบคอบ	โปีร่งใส	สอดคล้ำอง
	 	 กับความรับผิดชื้อบ	แลำะผลำการดำาเนินงานเพื�อก่อ
	 	 ให้เกิดแรงจูงใจทัี่�งในระยะสั�นแลำะระยะยาว	
	 17.	 ปีระเมินผลำการปีฏิิบัติหน้าทีี่�ของคณ์ะกรรมการ

	 	 บริษัที่เป็ีนปีระจำาทุี่กปีี	โดยให้มีการปีระเมินผลำการ
	 	 ปีฏิิบั ติงานเป็ีน	3	แบบ	คือ	การปีระเมินการ
	 	 ปีฏิิ บั ติงานของคณ์ะกรรมการบริษัที่โดยรวม	
	 	 การปีระเมินตนเองเป็ีนรายบุคคลำ	แลำะปีระเมินผลำ
	 	 การปีฏิิบัติงานของปีระธุาน	กรรมการ	รวมทัี่�ง
	 	 ติดตามผลำการปีระเมินของคณ์ะกรรมการบริษัที่
	 	 คณ์ะกรรมการชุื้ดย่อย	แลำะกรรมการผู้จัดการ	เพื�อ
	 	 พิจารณ์าร่วมกันในคณ์ะกรรมการบริษัที่	แลำะที่บที่วน
	 	 แบบปีระเมินผลำการปีฏิิบัติหน้าทีี่�ของ	กรรมการ
	 	 บริ ษัที่กรรมการชุื้ดย่อยเ ป็ีนปีระจำาสมำ�า เสมอ
	 18.	 กำากับดูแลำให้มีกระบวนการสรรหาแลำะเลืำอกตั�ง
	 	 บุคคลำเป็ีนกรรมการบริษัที่อย่างโปีร่งใส	แลำะมี
	 	 การกำาหนดค่าตอบแที่นให้มีความเหมาะสมสำาหรับ
	 	 กรรมการบริษัที่	กรรมการชุื้ดย่อย	แลำะกรรมการ
	 	 ผู้จัดการ	
	 19.	 อุทิี่ศเวลำาในการปีฏิิบัติหน้าทีี่�อย่างเพียงพอ	เข้าร่วม
	 	 ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษัที่แลำะการปีระชุื้ม	
	 	 ผู้ถืือหุ้น	เว้นแต่ในกรณี์ทีี่�มีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการ
	 	 บริษัที่ทีี่�ไม่สามารถืเข้าร่วมปีระชุื้มจะต้องแจ้งให้
	 	 ปีระธุานกรรมการหรือเลำขานุการคณ์ะกรรมการ
	 	 บริษัที่ที่ราบล่ำวงหน้าก่อนการปีระชุื้ม
	 20.	 ติดตามดูแลำแลำะจัดการความขัดแย้ งที่างผลำ
	 	 ปีระโยชื้น์ทีี่�อาจเกิดขึ�นระหว่างบริษัที่กับฝ่่ายจัดการ	
	 	 คณ์ะกรรมการบริษัที่	หรือผู้ถืือหุ้น	กำากับดูแลำให้มี
	 	 การป้ีองกันการใช้ื้ปีระโยชื้น์อันมิควรในที่รัพย์สิน
	 	 ของบริษัที่	แลำะการที่ำาธุุรกรรมกับผู้ทีี่�มีความสัมพันธ์ุ
	 	 เกี�ยวโยงกับบริษัที่ในลัำกษณ์ะทีี่�ไม่สมควร
	 21.	 พัฒนาความรู้ความสามารถืในการปีฏิิบัติงานอย่าง
	 	 ต่อเนื�อง	เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลัำกสูตรทีี่�เกี�ยวข้อง
	 	 กับการปีฏิิบัติหน้าทีี่�กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนา
	 	 ทีี่�เป็ีนการเพิ�มพูนความรู้ในการปีฏิิบัติงานอย่าง
	 	 ต่อเนื�อง		
	 22.	 คณ์ะกรรมการควรกำา กับดูแลำให้ มีการจัดการ
	 	 ที่รัพยากรให้เ ป็ีนไปีอย่างมีปีระสิที่ธิุภาพแลำะ
	 	 ปีระสิที่ธิุผลำ	โดยคำานึงถึืงผลำกระที่บแลำะการพัฒนา
	 	 ที่รัพยากรตลำอดสายห่วงโซ่่คุณ์ค่าธุุรกิจ	เพื�อให้
	 	 สามารถืบรรลุำวัตถุืปีระสงค์แลำะเป้ีาหมายหลัำก
	 	 ได้อย่างยั�งยืน	ในการปีฏิิบัติหน้าทีี่�	คณ์ะกรรมการ
	 	 บริษัที่อาจขอคำาปีรึกษาจากทีี่�ปีรึกษาอิสระภายนอก
	 	 หรือผู้เชีื้�ยวชื้าญ	ในวิชื้าชีื้พอื�น	ๆ	หากเห็นว่ามีความ
	 	 จำาเป็ีนแลำะเหมาะสม
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1. คณะกุรรมกุารตรวิจสอบ  (Audit  Committee) 

	 คณ์ะกรรมการตรวจสอบ	ปีระกอบด้วย	กรรมการอิสระอย่างน้อย	3	ที่่าน	แลำะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ�งท่ี่าน

มีความรู้ปีระสบการณ์์ด้านการบัญชีื้หรือการเงิน	โดยกำาหนดการปีระชืุ้มเพื�อร่วมกันสอบงานงบการเงินเป็ีนปีระจำาทุี่กไตรมาส

อย่างน้อย	4	ครั�งต่อปีี	รายนามคณ์ะกรรมการตรวจสอบ	ณ์	วันทีี่�	25	กุมภาพันธ์ุ	2565	ปีระกอบด้วย

	 	 	 1.	ดร.สุรพลำ		 อารีย์กุลำ	 	 ตำาแหน่ง	ปีระธุานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

	 	 	 2.	นายสุวัฒน์	 โรจนกิจ	 	 ตำาแหน่ง	กรรมการ/กรรมการอิสระ	 	

	 	 	 3.	ดร.พิษณุ์		 บุญนวลำ	 	 ตำาแหน่ง	กรรมการ/กรรมการอิสระ

	 	 	 4.	นายพิชัื้ย		 ลิำ�มรสเจริญ	 ตำาแหน่ง	กรรมการ/กรรมการอิสระ

	 	 	 โดย	นายพิชัื้ย		ลิำ�มรสเจริญ		เป็ีนผู้มีความรู้แลำะปีระสบการณ์์ด้านบัญชีื้การเงิน

 บทับาทัหน้าท่ีัและควิามรับผิดชอบของคณะกุรรมกุารตรวิจสอบ

	 1.	 สอบที่านให้บริษัที่มีการรายงานที่างการเงินอย่างถูืกต้องแลำะครบถ้ืวน	(Accuracy	and	completeness)

	 2.	 สอบที่านให้บริษัที่มีระบบการควบคุมภายใน	(Internal	control)	แลำะระบบการตรวจสอบภายใน	(Internal	audit)	

	 	 ทีี่�เหมาะสมแลำะมีปีระสิที่ธิุผลำ		

	 3.	 สอบที่านให้บริษัที่ปีฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัำกที่รัพย์แลำะตลำาดหลัำกที่รัพย์	ข้อกำาหนดของตลำาดหลัำกที่รัพย์	กฎหมาย	

	 	 แลำะมาตรฐานทีี่�เกี�ยวข้องกับธุุรกิจของบริษัที่

	 4.	 พิจารณ์าความเป็ีนอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ตลำอดจนให้ความเห็นชื้อบในการพิจารณ์าแต่งตั�งโยกย้าย	

	 	 เลิำกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	หรือหน่วยงานอื�นใดทีี่�รับผิดชื้อบเกี�ยวกับการตรวจสอบภายใน	

	 5.	 พิจารณ์า	คัดเลืำอก	เสนอแต่งตั�งแลำะเลิำกจ้าง	บุคคลำซึ่�งมีความเป็ีนอิสระเพื�อที่ำาหน้าทีี่�เป็ีนผู้สอบบัญชีื้ของบริษัที่	

	 	 แลำะเสนอค่าตอบแที่นของบุคคลำดังกล่ำาว	รวมทัี่�งเข้าร่วมปีระชุื้มกับผู้สอบบัญชีื้โดยไม่มีฝ่่ายจัดการเข้าร่วมปีระชุื้ม

	 	 ด้วยอย่างน้อยปีีลำะครั�ง

	 6.	 พิจารณ์ารายการที่ี�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที่ี�อาจมีความขัดแย้งที่างผลำปีระโยชื้น์	เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดังกล่ำาวเปี็นไปี

	 	 ตามกฎหมายทีี่�เกี�ยวข้อง	มีความสมเหตุสมผลำแลำะเป็ีนปีระโยชื้น์สูงสุดต่อกิจการบริษัที่

	 7.	 สอบที่านความถูืกต้องของเอกสารอ้างอิงแลำะแบบปีระเมินตนเองเกี�ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปีชัื้�นของกิจการ

	 	 บริษัที่	ตามโครงการแนวร่วมปีฏิิบัติของภาคเอกชื้นไที่ยในการต่อต้านทุี่จริต

	 8.	 สอบที่านการดำาเนินกิจการของบริษัที่เพื�อให้มั�นใจว่าบริษัที่มีระบบการควบคุมภายในทีี่�ป้ีองกันความเสี�ยงด้าน

	 	 การคอร์รัปีชัื้�นอย่างเพียงพอ	แลำะให้มีการรายงานผลำการปีฏิิบัติงานต่อคณ์ะกรรมการบริษัที่	พร้อมข้อเสนอแนะ

	 	 เพื�อปีรับปีรุงมาตรการต่อต้านคอร์รัปีชัื้�น

	 9.	 บริษัที่มีคณ์ะกรรมการตรวจสอบกำากับดูแลำการควบคุมภายใน	การจัดที่ำารายงานที่างการเงิน	แลำะกระบวนการอื�น

	 	 ทีี่�เกี�ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปีชัื้�น

	 10.	จัดที่ำารายงานของคณ์ะกรรมการตรวจสอบโดยเปีิดเผยไว้ในรายงานปีระจำาปีีของบริษัที่		ซึ่�งรายงานดังกล่ำาวต้องลำงนาม

	 	 โดยปีระธุานกรรมการตรวจสอบแลำะต้องปีระกอบด้วยข้อมูลำอย่างน้อยดังต่อไปีนี�

	 	 10.1		 ความเห็นเกี�ยวกับความถูืกต้อง		ครบถ้ืวน	เป็ีนทีี่�เชืื้�อถืือได้ของรายงานที่างการเงินของบริษัที่

	 	 10.2		 ความเห็นเกี�ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัที่

	 	 10.3		 ความเห็นเกี�ยวกับการปีฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัำกที่รัพย์แลำะตลำาดหลัำกที่รัพย์	ข้อกำาหนดของตลำาดหลัำกที่รัพย์	

	 	 	 	 กฎหมายแลำะมาตรฐานทีี่�เกี�ยวข้องกับธุุรกิจของบริษัที่

	 	 10.4		 ความเห็นเกี�ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีื้

	 	 10.5		 ความเห็นเกี�ยวกับรายการทีี่�อาจมีความขัดแย้งที่างผลำปีระโยชื้น์

	 	 10.6		 ความเห็นเกี�ยวกับรายงานการสอบที่านบริหารความเสี�ยง	

7.3  ข้อมูลเกิ่�ยว็กิับคณะกิรรมกิ�รชุ้ดย่อย
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	 	 10.7		 จำานวนการปีระชุื้มคณ์ะกรรมการตรวจสอบ	แลำะการเข้าร่วมปีระชุื้มของกรรมการตรวจสอบแต่ลำะท่ี่าน

	 	 10.8		 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่ี�คณ์ะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปีฏิิบัติหน้าทีี่�ตามกฎบัตร	(charter)

	 	 10.9		 รายการอื�นทีี่�เห็นว่าผู้ถืือหุ้นแลำะผู้ลำงทุี่นทัี่�วไปีควรที่ราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีี่�แลำะความรับผิดชื้อบทีี่�ได้รับ

	 	 	 	 มอบหมายจากคณ์ะกรรมการบริษัที่

	 11.		ปีฏิิบัติการอื�นใดตามทีี่�คณ์ะกรรมการของบริษัที่มอบหมายด้วยความเห็นชื้อบจากคณ์ะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกุรรมกุารบริหาร (Executive Committee) 

	 คณ์ะกรรมการบริหาร	ปีระกอบด้วย	กรรมการบริษัที่แลำะผู้บริหารทีี่�ที่ำาหน้าทีี่�ในการกำากับดูแลำการบริหารงานปีระจำา	แลำะ/หรือ

กรรมการผู้มีอำานาจลำงนามผูกพันบริษัที่	โดยคณ์ะกรรมการบริษัที่เปี็นผู้แต่งตั�งแลำะมีจำานวนตามที่ี�คณ์ะกรรมการบริษัที่เห็นสมควรอย่าง

น้อย	3	ท่ี่าน	แลำะกำาหนดให้มีการปีระชุื้มเป็ีนปีระจำาทุี่กเดือน	รายนามคณ์ะกรรมการบริหาร	ณ์	วันทีี่�	25	กุมภาพันธ์ุ	2565	ปีระกอบด้วย

	 	 1.	นายชัื้ยวัชื้ร์		 เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	 	 ตำาแหน่ง	 กรรมการผู้จัดการ/ปีระธุานกรรมการบริหาร/กรรมการบริษัที่

	 	 2.	นางสาวเจริญพร		โชื้ติวัฒนะพันธ์ุุ		 	 ตำาแหน่ง	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินแลำะบัญชีื้/กรรมการ/

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบริษัที่							

	 	 3.	นางสุดารัตน์	 เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	ปีระวัติ		 ตำาแหน่ง		รองกรรมการผู้จัดการสายงานจัดซื่�อทัี่�วไปีแลำะสำานักงาน/

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ/กรรมการบริษัที่

	 	 4.	นายเฉลิำม		 เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	 	 ตำาแหน่ง	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานขาย	(หมึก)/กรรมการ/

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบริษัที่	

	 	 5.	นายณ์ฐชื้าติ		 เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	 	 ตำาแหน่ง	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานเที่คโนโลำยีสารสนเที่ศ/กรรมการ																								

บทับาทั หน้าท่ีัและควิามรับผิดชอบของคณะกุรรมกุารบริหาร

	 1.	 กำาหนดนโยบายเปี้าหมาย	กลำยุที่ธ์ุ	แผนการดำาเนินงาน	งบปีระมาณ์ปีระจำาปีีแลำะอำานาจการบริหารงานต่าง	ๆ		ของบริษัที่	

	 	 เพื�อเสนอให้คณ์ะกรรมการบริษัที่พิจารณ์าอนุมัติ

	 2.	 กำาหนดโครงสร้างองค์กรแลำะการบริหารจัดการทีี่�มีปีระสิที่ธิุภาพ	โดยครอบคลุำมทัี่�งเรื�องการคัดเลืำอก	การฝึ่กอบรม	

	 	 การว่าจ้าง	แลำะการเลำิกจ้างพนักงานของบริษัที่ทีี่�เป็ีนคณ์ะผู้บริหาร	หรือผู้บริหารระดับสูง	โดยอาจมอบหมายให้ปีระธุาน

	 	 เจ้าหน้าทีี่�บริหารหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัที่เป็ีนผู้มีอำานาจแที่นบริษัที่ทีี่�จะลำงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

	 3.	 พิจารณ์าอนุมัติในเรื�องต่าง	ๆ	ทีี่�เกี�ยวกับการดำาเนินธุุรกิจปีกติของบริษัที่หรือนำาเสนอคณ์ะกรรมการบริษัที่	เพื�อพิจารณ์า

	 	 อนุมัติในเรื�องทีี่�มีผลำต่อการเปีลีำ�ยนแปีลำงอย่างสำาคัญแก่บริษัที่

	 4.	 พิจารณ์าอนุมัติการใช้ื้จ่ายเงินเพื�อการลำงทุี่น	การจัดที่ำาธุุรกรรมที่างการเงินกับสถืาบันการเงิน	เพื�อการเปิีดบัญชีื้	กู้ยืม	

	 	 จำานำา	คำ�าปีระกัน	แลำะการอื�นใด	รวมถึืงการซื่�อขายจดที่ะเบียนกรรมสิที่ธิุ�ทีี่�ดิน	เพื�อการที่ำาธุุรกรรมตามปีกติของบริษัที่	

	 	 ภายใต้อำานาจวงเงินทีี่�ได้กำาหนดไว้

	 5.	 พิจารณ์ามอบหมายให้บุคคลำหนึ�งมีอำานาจในการลำงนามในเอกสารทีี่�เกี�ยวข้องกับการเบิกจ่ายรายการ	ที่างการเงิน

	 	 ในแต่ลำะรายการ	รวมถึืงกำาหนดวงเงินอนุมัติในการเบิกจ่าย	แต่ลำะครั�งตามอำานาจหน้าทีี่�ทีี่�กำาหนด

	 6.	 ศึกษาความเป็ีนไปีได้สำาหรับโครงการใหม่	ๆ	แลำะมีอำานาจพิจารณ์าอนุมัติเข้าร่วมปีระมูลำงานต่าง	ๆ	ตลำอดจน	เข้าดำาเนินงาน

	 	 โครงการต่าง	ๆ	ตามทีี่�เห็นสมควร	รวมถึืงการที่ำานิติกรรมทีี่�เกี�ยวข้องกับเรื�องดังกล่ำาวจนเสร็จการ

	 7.	 กำากับดูแลำแลำะอนุมัติเรื�องทีี่�เกี�ยวกับการดำาเนินงานของบริษัที่	แลำะอาจแต่งตั�งหรือมอบหมายให้บุคคลำใดบุคคลำหนึ�ง

	 	 หรือหลำายคนกระที่ำาการอย่างหนึ�งอย่างใดแที่นคณ์ะกรรมการบริหารตามทีี่�เห็นสมควร	แลำะคณ์ะกรรมการบริหาร

	 	 สามารถืยกเลิำก	เปีลีำ�ยนแปีลำง	หรือแก้ไขอำานาจนั�น	ๆ	ได้

	 8.	 พิจารณ์ากลัำ�นกรองงานทุี่กปีระเภที่ทีี่�เสนอคณ์ะกรรมการชุื้ดย่อยอื�นของบริษัที่ทีี่�จะเป็ีนผู้พิจารณ์ากลัำ�นกรองเพื�อนำา

	 	 เสนอคณ์ะกรรมการบริษัที่โดยตรง

	 9.	 ปีฏิิบัติหน้าทีี่�อื�นใดตามทีี่�คณ์ะกรรมการบริษัที่มอบหมาย
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3. คณะกุรรมกุารบริหารควิามเส่ีย์ง (Risk Management Committee) 
	 คณ์ะกรรมการบริหารความเสี�ยง	ปีระกอบด้วยกรรมการบริษัที่แลำะผู้บริหารอย่างน้อยสามคน	แลำะกำาหนดให้มีการปีระชุื้ม
อย่างน้อยปีีลำะ	4	ครั�ง	รายนามคณ์ะกรรมการบริหารความเสี�ยง	ณ์	วันทีี่�	25	กุมภาพันธ์ุ	2565	ปีระกอบด้วย
	 	 	 1.	 นางสุดารัตน์	 เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	ปีระวัติ	 ตำาแหน่ง	 ปีระธุานกรรมการบริหารความเสี�ยง
	 	 	 2.		 นายณ์ฐชื้าติ	 เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	 	 ตำาแหน่ง	 กรรมการ
	 	 	 3.		 นางรัตนา	 ขาวสมบูรณ์์	 	 ตำาแหน่ง	 กรรมการ
	 	 	 4.	 นางวันดี		 ชื้าติฉมัง	 	 	 ตำาแหน่ง	 กรรมการ
	 	 	 5.	 นายปีระกิต	 อินอุทัี่ย	 	 	 ตำาแหน่ง	 กรรมการ
	 	 	 6.	 นางสาวกีต้าร์	 สันสุไหลำหมาน	 	 ตำาแหน่ง	 กรรมการ
	 	 	 7.	 นางสาวธุนวรรณ์	 รังสิตเสถีืยร	 	 ตำาแหน่ง	 กรรมการ
	 	 	 8.	 นางสาวสุธิุรา	 ลิำ�มรสเจริญ	 	 ตำาแหน่ง	 กรรมการ
	 	 	 9.	 นางอริศรา	 เต่าหิม	 	 	 ตำาแหน่ง		กรรมการ

บทับาทัหน้าท่ีัและควิามรับผิดชอบของคณะกุรรมกุารบริหารควิามเส่ีย์ง มีดังนี�
	 1.	 จัดที่ำานโยบายบริหารความเสี�ยงแลำะวางกรอบการบริหารความเสี�ยงต่าง	ๆ	ทีี่�เกี�ยวกับการดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่อย่าง
  เหมาะสมแลำะมีปีระสิที่ธิุภาพเสนอต่อคณ์ะกรรมการบริษัที่เพื�อขออนุมัติ
	 2.	 กำาหนดแผนการจัดการความเสี�ยงแลำะกระบวนการบริหารความเสี�ยงทัี่�วทัี่�งองค์กร	เพื�อใช้ื้เป็ีนแนวที่างปีฏิิบัติ
	 	 ในส่วนงานต่าง	ๆ	ตามความรับผิดชื้อบ
	 3.	 กำาหนดวงเงินหรือปีระเภที่ของกิจการตามความเสี�ยงเสนอต่อคณ์ะกรรมการบริษัที่	เพื�อขออนุมัติใช้ื้เป็ีนเกณ์ฑ์์
	 	 ในการปีฏิิบัติงาน	ตามสถืานการณ์์ความเสี�ยงแต่ลำะปีระเภที่
	 4.	 กำากับดูแลำให้มั�นใจว่ามาตรการดังกล่ำาวมีการสื�อสารอย่างทัี่�วถึืง	แลำะพนักงานได้ปีฏิิบัติตามมาตรการเหล่ำานั�น
	 5.	 จัดให้มีการปีระเมินแลำะวิเคราะห์ความเสียหายทีี่�อาจเกิดขึ�นอย่างเปี็นระบบแลำะต่อเนื�อง	เพื�อให้มั�นใจว่าการสำารวจ
	 	 ความเสี�ยงได้ครอบคลุำมทุี่กขั�นตอนของการดำาเนินธุุรกิจแลำะสอดคล้ำองกับหลัำกการกำากับดูแลำกิจการทีี่�ดี
	 6.	 สนับสนุนแลำะพัฒนาการบริหารความเสี�ยงให้เกิดขึ�นอย่างต่อเนื�องทัี่�วทัี่�งองค์กร
	 7.	 ปีฏิิบัติหน้าทีี่�ตามทีี่�คณ์ะกรรมการบริษัที่มอบหมาย	ซึ่�งครอบคลุำมถึืงการดำาเนินการใด	ๆ	ทีี่�เกี�ยวข้องกับความเสี�ยง
	 	 ปีระเภที่ต่าง	ๆ	ทีี่�สำาคัญของบริษัที่

4.  คณะกุรรมกุารสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทัน (Nomination and Remuneration Committee) 
	 คณ์ะกรรมการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่น	ปีระกอบด้วยกรรมการบริษัที่แลำะ/หรือผู้บริหารอย่างน้อย	3	ท่ี่าน	แลำะต้อง
มีกรรมการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่นทีี่�เป็ีนกรรมการอิสระเป็ีนส่วนใหญ่	คือมากกว่ากึ�งหนึ�งของจำานวนกรรมการสรรหา
แลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่นทัี่�งหมด	แลำะมีกรรมการอิสระเป็ีนปีระธุานกรรมการ	โดยกำาหนดให้มีการปีระชุื้มอย่างน้อยปีีลำะ	1	ครั�ง	
รายนามคณ์ะกรรมการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่น	ณ์	วันทีี่�	25	กุมภาพันธ์ุ	2565	ปีระกอบด้วย
	 	 	 1.		นายสุวัฒน์		 โรจนกิจ	 ตำาแหน่ง		ปีระธุานกรรมการ/กรรมการอิสระ
	 	 	 2.		นายพิชัื้ย	 ลิำ�มรสเจริญ	 ตำาแหน่ง		กรรมการ/กรรมการอิสระ	
	 	 	 3.		นางสุดารัตน์		 เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์		ปีระวัติ		 ตำาแหน่ง		กรรมการ/ผู้บริหาร
 
บทบาทหน้้าท่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรัรัมการัสรัรัหาและพิิจารัณาค่าตอบแทน้
 1. กุารสรรหา
	 	 1.1	 กำาหนดหลำักเกณ์ฑ์์แลำะนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัที่	กรรมการชืุ้ดย่อย	กรรมการผู้จัดการ	แลำะกรรมการ
	 	 	 ผู้บริหาร	หรือผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัที่ย่อยแลำะบริษัที่ร่วม	โดยพิจารณ์าความเหมาะสม	ทัี่�งในเรื�องของจำานวน
	 	 	 โครงสร้าง	แลำะองค์ปีระกอบของคณ์ะกรรมการที่ี�เหมาะสมกับขนาด	ปีระเภที่	แลำะความซ่ับซ้่อนของธุุรกิจ	กำาหนด

	 	 	 คุณ์สมบัติของกรรมการ	เพื�อเสนอต่อคณ์ะกรรมการบริษัที่	แลำะ/หรือเสนอขออนุมัติต่อทีี่�ปีระชุื้มผู้ถืือหุ้นแล้ำวแต่กรณี์

70

รายงานประจ�าปี  2564
บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ากัด (มหาชน)

www.kst-hatyai.com



	 	 1.2	 พิจารณ์าสรรหา	คัดเลืำอก	แลำะเสนอบุคคลำทีี่�เหมาะสมให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัที่	กรรมการชุื้ดย่อย	กรรมการ

	 	 	 ผู้จัดการแลำะกรรมการผู้บริหาร	หรือผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัที่ย่อยแลำะบริษัที่ร่วมทีี่�ครบวาระแลำะ/หรือมี

	 	 	 ตำาแหน่งว่างลำง	แลำะ/หรือแต่งตั�งเพิ�ม

	 	 1.3	 ปีฏิิบัติการอื�นใดเกี�ยวกับการสรรหาตามทีี่�คณ์ะกรรมการบริษัที่มอบหมาย

	 	 1.4	 ที่บที่วนแลำะสรุปีผลำการจัดที่ำาแผนการสืบที่อดตำาแหน่งแลำะความต่อเนื�องในการบริหารทีี่�เหมาะสมสำาหรับ

	 	 	 ตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการ	เป็ีนปีระจำาทุี่กปีีแลำะรายงานให้คณ์ะกรรมการบริษัที่รับที่ราบ

 2. กุารพิจารณาค่าตอบแทัน

	 	 2.1	 จัดที่ำาหลัำกเกณ์ฑ์์ในการกำาหนดค่าตอบแที่นของกรรมการบริษัที่	กรรมการชืุ้ดย่อย	แลำะกรรมการผู้จัดการ	เพื�อเสนอ

	 	 	 ต่อคณ์ะกรรมการบริษัที่	แลำะ/หรือเสนอขออนุมัติต่อทีี่�ปีระชุื้มผู้ถืือหุ้นแล้ำวแต่กรณี์

	 	 2.2	 พิจารณ์าค่าตอบแที่นที่ี�จำาเปี็นแลำะเหมาะสมทัี่�งทีี่�เป็ีนตัวเงินแลำะมิใช่ื้ตัวเงินของกรรมการบริษัที่	แลำะกรรมการชืุ้ดย่อย	

	 	 	 เป็ีนรายบุคคลำ	โดยการกำาหนดค่าตอบแที่นของกรรมการบริษัที่	กรรมการชุื้ดย่อย	แลำะกรรมการผู้จัดการ	ให้พิจารณ์า

	 	 	 ความเหมาะสมกับภาระหน้าทีี่�	ความรับผิดชื้อบ	ผลำงาน	แลำะเปีรียบเที่ียบกับบริษัที่ในธุุรกิจทีี่�คล้ำายคลำึงกัน	แลำะ

	 	 	 ปีระโยชื้น์ทีี่�คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ	เพื�อเสนอให้คณ์ะกรรมการบริษัที่พิจารณ์าแลำะนำาเสนอต่อทีี่�ปีระชุื้ม

	 	 	 ผู้ถืือหุ้นเพื�อขออนุมัติ

	 	 2.3	 รับผิดชื้อบต่อคณ์ะกรรมการบริษัที่	แลำะมีหน้าทีี่�ให้คำาชีื้�แจง	ตอบคำาถืามเกี�ยวกับค่าตอบแที่นของกรรมการบริษัที่

	 	 	 ในทีี่�ปีระชุื้มผู้ถืือหุ้น

	 	 2.4	 รายงานนโยบาย	หลัำกการ/เหตุผลำของการกำาหนดค่าตอบแที่นของกรรมการบริษัที่	แลำะกรรมการชุื้ดย่อยตาม

	 	 	 ข้อกำาหนดของ	ตลำที่.	โดยเปีิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลำปีระจำาปีี	(56-1)	แลำะรายงานปีระจำาปีีของบริษัที่

	 	 2.5	 ปีฏิิบัติการอื�นใดทีี่�เกี�ยวข้องกับการพิจารณ์าค่าตอบแที่นตามทีี่�คณ์ะกรรมการบริษัที่มอบหมายโดยฝ่่ายบริหาร	

	 	 	 แลำะหน่วยงานต่าง	ๆ	จะต้องรายงานหรือนำาเสนอข้อมูลำแลำะเอกสารที่ี�เกี�ยวข้องต่อ	คณ์ะกรรมการสรรหาแลำะ

	 	 	 พิจารณ์าค่าตอบแที่น	เพื�อสนับสนุนการปีฏิิบัติงานของคณ์ะกรรมการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่น	ให้บรรลุำ

	 	 	 ตามหน้าทีี่�ทีี่�ได้รับมอบหมาย
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ณ์	วันทีี่�	31	ธัุนวาคม	2564	ผู้บริหารของบริษัที่	มีจำานวน	7	ท่ี่าน	ปีระกอบด้วย

	 	 1.		นายชัื้ยวัชื้ร์	 เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	 ตำาแหน่ง	 กรรมการผู้จัดการ

	 	 2.		นางสาวเจริญพร		โชื้ติวัฒนะพันธ์ุุ	 ตำาแหน่ง	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินแลำะบัญชีื้

	 	 3.		นายเฉลิำม	 เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์			 ตำาแหน่ง	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานการขาย	(หมึก)

	 	 4.		นางสุดารัตน์			 เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	ปีระวัติ			 ตำาแหน่ง	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานสำานักงานแลำะจัดซื่�อทัี่�วไปี

	 	 5.		นายณ์ฐชื้าติ		 เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์					 ตำาแหน่ง	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานเที่คโนโลำยีสารสนเที่ศ

	 	 6.		นางรัตนา	 ขาวสมบูรณ์์	 ตำาแหน่ง	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานผลิำต

	 	 7.		นางวันดี		 ชื้าติฉมัง		 ตำาแหน่ง	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานจัดซื่�อวัตถุืดิบ

	 ทัี่�งนี�รายชืื้�อผู้บริหารระดับสูงของบริษัที่ข้างต้นเป็ีนไปีตามนิยาม	“ผู้บริหาร”	ตามปีระกาศคณ์ะกรรมการกับตลำาดทุี่นทีี่�	

ที่จ.	23/2551	ผู้บริหารระดับสูงดังกล่ำาวไม่มีคุณ์สมบัติต้องห้าม	ดังนี�

	 1.	 ไม่มีปีระวัติการกระที่ำาผิดอาญาในความผิดทีี่�เกี�ยวกับที่รัพย์	ซึ่�งได้กระที่ำาโดยทุี่จริต

	 2.	 ไม่มีปีระวัติการที่ำารายการทีี่�อาจเกิดจากความขัดแย้งที่างผลำปีระโยชื้น์กับบริษัที่ในรอบปีีทีี่�ผ่านมา

กุารแบ่งแย์กุบทับาทัหน้าท่ีัระหว่ิางคณะกุรรมกุารบริษััทักัุบฝ่าย์จัดกุาร

	 บริษัที่ได้แบ่งแยกบที่บาที่หน้าทีี่�ความรับผิดชื้อบระหว่างคณ์ะกรรมการบริษัที่กับฝ่่ายจัดการอย่างชัื้ดเจนตามคู่มืออำานาจ

ดำาเนินการของบริษัที่	โดยกรรมการบริษัที่ที่ำาหน้าทีี่�ในการกำาหนดนโยบายแลำะกำากับดูแลำการดำาเนินงานของฝ่่ายจัดการในระดับ

นโยบาย	ขณ์ะทีี่�ฝ่่ายจัดการที่ำาหน้าทีี่�บริหารงานในด้านต่าง	ๆ	ให้เป็ีนไปีตามนโยบายทีี่�กำาหนด	ดังนั�นปีระธุานกรรมการแลำะกรรมการ

ผู้จัดการจึงเป็ีนบุคคลำคนลำะคนกัน	โดยทัี่�งสองตำาแหน่งต้องผ่านการคัดเลืำอกจากคณ์ะกรรมการบริษัที่	เพื�อให้ได้บุคคลำทีี่�มีความ

เหมาะสมทีี่�สุด	นอกจากนั�นคณ์ะกรรมการบริษัที่ยังเป็ีนผู้กำาหนดแผนการสืบที่อดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง	แลำะมีการที่บที่วนแผน

ดังกล่ำาวเป็ีนปีระจำาทุี่กปีี	โดยมีการปีระชุื้มร่วมกันระหว่างกรรมการทีี่�ไม่เป็ีนผู้บริหารโดยไม่มีฝ่่ายจัดการเข้าปีระชุื้มในวาระดังกล่ำาว		

ปีระธุานกรรมการไม่ได้เป็ีนกรรมการทีี่�เป็ีนผู้บริหาร	แลำะไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัที่	ตลำอดจนไม่มีอำานาจลำงนามผูกพัน

บริษัที่	เพื�อให้แบ่งแยกหน้าทีี่�ระหว่างการกำากับดูแลำเชิื้งนโยบายในภาพรวมของบริษัที่กับการบริหารงานได้อย่างชัื้ดเจน	สำาหรับ

ฝ่่ายจัดการได้รับมอบหมายอำานาจหน้าทีี่�ให้ดำาเนินงานภายใต้นโยบายต่าง	ๆ	ทีี่�กำาหนดไว้	รับผิดชื้อบผลำการดำาเนินงานโดยรวม	

ควบคุมค่าใช้ื้จ่ายแลำะงบลำงทุี่นตามขอบเขตทีี่�คณ์ะกรรมการอนุมัติในแผนงานปีระจำาปีี	ดำาเนินการตามนโยบายด้านบริหารที่รัพยากร

บุคคลำ	แก้ไขปัีญหาหรือความขัดแย้งทีี่�มีผลำกระที่บต่อองค์กร	แลำะดำารงไว้ซึ่�งการสื�อสารทีี่�มีปีระสิที่ธิุภาพต่อผู้มีส่วนเกี�ยวข้อง

บทับาทัหน้าท่ีัของกุรรมกุารผ้้จัดกุาร

	 1.	 รับผิดชื้อบงานด้านการนำาทีี่มฝ่่ายจัดการปีฏิิบัติตามนโยบาย	วิสัยทัี่ศน์	แลำะเป้ีาหมายหลัำกของบริษัที่	ให้สามารถื

	 	 ดำาเนินธุุรกิจได้อย่างต่อเนื�อง

	 2.	 รับผิดชื้อบด้านการบริหารจัดการธุุรกิจของบริษัที่ให้เป็ีนไปีตามเป้ีาหมายทีี่�กำาหนด

	 3.	 บริหารการตลำาดให้เป็ีนไปีตามความต้องการของลูำกค้า

	 4.	 บริหารงบปีระมาณ์ตามแผนงบปีระมาณ์ปีระจำาปีี	แลำะพิจารณ์าอนุมัติค่าใช้ื้จ่ายต่าง	ๆ	ตามแผนงบปีระมาณ์ทีี่�กำาหนด

ค่าตอบแทันผ้้บริหาร

	 ค่าตอบแที่นผู้บริหารเป็ีนไปีตามหลัำกการแลำะนโยบายทีี่�คณ์ะกรรมการบริษัที่กำาหนด	ซึ่�งเชืื้�อมโยงกับผลำการดำาเนินงาน

ของบริษัที่แลำะผลำการดำาเนินงานของผู้บริหารแต่ลำะท่ี่าน

	 ในปีี		2564	บริษัที่ได้จ่ายค่าตอบแที่นปีระกอบด้วย	เงินเดือนแลำะโบนัสให้กับผู้บริหาร	รวมทัี่�งสิ�นเป็ีนเงิน	24.47	ลำ้านบาที่

ค่าตอบแทันอ่ืน ๆ 

	 -ไม่มี-

7.4  ข้อมูลเกิ่�ยว็กิับผู้บริห�ร

73

Annual Report 2021

www.kst-hatyai.com



	 บริษัที่แลำะสาขามีจำานวนพนักงานทัี่�งหมด	843	คน	โดย

ในปีี	2564	บริษัที่ได้จ่ายผลำตอบแที่นให้แก่พนักงานเปี็นจำานวนเงิน

รวมทัี่�งสิ�น	195	ล้ำานบาที่	ซึ่�งผลำตอบแที่น	ได้แก่	เงินเดือน	

ค่าล่ำวงเวลำา	เงินโบนัส	เงินปีระกันสังคม	เงินสมที่บกองทุี่นที่ดแที่น

แลำะสวัสดิการต่าง	ๆ	ดังนี�

1. เลขานุกุารบริษััทั

	 คณ์ะกรรมการบริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด

(มหาชื้น)	มีมติแต่งตั�ง	นางสาวสุธิุรา	ลิำ�มรสเจริญ	ดำารงตำาแหน่ง

เลำขานุการบริษัที่	ตั�งแต่วันทีี่�	16	พฤศจิกายน	2564	เพื�อที่ำาหน้าทีี่�

จัดการปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษัที่	คณ์ะกรรมการชืุ้ดย่อย

แลำะการปีระชุื้มผู้ถืือหุ้น	รวมทัี่�ง จัดที่ำารายงานการปีระชุื้ม

คณ์ะกรรมการบริษัที่	รายงานการปีระชุื้มผู้ถืือหุ้น	รายงานปีระจำาปีี	

ตลำอดจนจัดเก็บเอกสารตามทีี่�กฎหมายกำาหนด	โดยเลำขานุการ

บริษัที่ทีี่�คณ์ะกรรมการบริษัที่แต่งตั�งขึ�นเป็ีนผู้ทีี่�คณ์ะกรรมการ

บริษัที่เห็นว่ามีความเหมาะสม	มีความรู้ความสามารถืในการ

บริหารงานเลำขานุการบริษัที่	โดยคุณ์สมบัติของผู้ดำารงตำาแหน่ง

เป็ีนเลำขานุการบริษัที่เปิีดเผยไว้ในเอกสารแนบ	1

7.5  ข้อมูลเกิ่�ยว็กิับพันัักิง�นั

7.6  ข้อมูลสำำ�คัญ่อื�นั ๆ

ปี 2564

จัำานวันพนักงาน	(ค่น)

				พนักงานปฏิิบัติการ/บริการ	

				พนักงานบริหาร	

				พนักงานส่ำานักงาน

				รวัมู่	

ค่่าตอบแทนพนักงาน	(ลิ�านบาท)

633

9

58

700

160

140

0

3

143

35

บริษัท
สำำ�นัักิง�นัและโรงง�นั สำ�ข�

2.  ผ้้ควิบคุมและด้แลในกุารทัำาบัญ่ชี

	 นางสาวจินดารัตน์	แซ่่อั�ง	(ข้อมูลำแสดงในเอกสารแนบ	1)

3.  ผ้้ตรวิจสอบภัาย์ในท่ีัว่ิาจ้างจากุภัาย์นอกุ

 บริษัที่	เจ	พี	ทิี่พ	ออดิที่	จำากัด	(ข้อมูลำแสดงในเอกสารแนบ	3)

4.  หัวิหน้างานนักุลงทุันสัมพันธ์ุ

	 นางสาวสุธิุรา	ลิำ�มรสเจริญ	(ข้อมูลำแสดงในเอกสารแนบ	1)

5.  ผ้้สอบบัญ่ชีและค่าตอบแทันสอบบัญ่ชี

	 ผู้สอบบัญชีื้	นางสาวบงกชื้	อำ�าเสงี�ยม/	นายธุนิต		โอสถืา

เลิำศ/	นายบัณ์ฑิ์ต	อึ�งภากรณ์์

	 บริษัที่	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชื้ย	สอบบัญชีื้	จำากัด

	 เลำขทีี่�	1	อาคารเอ็มไพร์ที่าวเวอร์	ชัื้�น	50	ถืนนสาที่รใต้	

แขวงยานนาวา	เขตสาที่ร	กรุงเที่พมหานคร

บริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยมีการจ่ายค่าสอบบัญชีื้ให้กับผู้สอบบัญชีื้ในช่ื้วง	3	ปีีทีี่�ผ่านมา	ตามรายลำะเอียดดังนี�
(หน่วย	:	บาที่)

ผู้สำอบบัญ่ช้่
บริษัท เคพัีเอ็มจ่ ภูมิไช้ย

สำอบบัญ่ช้่ จำ�กิัด

ปี 2562ปี 2563ปี 2564

บริษัท เอเอ็นัเอสำ ออดิท จำ�กิัด

ค่่าตอบแทนข็องผู้้�ส่อบบัญช่่

บริษััท	ห�องเย็นโช่ติวััฒน์หาดใหญ่	จัำากัด	

(มู่หาช่น)

ค่่าส่อบบัญช่่	(Audit	Fee)

ค่่าส่อบบัญช่่ข็องบริษััทย่อย	1	แห่ง

-		บริษััท	เทพพ่ทักษั์ซี่ฟูดส่์	จัำากัด

รวัมู่ยอดทั�งส่ิ�น

ค่่าบริการอ่�น	ๆ	(Non-Audit	Fee)

ค่่าใช่�จั่าย

ทางตรง

อ่�น	ๆ

151,000

61,000

212,000

ค่่าใช่�จั่าย

ทางตรง

อ่�น	ๆ

185,000

61,000

246,000

ค่่าใช่�จั่าย

ทางตรง

อ่�น	ๆ

-

-

-

ค่่าส่อบบัญช่่

1,000,000

500,000

1,500,000

ค่่าส่อบบัญช่่

1,455,000

585,000

2,040,000

ค่่าส่อบบัญช่่

1,790,000

280,000

2,070,000

ไมู่่มู่่ ไมู่่มู่่ ไมู่่มู่่
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8. ร�ยง�นัผลกิ�รดำ�เนัินัง�นัสำำ�คัญ่ด้�นักิ�รกิำ�กิับดูแลกิิจกิ�ร

กุารสรรหาและแต่งตั�งกุรรมกุารและผ้้บริหารระดับส้งของ

บริษััทั

	 คณ์ะกรรมการบริษัที่ได้แต่งตั�งคณ์ะกรรมการสรรหา

แลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่น	มีผลำตั�งแต่วันทีี่�	16	พฤศจิกายน	2564	

โดยมีกรรมการส่วนใหญ่เป็ีนกรรมการอิสระแลำะมีกรรมการ

อิสระเป็ีนปีระธุานกรรมการ	พร้อมกำาหนดกฎบัตรของคณ์ะ

กรรมการแลำะกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าทีี่� ทีี่� รับผิดชื้อบให้

คณ์ะกรรมการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่นในการที่ำาหน้าทีี่�

เป็ีนผู้พิจารณ์าคัดเลืำอกบุคคลำทีี่�จะเข้ามาเป็ีนกรรมการแลำะ

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัที่	ซึ่�งจะต้องมีคุณ์สมบัติเหมาะสม

ครบถื้วนตามหลำักเกณ์ฑ์์ที่ี�คณ์ะกรรมการบริษัที่ได้กำาหนดไว้	

แลำะนำาเสนอต่อทีี่�ปีระชุื้มของคณ์ะกรรมการบริษัที่เพื�อพิจารณ์า

ความเห็นชื้อบก่อนนำาเสนอต่อทีี่�ปีระชืุ้มผู้ถืือหุ้นเพื�อพิจารณ์า

อนุมัติต่อไปี	คณ์ะกรรมการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่น

ได้กำาหนดหลัำกเกณ์ฑ์์ดังต่อไปีนี�

หลักุเกุณฑ์์วิิธีุกุารสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทันของผ้้เข้า

ดำารงตำาแหน่งกุรรมกุาร และผ้้บริหารส้งสุดของบริษััทั

1. หลักุเกุณฑ์์วิิธีุกุารสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทันของ

กุรรมกุารของบริษััทั

	 1.1		 การสรรหาแลำะคัดเลืำอกกรรมการ

	 	 1.1.1	 คณ์ะกรรมการสรรหาแลำะ พิจ า รณ์า ค่ า

	 	 	 	 ตอบแที่นซึ่�งปีระกอบด้วยกรรมการอิสระ

	 	 	 	 เป็ีนส่วนใหญ่แลำะปีระธุานเป็ีนกรรมการอิสระ

	 	 	 	 ที่ำาห น้า ทีี่� พิ จารณ์าสรรหา 	คั ด เ ลืำอกแลำะ

	 	 	 	 กลัำ�นกรองบุคคลำทีี่�มีคุณ์สมบัติครบถ้ืวน	ตาม

	 	 	 	 คุณ์สมบัติทีี่�คณ์ะกรรมการบริษัที่ได้กำาหนดไว้	

	 	 	 	 ซึ่�งสอดคล้ำองกับกฎระเบียบของตลำาดหลัำก

	 	 	 	 ที่ รัพย์ แ ห่ งปีระ เที่ศ ไที่ย 	แลำะสำา นั ก ง าน

	 	 	 	 คณ์ะกรรมการกำากับหลัำกที่รัพย์แลำะตลำาด

	 	 	 	 หลัำกที่รัพย์	

	 	 1.1.2	 บริษัที่คำานึงถึืงสิที่ธิุของผู้ลำงทุี่นรายย่อยในการ

	 	 	 	 แต่งตั�งกรรมการ	โดยบริษัที่เปิีดโอกาสให้

	 	 	 	 ผู้ ถืือ หุ้น เสนอชืื้� อ บุคคลำทีี่� มีความ รู้ 	ความ

	 	 	 	 สามารถื	แลำะมีคุณ์สมบัติทีี่� เหมาะสม	เพื�อ

	 	 	 	 รับการพิจารณ์าแต่งตั�งเป็ีนกรรมการบริษัที่	

8.1 สำรุปผลกิ�รปฏิิบัต์ิหนั้�ท่�ของคณะกิรรมกิ�รในัรอบปีท่�ผ่�นัม�

	 	 	 	 ล่ำ ว งห น้า ก่อนการปีระชืุ้ มสา มัญ ผู้ ถืือ หุ้น

	 	 	 	 ผ่านที่าง	E-mail	Address:	center@kst-

	 	 	 	 hatyai .com	หรือที่างโที่รสารหมายเลำข	

	 	 	 	 0 7 4 - 2 22300 - 1 	 โ ดยบริ ษั ที่ ไ ด้ กำา หนด

	 	 	 	 หลัำกเกณ์ฑ์์	แลำะวิธีุปีฏิิบัติในการเสนอแต่งตั�ง

	 	 	 	 กรรมการ	รวมถึืงแนวที่างการพิจารณ์าของ

	 	 	 	 คณ์ะกรรมการไว้ทีี่�	www.kst-hatyai.com

	 	 	 	 แลำะได้เผยแพร่จดหมายถึืงผู้ถืือหุ้นผ่านระบบ

	 	 	 	 ของตลำาดหลัำกที่รัพย์อย่างน้อย	3	เดือน	ก่อนวัน

	 	 	 	 สิ�นรอบปีีบัญชีื้

	 	 1.1.3	 การเสนอชืื้�อต่อคณ์ะกรรมการบริ ษัที่เพื�อ

	 	 	 	 พิจารณ์าให้ความเห็นชื้อบหลัำงจากสรรหา

	 	 	 	 แลำะ คัด เ ลืำอกตามข้อ	1 .1 .1 -1 .1 .2 	แลำ้ ว	

	 	 	 	 คณ์ะกรรมการสรรหาแลำะ พิจ า รณ์า ค่ า

	 	 	 	 ตอบแที่นจะเป็ีนผู้เสนอชืื้�อ ผู้ที่ี� มี คุณ์สมบัติ

	 	 	 	 เหมาะสม	โดยจำานวนที่ี�เสนอจะเที่่ากับจำานวน

	 	 	 	 กรรมการทีี่�ครบวาระ	แลำะเสนอความเห็นต่อ

	 	 	 	 คณ์ะกรรมการบริษัที่เพื�อขอความเห็นชื้อบ

	 	 1.1.4	 เสนอชืื้�อต่อทีี่�ปีระชุื้มผู้ถืือหุ้น	เพื�อพิจารณ์า

	 	 	 	 อ นุ มั ติห ลัำ งจากไ ด้ รับความเ ห็นชื้อบจาก

	 	 	 	 คณ์ะกรรมการบริษัที่แล้ำว	คณ์ะกรรมการ

	 	 	 	 สรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่น	จึงนำาเสนอ

	 	 	 	 ชืื้�อให้ ทีี่�ปีระชุื้มผู้ ถืือ หุ้นเ ลืำอกตั� งกรรมการ

	 	 	 	 ตามหลัำกเกณ์ฑ์์แลำะวิธีุการทีี่�ได้กำาหนดไว้แล้ำว

	 	 	 	 ต่อไปี

	 1.2		 หลัำกเกณ์ฑ์์พิจารณ์าค่าตอบแที่นกรรมการ

	 	 	 	 คณ์ะกรรมการสรรหาแลำะ พิจ า รณ์า ค่ า

	 	 	 ตอบแที่นมีหน้าทีี่�ในการพิจารณ์าค่าตอบแที่นใน

	 	 	 เ บื� อ ง ต้นแ ล้ำวนำา ข้อ มูลำ เสนอต่อทีี่�ปีระ ชุื้มคณ์ะ

	 	 	 กรรมการบริษัที่	เพื�อพิจารณ์าให้ความเห็นชื้อบก่อน

	 	 	 นำาเสนอต่อทีี่�ปีระชุื้มผู้ถืือหุ้นเพื�ออนุมัติ	บริษัที่มี

	 	 	 หลัำกเกณ์ฑ์์ในการเสนอค่าตอบแที่นของกรรมการ

	 	 	 ดังนี�

	 	 1.2.1	 ปีระธุานกรรมการบริษัที่จะได้รับค่าตอบแที่น

	 	 	 	 ทีี่� เ ป็ีนตัวเงินในรูปีของเงินปีระจำาตำาแหน่ง

	 	 	 	 แลำะเบี�ยปีระชุื้มตามจำานวนครั�งทีี่�เข้าปีระชุื้ม
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		 	 	 	 โดยพิจารณ์าให้อยู่ ในระดับทีี่� เหมาะสมกับ

	 	 	 	 ภาระหน้าทีี่� แลำะความรับผิดชื้อบทีี่� ไ ด้ รับ

	 	 	 	 มอบหมาย	โดยเที่ียบเคียงได้กับอุตสาหกรรม

	 	 	 	 ทีี่�มีลัำกษณ์ะเดียวกัน

	 	 1.2.2	 คณ์ะกรรมการบริษัที่	(รวมกรรมการทีี่�เป็ีน

	 	 	 	 ผู้บริหาร)	จะได้รับค่าตอบแที่นที่ี�เป็ีนตัวเงินใน

	 	 	 	 รูปีของเบี�ยปีระชุื้มตามจำานวนครั�งทีี่�เข้าร่วม

	 	 	 	 ปีระชุื้ม

	 	 1.2.3	 คณ์ะกรรมการชุื้ดย่อย	เฉพาะคณ์ะกรรมการ

	 	 	 	 ตรวจสอบ	คณ์ะกรรมการสรรหาแลำะพิจารณ์า

	 	 	 	 ค่าตอบแที่น	จะได้ รับค่าเ บี�ยปีระชุื้มตาม

	 	 	 	 จำานวนครั�งทีี่�เข้าร่วมปีระชุื้ม

2. หลักุเกุณฑ์์วิิธีุกุารสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทันของ

ผ้้บริหารระดับส้งสุดของบริษััทั

	 2.1		 หลัำกเกณ์ฑ์์การสรรหาแลำะคัดเลืำอกกรรมการผู้จัด

	 	 	 การบริษัที่

	 	 	 	 คณ์ะกรรมการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่น

	 	 	 จะเป็ีนผู้พิจารณ์าเบื�องต้นในการสรรหา	คัดเลืำอก	

	 	 	 แลำะกลัำ�นกรองบุคคลำทีี่�มีคุณ์สมบัติเหมาะสม	มีความรู้

	 	 	 ความสามารถื	ทัี่กษะ	แลำะปีระสบการณ์์ทีี่� เ ป็ีน

	 	 	 ปีระโยชื้น์ต่อการดำาเนินงานของบริษัที่แลำะเข้าใจ

	 	 	 ในธุุรกิจของบริษัที่เป็ีนอย่างดี	ตลำอดจนสามารถื

	 	 	 บริหารงานให้บรรลุำวัตถุืปีระสงค์ตามเป้ีาหมายทีี่�

	 	 	 คณ์ะกรรมการบริษัที่กำาหนดไว้	แลำะนำาเสนอต่อคณ์ะ

	 	 	 กรรมการบริษัที่พิจารณ์าอนุมัติต่อไปี

	 2.2		 หลัำกเกณ์ฑ์์การพิจารณ์าค่าตอบแที่นสำาหรับกรรมการ

	 	 	 ผู้จัดการบริษัที่

    คณ์ะกรรมการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่น

   ที่ำาหน้าทีี่�พิจารณ์าค่าตอบแที่นในเบื�องต้น	โดยคำานึง

	 	 	 ถึืงผลำการดำาเนินงานของบริษัที่	แลำะกลัำ�นกรอง

	 	 	 อย่างลำะเอียดถืึงความเหมาะสมปีระการต่าง	ๆ	โดยมี

	 	 	 การเปีรียบเทีี่ยบทัี่�งอุตสาหกรรมปีระเภที่เดียวกัน

	 	 	 แลำะค่าตอบแที่นถัืวเฉลีำ�ยตามขนาดธุุรกิจทีี่� ใกล้ำ

	 	 	 เคียงกัน	รวมถึืงความสามารถืในการจ่ายค่าตอบแที่น

	 	 	 ของบริษัที่แลำะนำาเสนอต่อทีี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการ

	 	 	 บริษัที่เพื�อพิจารณ์าอนุมัติต่อไปี	

คุณสมบัติกุรรมกุารอิสระ

	 คณ์ะกรรมการบริษัที่ได้รับคัดเลืำอกจากผู้ที่รงคุณ์วุฒิ

ทีี่� เป็ีนผู้มีคุณ์ธุรรมแลำะจริยธุรรมแลำะมีความเหมาะสมเพื�อ

เสนอพิจารณ์าแต่งตั�งเป็ีนกรรมการอิสระ	โดยบริษัที่ได้มีการ

กำาหนดคุณ์สมบัติแลำะนิยามกรรมการอิสระของบริษัที่ไว้ดังนี�	

	 1.	 ถืือหุ้นไม่ เ กินร้อยลำะหนึ�งของจำานวนหุ้นทีี่� มี สิที่ธิุ

	 	 ออกเสียงทัี่�งหมดของบริษัที่	บริษัที่ย่อย	บริษัที่ร่วม	

	 	 ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัที่	

	 	 โดยให้นับรวมหุ้นทีี่�ถืือโดยผู้ทีี่�เกี�ยวข้องของกรรมการ

	 	 อิสระรายนั�น	ๆ	ด้วย

	 2.	 ไม่เป็ีนหรือเคยเป็ีนกรรมการทีี่�มีส่วนร่วมบริหารงาน	

	 	 ลูำกจ้าง	พนักงาน	ที่ี�ปีรึกษาทีี่�ได้เงินเดือนปีระจำา	หรือ

	 	 ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัที่	บริษัที่ย่อย	บริษัที่ร่วม	

	 	 ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่	หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัที่		

	 	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลัำกษณ์ะดังกล่ำาวมาแล้ำว

	 	 ไม่น้อยกว่าสองปีี		

	 3.	 ไม่เป็ีนบุคคลำทีี่�มีความสัมพันธ์ุที่างสายโลำหิต	หรือโดย

	 	 การจดที่ะเบียนตามกฎหมายในลัำกษณ์ะทีี่�เป็ีนบิดา	

	 	 มารดา	คู่สมรส	พี�น้อง	แลำะบุตร	รวมทัี่�งคู่สมรสของ

	 	 บุตรของกรรมการรายอื�น	ผู้บริหาร	ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่	

	 	 ผู้มีอำานาจควบคุม	หรือบุคคลำทีี่�จะได้รับการเสนอให้

	 	 เป็ีนกรรมการ	ผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของ

	 	 บริษัที่		บริษัที่ย่อย	แลำะบริษัที่ร่วม

	 4.	 ไม่เป็ีนบุคคลำทีี่�มีความสัมพันธ์ุที่างธุุรกิจกับบริษัที่	

	 	 บริษัที่ย่อย	บริษัที่ร่วม	ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจ

	 	 ควบคุมของบริษัที่	ในลัำกษณ์ะทีี่�อาจเป็ีนการขัดขวาง

	 	 การใช้ื้วิจารณ์ญาณ์อย่างอิสระของตน	รวมทัี่�งไม่เป็ีน

	 	 หรือเคยเปี็นผู้ถืือหุ้นทีี่�มีนัย	หรือผู้มีอำานาจควบคุม

	 	 ของผู้ทีี่�มีความสัมพันธ์ุที่างธุุรกิจกับบริษัที่	บริษัที่ย่อย			

	 	 บริษัที่ร่วม	ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุม

	 	 ของบริษัที่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลัำกษณ์ะดังกล่ำาว

	 	 มาแล้ำวไม่น้อยกว่าสองปีี

	 5.	 ไม่เป็ีนหรือเคยเป็ีนผู้สอบบัญชีื้ของบริษัที่	บริษัที่ย่อย	

	 	 บริษัที่ร่วม	ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุม

	 	 ของบริษัที่	แลำะไม่เป็ีนผู้ถืือหุ้นทีี่�มีนัย	ผู้มีอำานาจควบคุม	

	 	 หรือหุ้นส่วนของสำานักสอบบัญชีื้	ซึ่�งมีผู้สอบบัญชีื้ของ

	 	 บริษัที่	บริษัที่ย่อย	บริษัที่ร่วม	ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มี

	 	 อำานาจควบคุม	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลัำกษณ์ะ

	 	 ดังกล่ำาวมาแล้ำวไม่น้อยกว่าสองปีี
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	 6.	 ไม่เป็ีนหรือเคยเป็ีนผู้ให้บริการที่างวิชื้าชีื้พใด	ๆ	ซึ่�งรวมถึืงการให้บริการเป็ีนทีี่�ปีรึกษากฎหมายหรือทีี่�ปีรึกษาที่างการเงิน	

	 	 ซึ่�งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้ำานบาที่ต่อปีีจากบริษัที่	บริษัที่ย่อย	บริษัที่ร่วม	ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุม

	 	 ของบริษัที่	แลำะไม่เป็ีนผู้ถืือหุ้นทีี่�มีนัย	ผู้มีอำานาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการที่างวิชื้าชีื้พนั�นด้วย	เว้นแต่จะได้พ้น

	 	 จากการมีลัำกษณ์ะดังกล่ำาวมาแล้ำวไม่น้อยกว่าสองปีี

	 7.	 ไม่เป็ีนกรรมการทีี่�ได้รับการแต่งตั�งขึ�นเป็ีนตัวแที่นเพื�อรักษาผลำปีระโยชื้น์ของกรรมการบริษัที่	ผู้ถืือหุ้นรายใหญ่	หรือ

	 	 ผู้ถืือหุ้นซึ่�งเป็ีนผู้ทีี่�เกี�ยวข้องกับผู้ถืือหุ้นรายใหญ่ของบริษัที่	

	 8.	 ไม่ปีระกอบกิจการที่ี�มีสภาพอย่างเดียวกันแลำะเปี็นการแข่งขันทีี่�มีนัยกับกิจการของบริษัที่	หรือบริษัที่ย่อย	หรือไม่เป็ีน

	 	 หุ้นส่วนทีี่�มีนัยสำาคัญในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็ีนกรรมการทีี่�มีส่วนร่วม	บริหารงาน	ลูำกจ้าง	พนักงาน	ทีี่�ปีรึกษาทีี่�รับเงินเดือนปีระจำา	

	 	 หรือถืือหุ้นเกินร้อยลำะหนึ�งของจำานวนหุ้นทีี่�มีสิที่ธิุออกเสียงทัี่�งหมดของบริษัที่อื�น	ซึ่�งปีระกอบกิจการทีี่�มีสภาพอย่างเดียวกัน

	 	 แลำะเป็ีนการแข่งขันทีี่�มีนัยกับกิจการของบริษัที่หรือบริษัที่ย่อย

	 9.	 ไม่มีลัำกษณ์ะอื�นใด	ทีี่�ที่ำาให้ไม่สามารถืให้ความเห็นอย่างเป็ีนอิสระเกี�ยวกับการดำาเนินงานของบริษัที่

	 	 	 	 ทัี่�งนี�	คุณ์สมบัติแลำะนิยามของกรรมการอิสระของบริษัที่ทีี่�ได้กำาหนดไว้	มีความเข้มงวดกว่าข้อกำาหนดขั�นตำ�า

	 	 ทีี่�คณ์ะกรรมการกำากับตลำาดทุี่นกำาหนด	เช่ื้น	การมีส่วนเกี�ยวข้องในนิติบุคคลำทีี่�อาจมีความขัดแย้ง	ซึ่�งรวมถึืงการมีอำานาจ

	 	 ควบคุมหรือมีส่วนได้เสียอื�นใดไม่ว่าที่างตรงหรือที่างอ้อมอย่างมีนัยสำาคัญ	ตามรายลำะเอียดในข้อ	2,	4,	5	แลำะ	6

กุารเข้าร่วิมป้ระชุมและกุารจ่าย์ค่าตอบแทันคณะกุรรมกุารราย์บุคคล

	 1.	 รายงานการเข้าร่วมปีระชุื้มของคณ์ะกรรมการบริษัที่		

	 	 ในปีี	2564	ทีี่�ผ่านมาคณ์ะกรรมการบริษัที่มีการปีระชุื้มตามวาระปีกติ	รวมทัี่�งสิ�น	8	ครั�ง	การเข้าร่วมปีระชุื้มของคณ์ะกรรมการ

บริษัที่แต่ลำะท่ี่านสรุปีได้ดังนี�

1.		ดร.สุ่รพลิ	อารีย์กุลิ	 ประธ์านกรรมู่การ/กรรมู่การอิส่ระ	 8	 8	 100

2.		นายสุ่วััฒน์		โรจันกิจั	*	 รองประธ์านกรรมู่การ/กรรมู่การอิส่ระ	 8	 8	 100

3.		นายช่ัยวััช่ร์		เหลิ่าเทพพ่ทักษั์	 กรรมู่การผู้้�จััดการ	 8	 8	 100

4.		นางฮึ�ง	เฉ่�ยวั	ไน�	 กรรมู่การ	 8	 0	 	0

5.		นายฮึ�ง	เฉ่�ยวั	จัิ�น	 กรรมู่การ	 8	 5	 	63

6.		นางส่าวัเจัริญพร	โช่ติวััฒนะพันธ์ุ์	 กรรมู่การ/ผู้้�บริหาร	 8	 8	 100

7.		นายเฉลิิมู่	เหลิ่าเทพพ่ทักษั์	 กรรมู่การ/ผู้้�บริหาร	 8	 5	 	63

8.		นางสุ่ดารัตน์		เหลิ่าเทพพ่ทักษั์	ประวััติ		 กรรมู่การ/ผู้้�บริหาร	 8	 8	 100

9.		ดร.พ่ษัณุ		บุญนวัลิ	 กรรมู่การอิส่ระ	 8	 8	 100

10.	นายพ่ช่ัย		ลิิ�มู่รส่เจัริญ	 กรรมู่การอิส่ระ	 8	 8	 100

       รวม 80 66  83

ราย็ช่�อกรรมการ การดำำารงติำาแหน้่ง จำาน้วน้ครั�ง
ประชุม

จำาน้วน้ครั�งที่่�
เข้้าประชุม

(%)

 คำาอธิุบาย์เพ่ิมเติม
	 1.	 คณ์ะกรรมการทัี่�งคณ์ะเข้าร่วมการปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการอย่างสมำ�าเสมอ	โดยเฉลีำ�ยกรรมการทัี่�งคณ์ะเข้าร่วมการปีระชืุ้มกรรมการ	ร้อยลำะ	83	ของ
	 	 การปีระชุื้มทัี่�งหมดในรอบปีีทีี่�ผ่านมา
	 2.	 กรรมการส่วนใหญ่	เข้าร่วมการปีระชุื้มคณ์ะกรรมการ	ร้อยลำะ	63-100	ยกเว้นกรรมการ	1	ท่ี่านทีี่�เข้าปีระชุื้มร้อยลำะ	0	เนื�องจากมีถิื�นพำานักอยู่ต่างปีระเที่ศ
	 	 แลำะสถืานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิด	19
	 3.	 คณ์ะกรรมการปีระกอบด้วยกรรมการทีี่�เป็ีนผู้บริหาร	4	ท่ี่านคิดเป็ีนร้อยลำะ	40	แลำะกรรมการทีี่�ไม่เป็ีนผู้บริหาร	6	ท่ี่าน	คิดเป็ีนร้อยลำะ	60	
	 4.	 ในจำานวนกรรมการทีี่�ไม่เป็ีนผู้บริหาร	10	ท่ี่านนี�	มี	2	ท่ี่านทีี่�มีปีระสบการณ์์	เกี�ยวข้องกับธุุรกิจของบริษัที่	คือการจัดซื่�อวัตถุืดิบ	การตลำาด	แลำะการบริหาร
	 	 โรงงานอุตสาหกรรมอาหารที่ะเลำ	คือ	
	 	 1.		นางฮึ�ง	เฉี�ยว	ไน้	 กรรมการ
	 	 2.		นายฮึ�ง	เฉี�ยว	จิ�น	 กรรมการ
	 5.	 คณ์ะกรรมการปีระกอบด้วยกรรมการทีี่�เป็ีนอิสระ	4	ท่ี่านคิดเป็ีนร้อยลำะ	40
	 6.	 *กรรมการอิสระ	1	ท่ี่านทีี่�ที่ำาหน้าทีี่�เป็ีนผู้ร่วมพิจารณ์ากำาหนดระเบียบวาระการปีระชุื้มของคณ์ะกรรมการบริษัที่
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ค่าตอบแทันกุรรมกุารและผ้้บริหาร 

	 คณ์ะกรรมการบริษัที่มอบหมายให้คณ์ะกรรมการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่นพิจารณ์าเสนอแนวที่างแลำะวิธีุการจ่ายค่า

ตอบแที่นของคณ์ะกรรมการ	คณ์ะกรรมการชุื้ดย่อย	แลำะผู้บริหารระดับสูง	ตลำอดจนติดตามความเปีลีำ�ยนแปีลำงแลำะแนวโน้มในเรื�อง

ผลำตอบแที่นของกรรมการแลำะผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื�องเพื�อนำาเสนอคณ์ะกรรมการบริษัที่เพื�อพิจารณ์า

นโย์บาย์กุารจ่าย์ค่าตอบแทันคณะกุรรมกุารและคณะกุรรมกุารชุดย่์อย์

	 การกำาหนดค่าตอบแที่นที่ี�เหมาะสมแก่คณ์ะกรรมการบริษัที่แลำะคณ์ะกรรมการชืุ้ดย่อย	เปี็นการพิจารณ์าโดยเปีรียบเที่ียบ

กับการจ่ายค่าตอบแที่นกรรมการของบริษัที่ในระดับกลุ่ำมอุตสาหกรรมเดียวกับของบริษัที่	ทัี่�งทีี่�เป็ีนบริษัที่จดที่ะเบียนแลำะบริษัที่

ไม่จดที่ะเบียนใน	ตลำที่.	ตลำอดจนผลำการดำาเนินงานของบริษัที่	แลำะเสนอขออนุมัติทีี่�ปีระชุื้มผู้ถืือหุ้นตามข้อบังคับบริษัที่

ค่าตอบแทันกุรรมกุาร

	 บริษัที่ได้กำาหนดนโยบายค่าตอบแที่นกรรมการไว้อย่างชัื้ดเจนแลำะโปีร่งใส	แลำะอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมตลำอดจน

สอดคลำ้องกับผลำการดำาเนินงานของบริษัที่	โดยค่าตอบแที่นที่ี�ใช้ื้ในปีี	2564	ได้ผ่านการพิจารณ์าของที่ี�ปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษัที่

ครั�งทีี่�	2/2564	เมื�อวันทีี่�	25	กุมภาพันธ์ุ	2564	แลำะได้รับการอนุมัติจากทีี่�ปีระชุื้มสามัญผู้ถืือหุ้นปีระจำาปีีครั�งทีี่�	42/2564	เมื�อวันทีี่�	27	

เมษายน	2564	แล้ำว

	 สำาหรับอัตราค่าตอบแที่นของคณ์ะกรรมการบริษัที่แลำะคณ์ะกรรมการชุื้ดย่อย	บริษัที่ได้กำาหนดหลัำกเกณ์ฑ์์การจ่ายค่าตอบแที่น

ปีระจำา	(Retainer	Fee)	แลำะค่าเบี�ยปีระชุื้ม	(Attendance	Fee)	ไว้ดังนี�

ค่าติอบแที่น้กรรมการบริษััที่
	 ประธ์านกรรมู่การ		

	 รองประธ์านกรรมู่การ

	 กรรมู่การอิส่ระ	(ยกเวั�นประธ์านแลิะรองประธ์าน)

	 กรรมู่การอ่�น

	 กรรมู่การอ่�น	(ท่�ไมู่่ใช่่กรรมู่การตรวัจัส่อบ)

ค่าติอบแที่น้กรรมการติรวจสอบ
	 ประธ์านกรรมู่การตรวัจัส่อบ

	 กรรมู่การตรวัจัส่อบ	

ค่าติอบแที่น้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าติอบแที่น้
	 ประธ์านกรรมู่การส่รรหาแลิะพ่จัารณาค่่าตอบแทน

	 กรรมู่การส่รรหาแลิะพิจัารณาค่่าตอบแทน

ค่าติอบแที่น้อ่�น้  ๆ

20,000/เด่อน

10,000/เด่อน

5,000/เด่อน

ไมู่่มู่่

ไมู่่มู่่

ไมู่่มู่่

ไมู่่มู่่

ไมู่่มู่่

ไมู่่มู่่

ไมู่่มู่่

15,000

10,000

10,000

10,000

ไมู่่มู่่

15,000

10,000

10,000

5,000

ไมู่่มู่่

ราย็ช่�อกรรมการ
เงิน้ประจำาติำาแหน้่ง เบ่�ย็ประชุมติ่อครั�ง 

ปี 2564 (บาที่)
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ดร.สุ่รพลิ						 อารีย์กุลิ

นายสุ่วััฒน์			 โรจันกิจั

นายช่ัยวััช่ร์				 เหลิ่าเทพพ่ทักษั์

นางฮึ�ง		 เฉ่�ยวั	ไน�	

นายฮึ�ง		 เฉ่�ยวั	จัิ�น

นางส่าวัเจัริญพร		โช่ติวััฒนะพันธ์ุ์

นายเฉลิิมู่						 เหลิ่าเทพพ่ทักษั์

นางสุ่ดารัตน์			 เหลิ่าเทพพ่ทักษั์	ประวััติ

ดร.พ่ษัณุ						 บุญนวัลิ

นายพ่ช่ัย						 ลิิ�มู่รส่เจัริญ

นางเจัริญศัรี					 เจัริญกุลิ*

ค่าติอบแที่น้และค่าเบ่�ย็ประชุมรวม

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

ประธ์านกรรมู่การ/กรรมู่การอิส่ระ/	

ประธ์านกรรมู่การตรวัจัส่อบ

รองประธ์านกรรมู่การ/กรรมู่การอิส่ระ/	

ประธ์านกรรมู่การส่รรหาแลิะพ่จัารณาค่่า

ตอบแทน/	กรรมู่การตรวัจัส่อบ

กรรมู่การผู้้�จััดการ/	กรรมู่การ

กรรมู่การ

กรรมู่การ

กรรมู่การ

กรรมู่การ

กรรมู่การ/	กรรมู่การส่รรหาแลิะพ่จัารณา

ค่่าตอบแทน

กรรมู่การอิส่ระ/	กรรมู่การตรวัจัส่อบ

กรรมู่การอิส่ระ/	กรรมู่การตรวัจัส่อบ/	

กรรมู่การส่รรหาแลิะพ่จัารณาค่่าตอบแทน

425,000

200,000

60,000

-

20,000

60,000

40,000

55,000

140,000

150,000

40,000

1,190,000

145,000

120,000

60,000

-

20,000

60,000

40,000

55,000

100,000

110,000

-

710,000

280,000

80,000

-

-

-

-

-

-

40,000

40,000

40,000

480,000

ราย็ช่�อกรรมการลำาดำับ เงิน้ประจำา
ติำาแหน้่ง

การดำำารงติำาแหน้่ง เบ่�ย็ประชุม
คณะกรรมการ

รวม

ค่าติอบแที่น้กรรมการ (บาที่)

ค่าตอบแทันกุรรมกุารบริษััทัท่ีัจ่าย์ในปี้ 2564

กุารกุำากัุบด้แลบริษััทัย่์อย์และบริษััทัร่วิม
กุารกุำากัุบด้แลกุารดำาเนินงานของบริษััทัย่์อย์และบริษััทัร่วิม
	 คณ์ะกรรมการบริษัที่ได้มอบหมายให้บุคคลำเป็ีนตัวแที่น
ของบริษัที่ในการเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
บริษัที่ย่อยแลำะบริษัที่ร่วม	ตัวแที่นดังกล่ำาวต้องได้รับมติเห็นชื้อบ
จากที่ี�ปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษัที่	แลำะมีหน้าทีี่�กำากับดูแลำ
รวมถืึงรับผิดชื้อบในการดำาเนินงานของบริษัที่ย่อยแลำะบริษัที่ร่วม	
ทัี่�งนี� เพื�อเป็ีนการติดตามดูแลำเพื�อรักษาผลำปีระโยชื้น์ในเงิน
ลำงทุี่นของบริษัที่		
ขอบเขต อำานาจ และหน้าท่ีัของตัวิแทันของบริษััทั
	 1.	 มีส่วนร่วมในการกำาหนดนโยบายที่ี�สำาคัญต่อการ
	 	 ดำาเนินธุุรกิจ
	 2.	 มีส่วนร่วมในการกำาหนดระบบการควบคุมภายใน
	 	 แลำะกลำไกอื�นในการกำากับดูแลำบริษัที่ย่อยแลำะบริษัที่
	 	 ร่วมทีี่�เหมาะสม	แลำะเพียงพอในการดำาเนินงาน
	 3.	 รายงานสถืานการณ์์ต่าง	ๆ	ทีี่�ส่งผลำกระที่บต่อการ
	 	 ดำาเนินงานแลำะภาพลัำกษณ์์ของบริษัที่ย่อยแลำะบริษัที่
	 	 ร่วมในทัี่นทีี่

กุารติดตามให้มีกุารป้ฏิิบัติตามนโย์บาย์และแนวิป้ฏิิบัติในกุาร
กุำากัุบด้แลกิุจกุาร
1. กุารป้้องกัุนควิามขัดแย้์งทัางผลป้ระโย์ชน์
	 บริษัที่ตระหนักถึืงความสำาคัญต่อการพิจารณ์ารายการ
ต่าง	ๆ	อย่างโปีร่งใสแลำะเป็ีนธุรรม	โดยคำานึงผลำปีระโยชื้น์
ต่อบริษัที่เป็ีนสำาคัญ	ดังนั�นจึงให้ความสำาคัญต่อการป้ีองกัน
รายการที่ี�อาจเป็ีนความขัดแย้งที่างผลำปีระโยชื้น์สำาหรับรายการ
ทีี่�เกี�ยวโยงกันโดยมีหลัำกเกณ์ฑ์์การป้ีองกันความขัดแย้งที่าง
ผลำปีระโยชื้น์ไว้ดังต่อไปีนี�
	 1.1		 กรรมการบริษัที่แลำะผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัที่
	 	 	 ที่ราบถืึงความสัมพันธ์ุ	หรือรายการที่ี�เกี�ยวโยงกันใน
	 	 	 กิจการทีี่�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งที่างผลำปีระโยชื้น์
	 1.2		 หลีำกเลีำ�ยงการที่ำารายการที่ี�เกี�ยวโยงกันกับกรรมการ	
	 	 	 ผู้บริหาร	หรือบุคคลำทีี่�มีความเกี�ยวข้องทีี่�อาจก่อ
	 	 	 ให้เกิดความขัดแย้งที่างผลำปีระโยชื้น์กับบริษัที่	ในกรณี์
	 	 	 ทีี่�มีความจำาเป็ีนต้องที่ำารายการนั�นให้มีการนำาเสนอ
	 	 	 รายการเกี�ยวโยงกันต่อคณ์ะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 เพื�อพิจารณ์าให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อ
	 	 	 คณ์ะกรรมการบริษัที่แลำะ/หรือทีี่�ปีระชืุ้มผู้ถืือหุ้น
	 	 	 ของบริษัที่	(แล้ำวแต่กรณี์)	ตามหลัำกเกณ์ฑ์์การ

หมาย์เหตุ :	 นางเจริญศรี	เจริญกุลำ	ได้ยื�นหนังสือแจ้งการลำาออกจากตำาแหน่งปีระธุานกรรมการ	โดยมีผลำตั�งแต่วันทีี่�	20	มกราคม	2564	เป็ีนต้นไปี	แลำะมีการจ่ายเงิน
	 	 ปีระจำาตำาแหน่งสำาหรับเดือนมกราคม	2564
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	 	 	 ที่ำารายการเกี�ยวโยงกันของปีระกาศคณ์ะกรรมการ

	 	 	 กำากับตลำาดทุี่น	สำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับ

	 	 	 หลัำกที่รัพย์แลำะตลำาดหลัำกที่รัพย์	แลำะตามหลัำกการ

	 	 	 กำากับดูแลำกิจการทีี่�ดี

	 1.3		 กรรมการ	ผู้บริหาร	แลำะพนักงานบริษัที่	ต้องปีฏิิบัติ

	 	 	 ตามข้อบังคับของบริษัที่	แลำะจริยธุรรมธุุรกิจของ

	 	 	 บริษัที่ซึ่�งถืือเป็ีนเรื�องสำาคัญทีี่�ต้องยึดถืือปีฏิิบัติอย่าง

	 	 	 เคร่งครัด	เพื�อให้บริษัที่เป็ีนทีี่�น่าเชืื้�อถืือแลำะไว้วางใจ

	 	 	 ของผู้มีส่วนได้เสียทีุ่กฝ่่าย	แลำะจัดให้มีการเผยแพร่

	 	 	 ข้อมูลำความเข้าใจในการถืือปีฏิิบัติของพนักงาน

	 	 	 ทัี่�วทัี่�งบริษัที่

2. กุารด้แลกุารใช้ข้อม้ลภัาย์ใน

	 บริษัที่มีนโยบายแลำะวิธีุการดูแลำกรรมการแลำะผู้บริหาร

ในการนำาข้อมูลำภายในของบริษัที่ทีี่�ยังไม่เปิีดเผยต่อสาธุารณ์ชื้น

ไปีใช้ื้เพื�อแสวงหาผลำปีระโยชื้น์ส่วนตนไว้ดังนี�

	 2.1		 กำาหนดให้กรรมการ	ผู้บริหาร	แลำะพนักงาน	รับที่ราบ

	 	 	 ถึืงปีระกาศทีี่�เกี�ยวข้องของสำานักงานคณ์ะกรรมการ

	 	 	 กำากับหลัำกที่รัพย์แลำะตลำาดหลัำกที่รัพย์ทีี่�กำาหนด

	 	 	 ให้กรรมการ	แลำะผู้บริหาร	มีหน้าทีี่�รายงานการ

	 	 	 เปีลีำ�ยนแปีลำงการถืือครองหลัำกที่รัพย์ต่อสำานักงาน

	 	 	 กำากับหลัำกที่รัพย์แลำะตลำาดหลัำกที่รัพย์	ตามมาตรา	

	 	 	 59	แห่งพระราชื้บัญญัติหลัำกที่รัพย์แลำะตลำาด

	 	 	 หลัำกที่รัพย์	พ.ศ.	2535	ภายใน	3	วัน	นับจากวันทีี่�มี

	 	 	 การเปีลีำ�ยนแปีลำงการถืือครองหลัำกที่รัพย์	แลำะแจ้ง

	 	 	 ให้เลำขานุการบริษัที่รับที่ราบเพื�อจัดที่ำาบันทึี่กการ

	 	 	 เปี ลีำ� ยนแปีลำงแลำะส รุปีจำานวนหลัำกที่ รัพย์ ของ

	 	 	 กรรมการแลำะผู้บริหารเป็ีนรายบุคคลำ	เพื�อนำาเสนอ

	 	 	 ให้แก่คณ์ะกรรมการบริษัที่รับที่ราบในการปีระชุื้ม

	 	 	 ครั�งถัืดไปี	นอกจากนั�นยังได้แจ้งบที่ลำงโที่ษหากมี

	 	 	 การฝ่่าฝ้่นหรือไม่ปีฏิิบัติตามข้อกำาหนดดังกล่ำาวด้วย

	 2.2		 กำาหนดห้ามไม่ให้กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	หรือ

	 	 	 หน่วยงานทีี่�ได้รับที่ราบข้อมูลำของงบการเงิน	หรือ

	 	 	 ข้อมูลำอื�นทีี่� เ ป็ีนสาระสำาคัญแลำะมีผลำกระที่บต่อ

	 	 	 ราคาหลัำกที่รัพย์ของที่างบริ ษัที่	เปิีดเผยข้อมูลำ

	 	 	 ภายในแก่บุคคลำภายนอกหรือบุคคลำทีี่�ไม่มีหน้าทีี่�

	 	 	 เกี�ยวข้อง	แลำะห้ามที่ำาการซื่�อขายหลัำกที่รัพย์ของ

	 	 	 บริษัที่ในช่ื้วง	1	เดือน	ก่อนทีี่�ข้อมูลำงบการเงินหรือ

	 	 	 ข้อมูลำทีี่�มีผลำกระที่บต่อราคาหลัำกที่รัพย์จะเผยแพร่

	 	 	 ต่อสาธุารณ์ชื้น	แลำะต้องไม่ซื่�อขายหลัำกที่รัพย์ของ

	 	 	 บริษัที่จนกว่าจะพ้นระยะเวลำา	24	ชัื้�วโมง	นับแต่

	 	 	 ได้มีการเปิีดเผยข้อมูลำนั�นสู่สาธุารณ์ะทัี่�งหมดแล้ำว	

	 	 	 การไม่ปีฏิิบัติตามข้อกำาหนดดังกล่ำาวถืือเป็ีนการ

	 	 	 กระที่ำาผิดวินัยของที่างบริษัที่	หากกรรมการ	ผู้บริหาร	

	 	 	 หรือพนักงานทีี่�ได้ล่ำวงรู้ข้อมูลำภายในทีี่�สำาคัญคนใด

	 	 	 กระที่ำาผิดวินัยจะได้รับโที่ษตั�งแต่การตักเตือน	การ

	 	 	 ตัดค่าจ้าง	การพักงานโดยไม่ได้รับค่าตอบแที่น

	 	 	 จนถึืงการเลิำกจ้างงาน	ทัี่�งนี�	แนวที่างในด้านการดูแลำ

	 	 	 การใช้ื้ข้อมูลำภายในของบริษัที่ได้ผ่านความเห็นชื้อบ

	 	 	 ของคณ์ะกรรมการบริษัที่แล้ำว

3. กุารป้้องกัุนกุารมีส่วินเก่ีุย์วิข้องกัุบกุารทุัจริตคอร์รัป้ช่ัน 

 นโย์บาย์กุารต่อต้านกุารทุัจริตคอร์รัป้ช่ัน

	 	 บริษัที่ได้ปีระกาศนโยบายต่อต้านการทีุ่จริตคอร์รัปีชัื้�น

	 ครั�งแรกเมื�อวันทีี่�	26	กุมภาพันธ์ุ	2558	แลำะต่อมาทีี่�ปีระชุื้ม

	 คณ์ะกรรมการบริษัที่ครั�งทีี่�	3/2562	เมื�อวันทีี่�	14	สิงหาคม	

	 2562	มีมติที่บที่วนนโยบายต่อต้านการทีุ่จริตคอร์รัปีชัื้�น	

	 ตามทีี่�คณ์ะที่ำางานโครงการต่อต้านการทุี่จริตคอร์รัปีชัื้�น

	 เสนอแลำะอนุมัติปีระกาศใช้ื้	โดยให้มีผลำตั�งแต่วันทีี่�	15	

	 สิงหาคม	2562	เป็ีนต้นไปี

	 การดำาเนินงานด้านการต่อต้านการทุี่จริตคอร์รัปีชัื้�น	

	 มีดังต่อไปีนี�

	 1.	 บริษัที่ได้ยื�นเรื�องขอเข้าร่วมการปีระกาศเจตนารมณ์์

	 	 แนวร่วมปีฏิิบัติของภาคเอกชื้นไที่ยในการต่อต้าน

	 	 การทุี่จริตแลำะได้ รับการอนุ มั ติแล้ำวเมื�อ วันทีี่� 	15	

	 	 สิงหาคม	2561

	 2.	 บริษัที่ได้ปีระกาศแต่งตั�งคณ์ะที่ำางานโครงการต่อต้าน

	 	 การจริตคอร์รัปีชัื้�นซึ่�งปีระกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง

	 	 เป็ีนหัวหน้าคณ์ะที่ำางาน	

	 	 คณ์ะที่ำางานฯ	ได้ที่ำาการปีระเมินความเสี�ยงการทุี่จริต

	 คอร์รัปีชัื้�นทีี่�มีนัยสำาคัญ	โดยเน้นกิจกรรมแลำะการจัดที่ำา

	 รายการกับส่วนราชื้การ	(หน่วยงานของรัฐ)	ทีี่�เกี�ยวข้อง

	 รวม	3	หน่วยงานของรัฐต่อจากนั�นได้จัดที่ำาขั�นตอน

	 การปีฏิิบัติงานในกิจกรรมทีี่�มีความเสี�ยงคอร์รัปีชัื้�นเพื�อ

	 ควบคุมแลำะปี้องกันการเกิดการคอร์รัปีชัื้�นทัี่�ง	3	รายการ

	 ดังนี�

	 	 -		 ความเสี�ยงจากการกระที่ำาผิดพระราชื้บัญญัติการ

	 	 	 	 จราจรแลำะการขนส่งที่างบกเนื�องจากกิจกรรม

	 	 	 	 การขนส่งสินค้า

	 	 -		 ความเสี�ยงจากการกระที่ำาผิดกฎหมายกรมศุลำกากร	

	 	 	 	 เนื�องจากกิจกรรมการเดินพิธีุการศุลำกากร
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	 	 -		 ความเสี�ยงจากการกระที่ำาผิดตามพระราชื้บัญญัติ

	 	 	 	 การบริหารแรงงานต่างด้าว	เนื�องจากกิจกรรมการ

	 	 	 	 ว่าจ้างแรงงาน	

	 3.	 บริษัที่ที่ำาการฝ่ึกอบรมแลำะปีระชื้าสัมพันธ์ุโครงการ

	 	 ต่อต้านการทุี่จริตคอร์ รัปีชัื้�นให้แก่พนักงานแลำะ

	 	 หน่วยงานภายนอกที่ี�เกี�ยวข้องรวมทัี่�งเปิีดช่ื้องที่าง

	 	 การแจ้งเบาะแสแลำะข้อร้องเรียนการทีุ่จริตคอร์รัปีชัื้�น

	 	 ทีี่�ปีลำอดภัยแลำะมีปีระสิที่ธิุภาพ	บริษัที่ได้กำาหนด

	 	 แนวปีฏิิบัติเกี�ยวกับการกำากับดูแลำแลำะควบคุมดูแลำ

	 	 เพื�อป้ีองกันแลำะติดตามความเสี�ยงจากการทุี่จริต

	 	 คอร์รัปีชัื้�น	แนวที่างในการติดตามปีระเมินผลำการ

	 	 ปีฏิิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุี่จริตคอร์รัปีชัื้�น

	 	 ไว้ในคู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปีชัื้�น	แลำะปีระธุาน

	 	 กรรมการได้ลำงนามอนุมัติเพื�อมีผลำปีระกาศใช้ื้ตั�งแต่

	 	 วันทีี่�	20	กันยายน	2562	เป็ีนต้นไปี	ซึ่�งมีรายลำะเอียด

	 	 กระบวนการที่ำางานในทีุ่กขั�นตอน	เพื�อให้กรรมการ	

	 	 ผู้บริหาร	แลำะพนักงานทุี่กระดับของบริษัที่ได้ยึดถืือ

	 	 ปีฏิิบัติในแนวที่างเดียวกัน	(คู่มือมาตรการต่อต้าน

	 	 การคอร์รัปีชัื้�น	เผยแพร่ไว้ในเว็บไซ่ต์ของบริษัที่	

	 	 www.kst-hatyai.com)

	 4.	 คณ์ะที่ำา งานฯ	ที่ำาการปีระ เ มินตนเอง เ กี� ย ว กับ

	 	 มาตรการต่อต้านการคอร์รัปีชัื้�น	71	ข้อ	ทีี่�กำาหนดโดย

	 	 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย		

	 5.	 บริษัที่เริ�มปีฏิิบัติงานต่อต้านการคอร์รัปีชัื้�นเต็มรูปีแบบ	

	 	 ตั�งแต่เดือนเมษายน	2562	เป็ีนต้นมา	แลำะกำาหนด

	 	 ให้บริษัที่	เจพี	ทิี่พ	ออดิที่	จำากัด	ซึ่�งเป็ีนผู้ตรวจสอบ

	 	 ภายในเข้าตรวจสอบหลัำกฐานต่าง	ๆ		

	 6.	 ปีระธุานกรรมการตรวจสอบได้พิจารณ์าผลำการ

	 	 ตรวจสอบภายในด้านการต่อต้านการคอร์ รัปีชัื้�น

	 	 ของบริษัที่ผู้ที่ำาหน้าทีี่�ตรวจสอบภายใน	แลำะตรวจที่วน

	 	 สอบการดำาเนินการตามที่ี�ระบุในแบบปีระเมินตนเอง

	 	 แล้ำวจึงลำงนามรับรองแบบปีระเมินตนเองแลำะนำาเสนอ

	 	 ปีระธุานกรรมการลำงนามอนุมัติ	

	 7.	 บริษัที่ส่งแบบปีระเมินตนเองเพื�อขอรับการรับรอง

	 	 โครงการต่อต้านการทุี่จริตคอร์รัปีชัื้�นจากสมาคม

	 	 ส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย	ในวันทีี่�	6	ธัุนวาคม	

	 	 2562	แลำะได้รับปีระกาศจากคณ์ะกรรมการแนวร่วม

	 	 ต่อต้านคอร์รัปีชัื้�นของภาคเอกชื้นไที่ยทีี่�ได้ลำงมติ

	 	 รับรองฐานะสมาชิื้กแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปีชัื้�น	ตั�งแต่

	 	 วันทีี่�	7	กุมภาพันธ์ุ	2563	สิ�นสุดวันทีี่�	7	กุมภาพันธ์ุ	2566

					เดือนกุมภาพันธ์ุ	2563	บริษัที่ได้ใบรับรองจากสมาคม

ส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย	(IOD)	“รับรอง	บริษัที่

ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)	เป็ีนสมาชิื้กของ

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปีชัื้�นของภาคเอกชื้นไที่ย	มีอายุ	3	ปีี”

4. กุารแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)  

	 ในปีี	2564	คณ์ะกรรมการตรวจสอบได้มีการปีระชุื้ม

จำานวน	6	ครั�ง	โดยปีระชุื้มปีระจำาไตรมาส	4	ครั�ง	แลำะปีระชุื้มวาระ

พิเศษ	2	ครั�ง	โดยไม่มีฝ่่ายจัดการเข้าร่วมปีระชุื้มด้วย	โดยร่วมกับ

ผู้ตรวจสอบบัญชีื้	1	ครั� ง 	แลำะผู้ตรวจสอบภายใน	1	ครั� ง	

รายลำะเอียดการเข้าปีระชุื้มของกรรมการตรวจสอบรายบุคคลำ	

เป็ีนดังนี�
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	 ในปีี	2564	คณ์ะกรรมการตรวจสอบได้มีการปีระชุื้มจำานวน	6	ครั�ง	โดยปีระชุื้มปีระจำาไตรมาส	4	ครั�ง	แลำะปีระชุื้มวาระพิเศษ	

2	ครั�ง	โดยไม่มีฝ่่ายจัดการเข้าร่วมปีระชุื้มด้วย	โดยร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีื้	1	ครั�ง	แลำะผู้ตรวจสอบภายใน	1	ครั�ง	รายลำะเอียด

การเข้าปีระชุื้มของกรรมการตรวจสอบรายบุคคลำ	เป็ีนดังนี�

	 กรรมการตรวจสอบทัี่�งคณ์ะเข้าร่วมการปีระชุื้มคณ์ะกรรมการตรวจสอบอย่างสมำ�าเสมอ	โดยเฉลีำ�ยกรรมการทัี่�งคณ์ะเข้าร่วม

การปีระชุื้มกรรมการร้อยลำะ	96	ของการปีระชุื้มทัี่�งหมดในรอบปีีทีี่�ผ่านมา								

	 ในระหว่างปีี	2564	คณ์ะกรรมการตรวจสอบได้ปีฏิิบัติหน้าทีี่�ตามทีี่�ได้รับมอบหมายจากคณ์ะกรรมการบริษัที่	โดยสาระสำาคัญ

สรุปีได้ดังนี�

	 1.	 สอบที่านงบการเงินของบริษัที่	แลำะงบการเงินของบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อย	รายไตรมาสแลำะปีระจำาปีี	ตลำอดจนการเปิีดเผย

	 	 ข้อมูลำในงบการเงิน	แลำะรายงานระหว่างกัน	โดยคณ์ะกรรมการตรวจสอบได้มีการปีระชุื้มร่วมกับผู้สอบบัญชีื้แลำะฝ่่ายบริหาร

	 	 ทุี่กไตรมาส

	 2.	 สอบที่านระบบควบคุมภายใน	โดยได้พิจารณ์ารายงานตรวจสอบทีี่�ผู้ตรวจสอบภายในได้สอบที่านแลำะปีระเมินการควบคุม

	 	 ภายในว่ามีความรัดกุมเพียงพอแลำะมีการปีฏิิบัติตามระเบียบแลำะแนวปีฏิิบัติทีี่�บริษัที่กำาหนด	พร้อมทัี่�งได้มีการติดตาม

	 	 ว่าฝ่่ายบริหารได้มีการดำาเนินการแก้ไขข้อบกพร้องทีี่�พบจากการสอบที่านให้ครบถ้ืวน

	 3.	 พิจารณ์าความเป็ีนอิสระของผู้ตรวจสอบภายในแลำะแผนการตรวจสอบปีระจำาปีี	รับที่ราบผลำการตรวจสอบภายใน

	 	 ตลำอดจนซั่กถืามแลำะให้ข้อแนะนำาแลำะติดตามการดำาเนินการแก้ไขปีระเด็นทีี่�มีสาระสำาคัญ

	 4.	 สอบที่านความเพียงพอแลำะปีระสิที่ธิุผลำของนโยบายแลำะกลำยุที่ธ์ุการบริหารความเสี�ยงของบริษัที่	โดยมีการปีระชุื้ม

	 	 ร่วมกับฝ่่ายบริหารทีี่�รับผิดชื้อบด้านการบริหารความเสี�ยงเพื�อรับที่ราบปีัจจัยเสี�ยงทัี่�งภายนอกแลำะภายในที่ี�อาจกระที่บ

	 	 ต่อการดำาเนินธุุรกิจอย่างมีนัยสำาคัญ	

	 5.	 สอบที่านรายการที่ี�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที่ี�อาจมีความขัดแย้งที่างผลำปีระโยชื้น์ตามกฎเกณ์ฑ์์ของหน่วยงานกำากับดูแลำ

	 	 ทีี่�เกี�ยวข้อง

	 6.	 พิจารณ์าสำานักงานบัญชีื้แลำะค่าสอบบัญชีื้ปีระจำาปีี	เพื�อนำาเสนอคณ์ะกรรมการบริษัที่เพื�อเห็นชื้อบแลำะนำาเสนอใน

	 	 ทีี่�ปีระชืุ้มผู้ถืือหุ้นปีระจำาปีี	เพื�อแต่งตั�ง	บริษัที่	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชื้ย	สอบบัญชีื้	จำากัด	เปี็นผู้สอบบัญชีื้ของบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อย

8.2  ร�ยง�นัผลกิ�รปฏิิบัต์ิหนั้�ท่�ของคณะกิรรมกิ�รต์รว็จสำอบในัปีท่�ผ่�นัม�

1		 ดร.สุ่รพลิ	 อารีย์กุลิ	 ประธ์านกรรมู่การตรวัจัส่อบ	 6	 6	 100

2		 นายสุ่วััฒน์		 โรจันกิจั		 กรรมู่การ	 6	 6	 100	

3		 ดร.พ่ษัณุ		 บุญนวัลิ	 กรรมู่การ	 6	 5	 	83

4	 นายพ่ช่ัย		 ลิิ�มู่รส่เจัริญ		 กรรมู่การ	 6	 6	 100

   รวม 24 23  96

ราย็ช่�อลำาดำับ การดำำารงติำาแหน้่ง
จำาน้วน้ครั�ง

ประชุม
จำาน้วน้ครั�งที่่�
เข้้าประชุม

(%)

	 ในปีี	2564	คณ์ะกรรมการบริหาร	แลำะคณ์ะกรรมการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่นมีการปีระชุื้มจำานวน	11	ครั�ง	แลำะ	2	ครั�ง	

ตามลำำาดับ	รายลำะเอียดการเข้าปีระชุื้มของกรรมการรายบุคคลำของคณ์ะกรรมการแต่ลำะชุื้ดมีดังนี�

8.3  สำรุปผลกิ�รปฏิิบัต์ิหนั้�ท่�ของคณะกิรรมกิ�รชุ้ดย่อย
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1	 นางส่าวัเจัริญข็วััญ			โช่ติวััฒนะพันธ์ุ์	 ประธ์านกรรมู่การบริหาร	 9	 9	 100

	 	 	 (1	มู่กราค่มู่	2564	-	15	พฤศัจัิกายน	2564)

2	 นายช่ัยวััช่ร์											 เหลิ่าเทพพ่ทักษั์	 ประธ์านกรรมู่การบริหาร

	 	 	 (16	พฤศัจัิกายน	2564-ปัจัจัุบัน)	 			11	 					11	 100

3	 นางส่าวัเจัริญพร			 โช่ติวััฒนะพันธ์ุ์	 กรรมู่การ	 			11	 					11	 100

4	 นางสุ่ดารัตน์								 เหลิ่าเทพพ่ทักษั์	ประวััติ	 กรรมู่การ	 			11	 					11	 100

5	 นายเฉลิิมู่												 เหลิ่าเทพพ่ทักษั์	 กรรมู่การ	 			11	 					10	 91

6	 นายณฐช่าติ								 เหลิ่าเทพพ่ทักษั์	 กรรมู่การ	 			11	 					11	 100

   รวม    64      63 98

1	 นายสุ่วััฒน์	 		 โรจันกิจั	 ประธ์านกรรมู่การส่รรหาแลิะพ่จัารณา	 2	 2	 100

	 	 	 	 ค่่าตอบแทน/กรรมู่การอิส่ระ	

2	 นายพ่ช่ัย	 	 ลิิ�มู่รส่เจัริญ	 กรรมู่การ/กรรมู่การอิส่ระ	 2	 2	 100

3	 นางสุ่ดารัตน์		 	 เหลิ่าเทพพ่ทักษั์	ประวััติ	 กรรมู่การ/ผู้้�บริหาร	 2	 2	 100

    รวม 6 6 100

ราย็ช่�อ

ราย็ช่�อ

ลำาดำับ

ลำาดำับ

การดำำารงติำาแหน้่ง

การดำำารงติำาแหน้่ง

จำาน้วน้ครั�ง
ประชุม

จำาน้วน้ครั�ง
ประชุม

จำาน้วน้ครั�งที่่�
เข้้าประชุม

จำาน้วน้ครั�งที่่�
เข้้าประชุม

(%)

(%)

คณะกุรรมกุารบริหาร

คณะกุรรมกุารสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทัน

	 ในปีี	2564	คณ์ะกรรมการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่นได้มีการปีฏิิบัติหน้าทีี่�ดังนี�	

	 1)	 พิจารณ์าแลำะเสนอหลำักเกณ์ฑ์์วิธีุการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่นของผู้เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการของบริษัที่

	 	 ต่อคณ์ะกรรมการบริษัที่เพื�อพิจารณ์าอนุมัติ

	 2)	 พิจารณ์าที่บที่วนแลำะนำาเสนอค่าตอบแที่นปีระจำาปีี	2564	ต่อคณ์ะกรรมการบริษัที่แลำะผ่านความเห็นชื้อบแลำ้วจาก

	 	 ทีี่�ปีระชุื้มผู้ถืือหุ้นครั�งทีี่�	42/2564	ดังต่อไปีนี�

	 	 2.1)	 ค่าตอบแที่นปีระธุานกรรมการบริษัที่แลำะกรรมการบริษัที่

	 	 2.2)	 ค่าตอบแที่นปีระธุานกรรมการตรวจสอบแลำะกรรมการตรวจสอบ

	 	 2.3)	 ค่าตอบแที่นปีระธุานกรรมการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่น	แลำะกรรมการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่น

	 3)	 พิจารณ์าความเหมาะสมของบุคคลำทีี่�มีคุณ์สมบัติแลำะความเหมาะสมกับการปีระกอบธุุรกิจของบริษัที่	เพื�อเสนอแต่งตั�ง

	 	 เป็ีนกรรมการแที่นกรรมการทีี่�พ้นจากตำาแหน่งในปีี	2564	ซึ่�งมีกรรมการทีี่�พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ	4	ท่ี่าน	โดยคำานึงถึืง

	 	 ความหลำากหลำายของโครงสร้างกรรมการ	ปีระกอบกับคุณ์สมบัติ	ความรู้	ความเชีื้�ยวชื้าญ	ปีระสบการณ์์ของคณ์ะกรรมการ

	 	 (Board	Skill	Matrix)	รวมทัี่�งพิจารณ์าจากรายชืื้�อทีี่�เปิีดโอกาสให้ผู้ถืือหุ้นเสนอรายชืื้�อบุคคลำทีี่�มีคุณ์สมบัติตามหลัำกเกณ์ฑ์์

	 	 ทีี่�ได้เปิีดเผยไว้ในเว็บไซ่ต์ของบริษัที่	แต่ไม่มีผู้เสนอชืื้�อเข้ามายังบริษัที่เพื�อเสนอต่อคณ์ะกรรมการบริษัที่เพื�อให้ความเห็นชื้อบ

	 	 แลำะผ่านการเลืำอกตั�งจากทีี่�ปีระชุื้มผู้ถืือหุ้นครั�งทีี่�	42/2564	ทีี่�ผ่านมา

	 4)	 ให้ความเห็นแลำะคำาแนะนำาต่อฝ่่ายบริหารในด้านการบริหารงานบุคคลำ	เพื�อสร้างขวัญแลำะกำาลัำงใจให้พนักงานตลำอดจน

	 	 รักษาบุคลำากรทีี่�มีความสามารถืให้คงอยู่กับองค์กร	แลำะให้คำาแนะนำาเรื�องการดูแลำบุคลำากรให้ปีฏิิบัติตามหลัำกสุขลัำกษณ์ะ

	 	 ทีี่�ดีแลำะสอดคล้ำองตามมาตรการของภาครัฐเพื�อความปีลำอดภัยจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด	19

83

Annual Report 2021

www.kst-hatyai.com



9. กิ�รคว็บคุมภ�ยในัและร�ยกิ�รระหว็่�งกิันั

	 ระบบการควบคุมภายในเป็ีนหนึ�งในปัีจจัยทีี่�สำาคัญต่อการ

กำากับดูแลำกิจการของฝ่่ายบริหาร	เนื�องจากส่งผลำต่อความเชืื้�อมั�น

ของลูำกค้าแลำะนักลำงทุี่น	บริษัที่จึงให้ความสำาคัญต่อการกำาหนด

นโยบายแลำะทิี่ศที่างการดำาเนินธุุรกิจทีี่�มีความชัื้ดเจนแลำะสามารถื

วัดผลำได้	รวมถืึงปีระสิที่ธิุภาพของระบบควบคุมภายในทัี่�งใน

ระดับบริหารแลำะระดับปีฏิิบัติงาน	เพื�อให้มีความสอดคล้ำองกับ

เป้ีาหมายแลำะนโยบายขององค์กร	แลำะเพื�อเป็ีนแนวที่างในการ

ปีฏิิบัติงานของบริษัที่	

	 โดยในการปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษัที่ครั�งทีี่�	1/2565	

เมื�อวันทีี่�	25	กุมภาพันธ์ุ	2565	โดยมีกรรมการเข้าร่วมทัี่�งหมด	

9	ที่่าน	(ในจำานวนนี�มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมปีระชืุ้มครบ	

4	ท่ี่าน)	คณ์ะกรรมการบริษัที่มีความเห็นทีี่�สอดคล้ำองกับคณ์ะ

กรรมการตรวจสอบว่า	บริษัที่มีระบบการควบคุมภายในอยู่

ในระดับทีี่�เหมาะสมเพียงพอต่อการดำาเนินธุุรกิจแลำะจัดให้มี

บุคลำากรเพียงพอสำาหรับดำาเนินการตามระบบการควบคุมภายใน

ได้อย่างมีปีระสิที่ธิุภาพ	รวมถืึงสามารถืปี้องกันความเสียหาย

ของที่รัพย์สินบริษัที่ทีี่�อาจเกิดขึ�นจากการทีี่� ผู้บริหารนำาไปีใช้ื้	

โดยมิชื้อบหรือไม่มีอำานาจเพียงพอ	ซึ่�งบริษัที่ได้ดำาเนินการปีระเมิน

ความเพียงพอแลำะปีระสิที่ธิุผลำของระบบควบคุมภายใน	ผ่านแบบ

ปีระเมินของสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับหลัำกที่รัพย์แลำะตลำาด

หลัำกที่รัพย์	ทีี่�ยึดถืือตามกรอบแนวที่างการปีฏิิบัติด้านการควบคุม

ภายในของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	

of	the	Treadway	Commission	(COSO)	โดยครอบคลุำมใน	

5	องค์ปีระกอบ	ดังนี�

 1. กุารควิบคุมภัาย์ในองค์กุร 

	 	 บริษัที่มีนโยบายในการดำาเนินงานโดยคำานึงถึืงหลัำก

คุณ์ธุรรมแลำะความโปีร่งใสในการดำาเนินธุุรกิจแลำะปีฏิิบัติงาน

ภายใต้นโยบายการกำากับดูแลำกิจการของบริษัที่	โดยมีเป้ีาหมาย

ในการสร้างสภาพแวดล้ำอมการควบคุมภายในองค์กรทีี่�ดี	รวมถึืง

การมีระบบการบริหารจัดการที่ี�มีปีระสิที่ธิุภาพ	โปีร่งใสแลำะ

สามารถืตรวจสอบได้	โดยได้เปิีดช่ื้องที่างการรับข้อร้องเรียน

แลำะแจ้งเบาะแสการทุี่จริตจากบุคคลำภายนอกแลำะพนักงานของ

บริษัที่ผ่านระบบเว็บไซ่ต์	หรืออีเมลำของบริษัที่	ทัี่�งยังกำาหนด

โครงสร้างผู้บริหารให้มีตำาแหน่งกรรมการอิสระเพื�อถ่ืวงดุลำอำานาจ

แลำะช่ื้วยพิจารณ์ากลัำ�นกรองการดำาเนินธุุรกิจของบริษัที่

9.1  กิ�รคว็บคุมภ�ยในั

 2. กุารป้ระเมินควิามเส่ีย์ง 

	 	 บริษัที่ได้มีการแต่งตั�งคณ์ะกรรมการบริหารความเสี�ยง

เพื�อที่ำาหน้าทีี่�ในการจัดที่ำานโยบายบริหารความเสี�ยงแลำะกำาหนด

แผนการจัดการความเสี�ยงเพื�อใช้ื้เป็ีนแนวที่างปีฏิิบัติ	รวมถึืง

การสนับสนุนแลำะพัฒนาการบริหารความเสี�ยงให้เกิดขึ�นอย่าง

ต่อเนื�องทัี่�งองค์กร	โดยคณ์ะกรรมการบริษัที่ได้มีการวิเคราะห์

แลำะปีระเมินความเสี�ยงของกิจการ	รวมถึืงกำาหนดมาตรการ

ป้ีองกันควบคุมแลำะจัดการความเสี�ยงทีี่�อาจส่งผลำกระที่บอย่างมี

นัยสำาคัญต่อบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อย	ตลำอดจนส่งเสริมให้ผู้บริหาร

แลำะพนักงานตระหนักถึืงการบริหารความเสี�ยงแลำะการปีฏิิบัติ

ตามกฎหมาย	กฎระเบียบแลำะข้อกำาหนดขององค์กร

 3. กุารควิบคุมกุารป้ฏิิบัติงาน 

	 	 บริษัที่มีการกำาหนดโครงสร้าง	ภาระหน้าทีี่�	อำานาจ

การดำาเนินการของผู้ปีฏิิบัติงานแลำะผู้บริหารภายในองค์กร

ไว้เป็ีนลำายลัำกษณ์์อักษรอย่างชัื้ดเจน	รวมถืึงมีนโยบายในการ

พัฒนาความรู้ความสามารถืของพนักงานทุี่กระดับอย่างต่อ

เนื�องเพื�อให้สามารถืปีฏิิบัติงานได้อย่างมีปีระสิที่ธิุภาพแลำะ

สอดคล้ำองกับธุุรกิจของบริษัที่	ตลำอดจนการติดตามดูแลำแลำะ

วัดผลำการปีฏิิบัติงานภายในบริษัที่อย่างสมำ�าเสมอ	เพื�อพัฒนา

แลำะปีรับปีรุงการดำาเนินงานแลำะกระบวนการปีฏิิบัติงานต่าง	ๆ	

เพื�อให้เป็ีนไปีตามกฎหมายแลำะวัตถุืปีระสงค์ของบริษัที่

 4. ระบบสารสนเทัศและกุารส่ือสารข้อม้ล 

	 	 บ ริ ษัที่กำา กับ ดูแลำให้ มีการบริหารจั ดการระบบ

เที่คโนโลำยีสารสนเที่ศ	แลำะมาตรการรักษาความมั�นคงปีลำอดภัย	

ของระบบในระดับทีี่�เป็ีนมาตรฐานสากลำให้แก่ลูำกค้าภายนอก

แลำะภายในองค์กร	โดยกำาหนดให้ มีนโยบายควบคุมความ

ปีลำอดภัยของระบบสารสนเที่ศ	เพื�อควบคุมสิที่ธิุการเข้าถึืงข้อมูลำ

ที่างธุุรกิจ	แลำะป้ีองกันการบุกรุกระบบสารสนเที่ศของบริษัที่	

นอกจากนี�	บริษัที่ยังให้ความสำาคัญต่อการเปิีดเผยข้อมูลำทีี่�มี

ความถืูกต้อง	ครบถื้วน	แลำะโปีร่งใส	โดยมีการเผยแพร่ข้อมูลำ

ข่าวสารอย่างทัี่�วถึืงให้แก่นักลำงทุี่นแลำะผู้เกี�ยวข้องได้รับที่ราบ

ผ่านช่ื้องที่างการเผยแพร่ข้อมูลำของตลำาดหลัำกที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย	

แลำะผ่านที่างเว็บไซ่ต์ของบริษัที่
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 5. ระบบกุารติดตาม

	 	 บริษัที่มีการควบคุมแลำะติดตามการดำาเนินงานภายในอย่างต่อเนื�อง	โดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายในแลำะตรวจสอบ

ภายในอย่างทัี่�วถึืงทัี่�งในด้านการเงิน	การปีฏิิบัติงานแลำะกฎระเบียบต่าง	ๆ	เพื�อสนับสนุนให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัที่มี

ปีระสิที่ธิุภาพยิ�งขึ�นแลำะเพียงพอต่อการดำาเนินธุุรกิจ

	 	 ทัี่�งนี�	บริษัที่มีฝ่่ายตรวจสอบภายในที่ำาหน้าทีี่�ตรวจสอบเพื�อให้มั�นใจว่าการปีฏิิบัติงานหลัำกแลำะกิจกรรมสำาคัญที่างการ

เงินของบริษัที่ได้ดำาเนินการตามแนวที่างที่ี�กำาหนดแลำะมีปีระสิที่ธิุภาพ	รวมถืึงตรวจสอบการปีฏิิบัติตามกฎหมายแลำะข้อกำาหนดที่ี�

เกี�ยวข้องกับบริษัที่	แลำะเพื�อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็ีนอิสระ	สามารถืปีฏิิบัติหน้าทีี่�ตรวจสอบแลำะถ่ืวงดุลำได้อย่างเต็มทีี่�	

คณ์ะกรรมการบริษัที่จึงกำาหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในทีี่�ว่าจ้างรายงานผลำการตรวจสอบโดยตรงต่อคณ์ะกรรมการตรวจสอบ	โดยบริษัที่	

เจพี	ทิี่พ	ออดิที่	จำากัด	ผู้รับจ้าง	เป็ีนผู้ปีฏิิบัติหน้าทีี่�ตรวจสอบภายในของบริษัที่ตั�งแต่วันทีี่�	1	มกราคม	2558	โดยมี	นายที่นงศักดิ�	

ปีระดิษฐาน	ตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการ	เป็ีนผู้รับผิดชื้อบหลัำกในการปีฏิิบัติหน้าทีี่�ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัที่	ซึ่�งคณ์ะกรรมการตรวจ

สอบได้พิจารณ์าคุณ์สมบัติของ	บริษัที่	เจพี	ทิี่พ	ออดิที่	จำากัด	แลำะนายที่นงศักดิ�	ปีระดิษฐาน	แล้ำวเห็นว่ายังมีความเหมาะสมเพียงพอ

ต่อการปีฏิิบัติหน้าทีี่�ดังกล่ำาวต่อไปี	เนื�องจากมีความเป็ีนอิสระแลำะมีปีระสบการณ์์ในการปีฏิิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในมาเปี็น

เวลำานาน	แลำะได้ผ่านการอบรมในหลำักสูตรเกี�ยวกับการปีฏิิบัติงานตรวจสอบภายใน	โดยการพิจารณ์าแลำะอนุมัติแต่งตั�ง	ถือดถือน	

ผู้ให้บริการแลำะผู้รับผิดชื้อบในการปีฏิิบัติหน้าทีี่�ตรวจสอบภายใน	ต้องได้รับความเห็นชื้อบจากคณ์ะกรรมการตรวจสอบของบริษัที่

9.2  ร�ยกิ�รระหว็่�งกิันั

	 ในปีี	2564	บริษัที่มีรายการระหว่างกันกับบริษัที่ย่อย	บริษัที่ร่วม	กรรมการแลำะผู้บริหาร	ทีี่�มีนัยสำาคัญซึ่�งได้มีการเปิีดเผย

รายลำะเอียดไว้ในหมายเหตุปีระกอบงบการเงินไว้เพียงพอ	นอกจากนี�บริษัที่ไม่มีผลำปีระโยชื้น์ร่วมแลำะรายการระหว่างกันกับ

บุคคลำอื�นทีี่�อาจเกิดความขัดแย้งที่างผลำปีระโยชื้น์ได้	โดยรายการระหว่างกันทีี่�มีขึ�นกับบุคคลำหรือกิจการทีี่�เกี�ยวข้องกันได้กำาหนดขึ�น

โดยใช้ื้ราคาตลำาดหรือในราคาทีี่�ตกลำงกันตามสัญญาโดยจะยึดราคาเดียวกันกับรายการกับบุคคลำภายนอก	รายลำะเอียดความสัมพันธ์ุ

ทีี่�กลุ่ำมบริษัที่มีกับบุคคลำหรือกิจการทีี่�เกี�ยวข้องกัน	ซึ่�งมีการควบคุมหรือมีกิจการทีี่�บริษัที่ควบคุม	หรือเป็ีนบุคคลำหรือกิจการ

ทีี่�มีรายการบัญชีื้กับกลุ่ำมบริษัที่	มีดังนี�

มูลค่าและ
จำาน้วน้ราย็การ 

(พัน้บาที่)

บริษััที่/กลุ่มบุคคล
ที่่�อาจม่ความข้ัดำแย็้ง

ลักษัณะ
ความสัมพัน้ธ์

ลักษัณะราย็การที่่�สำาคัญ ความคิดำเห็น้ข้องฝ่่าย็บริหาร

บริษััท	เทพพ่ทักษั์ซี่ฟูดส่์	จัำากัด	

(TPT)

บริษััท	โช่ติวััฒน์อุตส่าหกรรมู่การ

ผู้ลิิต	จัำากัด	(มู่หาช่น)	(CMCF)

บริษััทย่อย

มู่่ผู้้�ถ่อหุ�นร่วัมู่กัน

บริษััทข็ายส่ินค่�าให�แก่	TPT	

บริษััทซี่�อวััตถุดิบแลิะส่ินค่�าจัาก	TPT	

บริษััทซี่�อส่ินทรัพย์แลิะวััส่ดุจัาก	TPT

บริษััทมู่่รายได�อ่�นจัาก	TPT	

บริษััทข็ายวััตถุดิบให�แก่	CMCF	

บริษััทซี่�อส่ินค่�าจัาก	CMCF

บริษััทจั่ายค่่าท่�ปรึกษัาให�	CMCF

ราค่าซี่�อข็ายเป็นไปตามู่ราค่าตลิาด

ราค่าซี่�อข็ายเป็นไปตามู่ราค่าตลิาด

ราค่าซี่�อข็ายเป็นไปตามู่ราค่าตลิาด

รายได�ค่่าบริการเป็นไปตามู่ราค่าตลิาด

ราค่าซี่�อข็ายเป็นไปตามู่ราค่าตลิาด

ราค่าซี่�อข็ายเป็นไปตามู่ราค่าตลิาด

ค่่าบริการเป็นราค่าตลิาดท่�ผู้้�ให�บริการ

เร่ยกเก็บจัากลิ้กค่�าทั�วัไป

142,848

6,706

820

80

5,906

12

350

หมายเหตุ:		 ผู้ลำงทุี่นสามารถืพิจารณ์าข้อมูลำรายการระหว่างกันทีี่�เกิดขึ�น	3	ปีีทีี่�ผ่านมา	ได้จากรายงานปีระจำาปีีทีี่�เปิีดเผยในเวบไซ่ต์ของบริษัที่	

	 	 (www.kst-hatyai.com)
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ควิามจำาเป็้น และเหตุผลของราย์กุารระหว่ิางกัุน 

	 บริษัที่ได้มีการดูแลำให้การที่ำารายการดังกล่ำาวมีความสมเหตุสมผลำ	โดยคำานึงถึืงผลำปีระโยชื้น์ทีี่�ดีทีี่�สุดของบริษัที่เปี็นสำาคัญ

ตามข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแลำ	นอกจากนี�	รายการระหว่างกันทีี่�เกิดขึ�นได้ผ่านการพิจารณ์าจากคณ์ะกรรมการตรวจสอบ	

ซึ่�งจะสอบที่านการที่ำารายการเกี�ยวโยงกันทีี่�ต้องได้รับการพิจารณ์าจากคณ์ะกรรมการบริษัที่ให้เป็ีนไปีตามข้อกำาหนดทีี่�เกี�ยวข้อง	

แลำะหากรายการใดกระที่ำากับผู้มีส่วนได้เสียกับผู้บริหาร	ผู้บริหารท่ี่านนั�นจะไม่ใช้ื้สิที่ธิุออกเสียงในทีี่�ปีระชุื้ม

	 การเกิดรายการระหว่างกันระหว่างบริษัที่กับบริษัที่ย่อยหรือบริษัที่ร่วม	กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือบุคคลำที่ี�มีความเกี�ยวข้อง

เป็ีนไปีเพื�อการปีระกอบธุุรกิจปีกติ	แลำะเพื�อเป็ีนการสนับสนุนธุุรกิจของบริษัที่ซึ่�งมีเงื�อนไขการค้าเช่ื้นเดียวกับธุุรกรรมอื�นโดยทัี่�วไปี

แนวิโน้มกุารทัำาราย์กุารระหว่ิางกัุนในอนาคต

	 รายการระหว่างกันของบริษัที่กับบริษัที่ย่อยหรือบริษัที่ร่วมทีี่�จะเกิดขึ�นในอนาคตไม่มีการเปีลีำ�ยนแปีลำงจากปัีจจุบัน
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เอกิสำ�รแนับ

ดร. สุรพล อารีย์์กุุล                
อายุ		73	ปีี

กุารดำารงตำาแหน่งในบริษััทัฯ

1.	 ปีระธุานกรรมการ

2.	 กรรมการอิสระ

3.	 ปีระธุานกรรมการตรวจสอบ

สัดส่วินกุารถือหุ้นในบริษััทั:	ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ุทัางครอบครัวิระหว่ิางกุรรมกุารและผ้้บริหาร

-	ไม่มี

ป้ระสบกุารณ์ทัำางาน 

2517								 รักษาการผู้จัดการ	เหมืองเขาศูนย์

2554	-	2558		 อุปีนายก	สภามหาวิที่ยาลัำยราชื้ภัฏิสงขลำา

2558	-	ปัีจจุบัน		 กรรมการผู้ที่รงคุณ์วุฒิ	สภาวิชื้าการ	

	 	 มหาวิที่ยาลัำยทัี่กษิณ์

ปัีจจุบัน					 ทีี่�ปีรึกษา	สภาอุตสาหกรรมจังหวัดสงขลำา

นาย์สุวัิฒน์ โรจนกิุจ                                   
อายุ		72	ปีี

กุารดำารงตำาแหน่งในบริษััทั 

1.	 รองปีระธุานกรรมการ

2.	 กรรมการอิสระ

3.	 กรรมการตรวจสอบ

4.	 ปีระธุานกรรมการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่น

สัดส่วินกุารถือหุ้นในบริษััทั:	ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ุทัางครอบครัวิระหว่ิางกุรรมกุารและผ้้บริหาร

-	ไม่มี

ป้ระสบกุารณ์ทัำางาน 

2527	-	2552		 ผู้จัดการสาขา	ธุนาคารกรุงเที่พ	จำากัด	(มหาชื้น)

2551	-	2555		 กรรมการ	บริษัที่	ทีี่.พี.ซี่.	คอนกรีต	โปีรดักส์	จำากัด

คุณวุิฒิกุารศึกุษัา/ป้ระวัิติกุารอบรม

	 -	 วิที่ยาศาสตร์บัณ์ฑิ์ต	ธุรณี์วิที่ยา	จุฬาลำงกรณ์์มหาวิที่ยาลัำย

	 -	 Diploma	Mining	Exploration	I.T.C.,	ปีระเที่ศเนเธุอร์แลำนด์

	 -	 Applied	Geology,	University	of	New	South	Wales,	

	 	 ปีระเที่ศออสเตรเลีำย

	 -	 หลัำกสูตรบที่บาที่หน้าทีี่�ของกรรมการแลำะความรับผิดชื้อบ

	 	 ตามกฎหมาย	(DAP)	สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ

	 	 บริษัที่ไที่ย

	 -	 หลัำกสูตรบที่บาที่กรรมการตรวจสอบ	(Advanced	Audit	

	 	 Committee	Program	:	AACP)

คุณวุิฒิกุารศึกุษัา/ป้ระวัิติกุารอบรม

	 -	 บริหารธุุรกิจบัณ์ฑิ์ต	มหาวิที่ยาลัำยสุโขทัี่ยธุรรมาธิุราชื้

	 -	 หลัำกสูตรบที่บาที่หน้าทีี่�ของกรรมการแลำะความรับผิดชื้อบตาม

	 	 กฎหมาย	(DAP)	สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย

เอกิสำ�รแนับ 1  ร�ยละเอ่ยดเกิ่�ยว็กิับกิรรมกิ�ร ผู้บริห�ร ผู้ม่อำ�นั�จคว็บคุม ผู้ท่�ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดช้อบสำูงสำุดในัสำ�ย
ง�นับัญ่ช้่และกิ�รเงินั ผู้ท่�ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดช้อบโดยต์รงในักิ�รคว็บคุมดูแลกิ�รทำ�บัญ่ช้่ และเลข�นัุกิ�รบริษัท
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นาย์ชัย์วัิชร์ เหล่าเทัพพิทัักุษ์ั                                               
อายุ	37	ปีี

กุารดำารงตำาแหน่งในบริษััทั 

1.	 กรรมการ

2.	 กรรมการผู้มีอำานาจลำงนามผูกพัน

3.	 ปีระธุานกรรมการบริหาร

4.	 กรรมการผู้จัดการ

สัดส่วินกุารถือหุ้นในบริษััทั: ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ุทัางครอบครัวิระหว่ิางกุรรมกุารและผ้้บริหาร

เป็ีนน้องชื้ายของนายณ์ฐชื้าติ	เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	

เป็ีนลูำกพี�ลูำกน้องกับนางสาวเจริญพร	โชื้ติวัฒนะพันธุ์ุ	นางสุดารัตน์	

เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	ปีระวัติ	แลำะนายเฉลิำม	เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์

ป้ระสบกุารณ์ทัำางาน

2552	-	2553	 ผู้ช่ื้วยผู้สอบบัญชีื้	บริษัที่	ดีลำอยท์ี่	ทู้ี่ชื้	โธุมัที่สุ	

	 	 ไชื้ยยศ	สอบบัญชีื้	จำากัด

2553	-	2554		 นักวิเคราะห์	เซ็่นที่รัลำมาร์เก็ตติ�งกรุ๊ปี

บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)

2556	-	2561				 ผู้จัดการทัี่�วไปี	

2561	-	2564					 รักษาการกรรมการผู้จัดการ

2564	-	ปัีจจุบัน			 กรรมการผู้จัดการ

2561	-	ปัีจจุบัน			 กรรมการ	Kiang	Huat	Seagull	Trading	Frozen	

	 	 Food	Sdn.	Bhd.,	ปีระเที่ศมาเลำเซี่ย

นางฮึึ้�ง เฉ่ีัย์วิ ไน้                                                                         
อายุ		61	ปีี

กุารดำารงตำาแหน่งในบริษััทั 

1.	 กรรมการ

สัดส่วินกุารถือหุ้นในบริษััทั:	ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ุทัางครอบครัวิระหว่ิางกุรรมกุารและผ้้บริหาร

เป็ีนพี�สาวของนายฮึ�ง	เฉี�ยว	จิ�น

ป้ระสบกุารณ์ทัำางาน

2552	-	ปัีจจุบัน		 กรรมการ	The	One	Stallion	Enterprise,	

																 ปีระเที่ศมาเลำเซี่ย,	ปีระเภที่ธุุรกิจ:	ปีระกันสุขภาพ

2537	-	ปัีจจุบัน		 กรรมการ	Sea	Gull	Frozen	Foodstuffs	Sdn.	

	 	 Bhd.,	ปีระเที่ศมาเลำเซี่ย,	

	 	 ปีระเภที่ธุุรกิจ:	ผลิำตอาหาร

2554	-	ปัีจจุบัน		 กรรมการ	Hexa	Harmony	Sdn.	Bhd.,	

	 	 ปีระเที่ศมาเลำเซี่ย,	ปีระเภที่ธุุรกิจ:	อสังหาริมที่รัพย์

คุณวุิฒิกุารศึกุษัา/ป้ระวัิติกุารอบรม

	 -	 บริหารธุุรกิจบัณ์ฑิ์ต	สาขาการบัญชีื้	(หลัำกสูตรนานาชื้าติ)		 	

	 	 จุฬาลำงกรณ์์มหาวิที่ยาลัำย

	 -	 MSc	Marketing,	Aston	University	สหราชื้อาณ์าจักร

	 -	 หลัำกสูตรปัีจจัยเสี�ยงด้าน	IT	(ITG)

	 	 หลัำกสูตรบที่บาที่หน้าทีี่�ของกรรมการแลำะความรับผิดชื้อบ

	 	 ตามกฎหมาย	(DAP)	สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย

คุณวุิฒิกุารศึกุษัา/ป้ระวัิติกุารอบรม

	 -	 Commerce	Study,	Union	High	School,	ปีระเที่ศมาเลำเซี่ย
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นาย์ฮึึ้�ง เฉ่ีัย์วิ จิ�น                                                                         
อายุ		46	ปีี

กุารดำารงตำาแหน่งในบริษััทั 

1.	 กรรมการ

สัดส่วินกุารถือหุ้นในบริษััทั:	ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ุทัางครอบครัวิระหว่ิางกุรรมกุารและผ้้บริหาร

เป็ีนน้องชื้ายของนางฮึ�ง	เฉี�ยว	ไน้

ป้ระสบกุารณ์ทัำางาน 

2543	-	ปัีจจุบัน	 กรรมการ	Kiang	Huat	Seagull	Trading	Frozen		

																		 Food	Sdn.	Bhd.,	ปีระเที่ศมาเลำเซี่ย

นางสาวิเจริญ่พร โชติวัิฒนะพันธ์ุุ                                                                         
อายุ	60	ปีี

กุารดำารงตำาแหน่งในบริษััทั 

1.	 กรรมการ

2.	 กรรมการผู้มีอำานาจลำงนามผูกพัน

3.	 กรรมการบริหาร

4.	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินแลำะบัญชีื้

	 (ผู้รับผิดชื้อบสูงสุดในสายงานบัญชีื้แลำะการเงิน)

สัดส่วินกุารถือหุ้นในบริษััทั:	1.44%

ควิามสัมพันธ์ุทัางครอบครัวิระหว่ิางกุรรมกุารและผ้้บริหาร

เป็ีนลูำกพี�ลูำกน้องกับนางสุดารัตน์	เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	ปีระวัติ	

นายชัื้ยวัชื้ร์	เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	นายเฉลิำม	เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	

แลำะนายณ์ฐชื้าติ	เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์

ป้ระสบกุารณ์ทัำางาน 

2530	-	2532				 ฝ่่ายต่างปีระเที่ศ	ธุนาคารเอเชีื้ย

2533	-	2537					 ฝ่่ายการเงิน	บริษัที่	โชื้ติวัฒน์อุตสาหกรรมการผลิำต	

	 	 จำากัด

บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)

2554	-	2560				 ผู้จัดการส่วนบริหารสำานักงาน

2561	-	2564			 รองกรรมการผู้จัดการส่วนบัญชีื้แลำะการเงิน												

2564	-	ปัีจจุบัน		 รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินแลำะบัญชีื้

คุณวุิฒิกุารศึกุษัา/ป้ระวัิติกุารอบรม

	 -	 BSc	Business/Marketing,	Royal	Melbourne	Institute	of	

	 	 Technology,	ปีระเที่ศออสเตรเลีำย

คุณวุิฒิกุารศึกุษัา/ป้ระวัิติกุารอบรม

	 -	 BSc	Business	Management,	Northern	Arizona	University	

	 	 ปีระเที่ศสหรัฐอเมริกา

	 -	 หลัำกสูตรแนวที่างการป้ีองกันการทุี่จริตในองค์กร	(ELP)

	 -	 หลัำกสูตรกระบวนการจัดการแหล่ำงเงินทุี่น	(BFI)	

	 	 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย

	 -	 หลัำกสูตร	e-learning	CFO’s	Orientation	Course	

	 	 ตลำาดหลัำกที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย
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นางสุดารัตน์ เหล่าเทัพพิทัักุษ์ั ป้ระวัิติ                                                                       
อายุ		51	ปีี

กุารดำารงตำาแหน่งในบริษััทั 

1.	 กรรมการ

2.	 กรรมการผู้มีอำานาจลำงนามผูกพัน

3.	 กรรมการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่น

4.	 กรรมการบริหาร

5.	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานจัดซื่�อทัี่�วไปีแลำะสำานักงานกรรมการ

สัดส่วินกุารถือหุ้นในบริษััทั:	ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ุทัางครอบครัวิระหว่ิางกุรรมกุารและผ้้บริหาร

เป็ีนลูำกพี�ลูำกน้องกับนางสาวเจริญพร	โชื้ติวัฒนะพันธุ์ุ		

นายชัื้ยวัชื้ร์	เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	นายเฉลิำม	เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	

แลำะนายณ์ฐชื้าติ	เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์

ป้ระสบกุารณ์ทัำางาน 

บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)

2554																 ผู้จัดการฝ่่ายบุคคลำแลำะจัดซื่�อ

2554	-	2560					 ผู้ช่ื้วยผู้จัดการส่วนบริหารสำานักงาน

2561														 ผู้จัดการบริหารส่วนสำานักงาน

2562	-	2564					 รองกรรมการผู้จัดการส่วนสำานักงาน

2564	-	ปัีจจุบัน		 รองกรรมการผู้จัดการสายงานจัดซื่�อทัี่�วไปี

															 แลำะสำานักงาน

นาย์เฉัลิม เหล่าเทัพพิทัักุษ์ั                                                                 
อายุ		47	ปีี

กุารดำารงตำาแหน่งในบริษััทั 

1.	 กรรมการ

2.	 กรรมการผู้มีอำานาจลำงนามผูกพัน

3.	 กรรมการบริหาร

4.	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานการขาย	(หมึก)

สัดส่วินกุารถือหุ้นในบริษััทั:	7.01%	

ควิามสัมพันธ์ุทัางครอบครัวิระหว่ิางกุรรมกุารและผ้้บริหาร

เป็ีนลูำกพี�ลูำกน้องกับนางสาวเจริญพร	โชื้ติวัฒนะพันธุ์ุ

นางสุดารัตน์	เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	ปีระวัติ

นายชัื้ยวัชื้ร์	เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	แลำะนายณ์ฐชื้าติ	เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์

ป้ระสบกุารณ์ทัำางาน 

บริษัที่	เที่พพิทัี่กษ์ซี่ฟูื้ดส์	จำากัด

2545	-	2561							ผู้จัดการโรงงาน	แลำะผู้จัดการฝ่่ายขาย

บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)

2561	-	2564						 รองกรรมการผู้จัดการ

2564	-	ปัีจจุบัน			 รองกรรมการผู้จัดการสายงานการขาย	(หมึก)

คุณวุิฒิกุารศึกุษัา/ป้ระวัิติกุารอบรม

	 -	 รัฐปีระศาสนศาสตร์มหาบัณ์ฑิ์ต	สถืาบันบัณ์ฑิ์ตพัฒนบริหารศาสตร์

	 -	 หลัำกสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย:

	 	 -	 Anti-Corruption	(ACPG)

	 	 -	 บที่บาที่หน้าทีี่�ของกรรมการแลำะความรับผิดชื้อบตามกฎหมาย	

	 	 	 (DAP)	

	 	 -	 บที่บาที่ในการกำากับดูแลำความเสี�ยง	(Risk	Management	

	 	 	 Program	for	Corporate	Leaders	:	RCL)

	 	 -	 แนวที่างในการสรรหาแลำะกำาหนดค่าตอบแที่น	

	 	 	 (Board	Nomination	and	Compensation	Program	:	BNCP)

คุณวุิฒิกุารศึกุษัา/ป้ระวัิติกุารอบรม

	 -	 BSc	International	Marketing,	Central	Queensland	

	 	 University	ปีระเที่ศออสเตรเลีำย

	 -	 หลัำกสูตรบที่บาที่หน้าทีี่�ของกรรมการแลำะความรับผิดชื้อบ

	 	 ตามกฎหมาย	(DAP)	สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย
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ดร.พิษัณุ บุญ่นวิล                                                                   
อายุ	69	ปีี

กุารดำารงตำาแหน่งในบริษััทั 

1.	 กรรมการอิสระ

2.	 กรรมการตรวจสอบ

สัดส่วินกุารถือหุ้นในบริษััทั:	ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ุทัางครอบครัวิระหว่ิางกุรรมกุารและผ้้บริหาร

-	ไม่มี

ป้ระสบกุารณ์ทัำางาน 

2519	-	2560				 อาจารย์ภาควิชื้าวิศวกรรมเหมืองแร่																					

									 มหาวิที่ยาลัำยสงขลำานครินที่ร์

2540	-	ปัีจจุบัน			 วิศวกรควบคุมแลำะทีี่�ปีรึกษาเหมืองหินปูีน

																		 บริษัที่	เคียงตะวันโม่หิน	จำากัด

2542	-	ปัีจจุบัน			 วิศวกรควบคุมแลำะทีี่�ปีรึกษาเหมืองหินปูีน

																				 บริษัที่	ผาที่องทุ่ี่งสง	จำากัด

2543	-	2561			 วิศวกรควบคุมเหมืองหินปูีน

																		 ห้างหุ้นส่วนจำากัด	ทุ่ี่งนุ้ยศิลำาที่อง

2557	-	2560		 ทีี่�ปีรึกษาเหมืองหินแกรนิต

																		 บริษัที่	เหมืองแร่ลิำวง	จำากัด

2559	-	ปัีจจุบัน				 วิศวกรควบคุมแลำะทีี่�ปีรึกษาเหมืองแร่โปีแที่ชื้

											 บริษัที่	ไที่ยคาลิำ	จำากัด

นาย์พิชัย์ ลิ�มรสเจริญ่                                                                  
อายุ	69	ปีี

กุารดำารงตำาแหน่งในบริษััทั 

1.	 กรรมการอิสระ

2.	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 กรรมการสรรหาแลำะพิจารณ์าค่าตอบแที่น

สัดส่วินกุารถือหุ้นในบริษััทั: ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ุทัางครอบครัวิระหว่ิางกุรรมกุารและผ้้บริหาร

-	ไม่มี

ป้ระสบกุารณ์ทัำางาน 

2520	-	2524							ผู้ช่ื้วยผู้สอบบัญชีื้อาวุโส

											 บริษัที่	สำานักงาน	เอสจีวี	ณ์	ถืลำาง	จำากัด

2526	-	2530		 ผู้จัดการ	บริษัที่	ทีี่�ปีรึกษาภาษีอากรแลำะธุุรกิจ	

																			 เอสจีวีเอ็น	จำากัด

2534	-	2537				 ผู้จัดการอาวุโส

																	 บริษัที่	อาร์เธุอร์แอนเดอร์เซ่่น	จำากัด

2538	-	ปัีจจุบัน			 หุ้นส่วนผู้จัดการ	บริษัที่	สำานักงาน	พิชัื้ย	

																		 แมเนจเม้นท์ี่	คอนซั่ลำแที่นท์ี่	จำากัด

คุณวุิฒิกุารศึกุษัา/ป้ระวัิติกุารอบรม

	 -	 วิศวกรรมศาสตรบัณ์ฑิ์ต	(เหมืองแร่)	จุฬาลำงกรณ์์มหาวิที่ยาลัำย

	 -	 M.E.	(Mining	Engineering),	University	of	New	South	Wales	

	 	 ปีระเที่ศออสเตรเลีำย

	 -	 Cert.	Coal	Mining	Technology,	USSR

	 -	 Ph.D.	(Mineral	Processing),	Pennsylvania	State	University	

	 	 ปีระเที่ศสหรัฐอเมริกา

	 -	 หลัำกสูตรบที่บาที่หน้าทีี่�ของกรรมการแลำะความรับผิดชื้อบ

	 	 ตามกฎหมาย	(DAP)	สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย

คุณวุิฒิกุารศึกุษัา/ป้ระวัิติกุารอบรม

	 -	 บัญชีื้บัณ์ฑิ์ต	มหาวิที่ยาลัำยธุรรมศาสตร์

	 -	 บริหารธุุรกิจมหาบัณ์ฑิ์ต	มหาวิที่ยาลัำยสงขลำานครินที่ร์
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นางรัตนา ขาวิสมบ้รณ์                                                                
อายุ		44		ปีี

กุารดำารงตำาแหน่งในบริษััทั 

รองกรรมการผู้จัดการสายงานผลิำต

สัดส่วินกุารถือหุ้นในบริษััทั:	ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ุทัางครอบครัวิระหว่ิางกุรรมกุารและผ้้บริหาร

-	ไม่มี

ป้ระสบกุารณ์ทัำางาน

บริษัที่	โอคินอส	จำากัด

2552	-	2561				 ผู้ช่ื้วยผู้จัดการทัี่�วไปี	ส่วนงานวางแผน

														 แลำะวิเคราะห์ต้นทุี่น

ห้างหุ้นส่วนจำากัด	แพะแอนด์แพรคอนซั่ลำแตนท์ี่																				

2562	-	ปัีจจุบัน		 กรรมการผู้จัดการ

บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)

2563	-	2564			 ผู้ช่ื้วยรองกรรมการผู้จัดการฝ่่ายผลิำต

2564	-	ปัีจจุบัน			 รองกรรมการผู้จัดการสายงานผลิำต

นาย์ณฐชาติ เหล่าเทัพพิทัักุษ์ั                                                                  
อายุ		39		ปีี

กุารดำารงตำาแหน่งในบริษััทั 

1.	 กรรมการบริหาร

2.	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานเที่คโนโลำยีสารสนเที่ศ

สัดส่วินกุารถือหุ้นในบริษััทั:	ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ุทัางครอบครัวิระหว่ิางกุรรมกุารและผ้้บริหาร

เป็ีนพี�ชื้ายของนายชัื้ยวัชื้ร์	เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์

เป็ีนลูำกพี�ลูำกน้องกับนางสาวเจริญพร	โชื้ติวัฒนะพันธุ์ุ	นางสุดารัตน์	

เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์	ปีระวัติ	แลำะนายเฉลิำม	เหล่ำาเที่พพิทัี่กษ์

ป้ระสบกุารณ์ทัำางาน 

2551	-	2553			 นักพัฒนาซ่อฟื้ต์แวร์	

																 Deluxe	Entertainment	Services	Group	

2553	-	2555					 นักพัฒนาซ่อฟื้ต์แวร์	

																					 Actividentity			

2555	-	2559			 นักพัฒนาซ่อฟื้ต์แวร์

	 	 Amazon	Inc

2559	-	2561				 นักพัฒนาซ่อฟื้ต์แวร์

	 	 บริษัที่	กสิกร	บิซิ่เนส-เที่คโนโลำยี	กรุ๊ปี	จำากัด

	 	 บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)

2561	-	2564					 รองกรรมการผู้จัดการ

2564	-	ปัีจจุบัน		 รองกรรมการผู้จัดการสายงานเที่คโนโลำยีสารสนเที่ศ

คุณวุิฒิกุารศึกุษัา/ป้ระวัิติกุารอบรม

	 -	 วิศวกรรมศาสตรบัณ์ฑิ์ต	จุฬาลำงกรณ์์มหาวิที่ยาลัำย

	 -	 MSc	Computer	Science,	University	of	Southern	California	

	 	 ปีระเที่ศสหรัฐอเมริกา

คุณวุิฒิกุารศึกุษัา/ป้ระวัิติกุารอบรม

	 -	 วิที่ยาศาสตร์บัณ์ฑิ์ต	(วิที่ยาศาสตร์แลำะเที่คโนโลำยีการอาหาร)	

	 	 มหาวิที่ยาลัำยเที่คโนโลำยีราชื้มงคลำล้ำานนา	ลำำาปีาง
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นางวัินดี ชาติฉัมัง                                                                
อายุ		53		ปีี

กุารดำารงตำาแหน่งในบริษััทั 

รองกรรมการผู้จัดการสายงานจัดซื่�อวัตถุืดิบ

สัดส่วินกุารถือหุ้นในบริษััทั:	ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ุทัางครอบครัวิระหว่ิางกุรรมกุารและผ้้บริหาร

-	ไม่มี

ป้ระสบกุารณ์ทัำางาน

บริษัที่	โอคินอส	จำากัด	

2530	-	2560					 ผู้จัดการฝ่่ายจัดซื่�อวัตถุืดิบ

ห้างหุ้นส่วนจำากัด	แพะแอนด์แพรคอนซั่ลำแตนท์ี่	

2562	-	ปัีจจุบัน			 รองกรรมการผู้จัดการ

บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)

2563	-	2564				 ผู้ช่ื้วยรองกรรมการผู้จัดการฝ่่ายจัดซื่�อวัตถุืดิบ

2564-ปัีจจุบัน			 รองกรรมการผู้จัดการสายงานจัดซื่�อวัตถุืดิบ

นางสาวิจินดารัตน์ แซ่ื้อั�ง                                                                  
อายุ		50		ปีี

กุารดำารงตำาแหน่งในบริษััทั 

ผู้ช่ื้วยผู้จัดการฝ่่ายบัญชีื้	

(ผู้ควบคุมดูแลำการที่ำาบัญชีื้)

สัดส่วินกุารถือหุ้นในบริษััทั:	ไม่มี

ควิามสัมพันธ์ุทัางครอบครัวิระหว่ิางกุรรมกุารและผ้้บริหาร

-	ไม่มี

ป้ระสบกุารณ์ทัำางาน 

บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)

2553	-	2563				 ผู้ช่ื้วยหัวหน้าฝ่่ายบัญชีื้

2563	-	2564						 หัวหน้าฝ่่ายบัญชีื้

2564	-	ปัีจจุบัน		 ผู้ช่ื้วยผู้จัดการฝ่่ายบัญชีื้

นางสาวิสุธิุรา ลิ�มรสเจริญ่                                                                   
อายุ		34		ปีี
กุารดำารงตำาแหน่งในบริษััทั 
เลำขานุการบริษัที่
สัดส่วินกุารถือหุ้นในบริษััทั:	ไม่มี
ควิามสัมพันธ์ุทัางครอบครัวิระหว่ิางกุรรมกุารและผ้้บริหาร
เป็ีนบุตรของนายพิชัื้ย	ลิำ�มรสเจริญ
ป้ระสบกุารณ์ทัำางาน 
2553	-	2556			 ผู้ช่ื้วยผู้สอบบัญชีื้อาวุโส	บริษัที่	ไพร้ซ่วอเตอร์
																				 เฮาส์คูเปีอร์ส	เอบีเอเอส	จำากัด
2559	-	2562					 อาจารย์ภาควิชื้าการบัญชีื้
																			 มหาวิที่ยาลัำยสงขลำานครินที่ร์
บริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)
2562	-	2563						 ผู้จัดการฝ่่ายบัญชีื้
2563	-	2564						 ผู้จัดการฝ่่ายวางแผนแลำะพัฒนาธุุรกิจ
2564	-	ปัีจจุบัน		 ผู้ช่ื้วยกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินแลำะบัญชีื้	
	 	 /	เลำขานุการบริษัที่	/	หัวหน้านักลำงทุี่นสัมพันธ์ุ																	

คุณวุิฒิกุารศึกุษัา/ป้ระวัิติกุารอบรม

	 -	 มัธุยมศึกษาตอนปีลำาย	ศูนย์การศึกษานอกระบบ	สมุที่รสาคร

คุณวุิฒิกุารศึกุษัา/ป้ระวัิติกุารอบรม

	 -	 บัญชีื้บัณ์ฑิ์ต	มหาวิที่ยาลัำยสุโขทัี่ยธุรรมาธิุราชื้

คุณวุิฒิกุารศึกุษัา/ป้ระวัิติกุารอบรม

	 -	 บริหารธุุรกิจบัณ์ฑิ์ต	สาขาการบัญชีื้	(หลัำกสูตรนานาชื้าติ)		 	

	 	 จุฬาลำงกรณ์์มหาวิที่ยาลัำย

	 -	 MSc	International	Accounting	and	Finance,	University	of		

	 	 Strathclyde	สหราชื้อาณ์าจักร
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เอกิสำ�รแนับ 2  ร�ยละเอ่ยดกิ�รดำ�รงต์ำ�แหนั่งของกิรรมกิ�รของบริษัทและผู้บริห�รในับริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่ว็ม

เอกิสำ�รแนับ 3  ร�ยละเอ่ยดเกิ่�ยว็กิับหัว็หนั้�ง�นัต์รว็จสำอบภ�ยในั

บริษััที่ร่วมกรรมการและผู้บริหารข้องบริษััที่ บริษััที่ บริษััที่ย็่อย็

1.	ดร.	สุ่รพลิ	อารีย์กุลิ

2.	นายสุ่วััฒน์	โรจันกิจั

3.	นายช่ัยวััช่ร์	เหลิ่าเทพพ่ทักษั์

4.	นางฮึ�ง	เฉ่�ยวั	ไน�

5.	นายฮึ�ง	เฉ่�ยวั	จัิ�น

6.	นางส่าวัเจัริญพร	โช่ติวััฒนะพันธ์ุ์

7.	นางสุ่ดารัตน์	เหลิ่าเทพพ่ทักษั์	ประวััติ

8.	นายเฉลิิมู่	เหลิ่าเทพพ่ทักษั์

9.	ดร.	พ่ษัณุ	บุญนวัลิ

10.	นายพ่ช่ัย	ลิิ�มู่รส่เจัริญ

11.	นายณฐช่าติ	เหลิ่าเทพพ่ทักษั์

12.	นางรัตนา	ข็าวัส่มู่บ้รณ์

13.	นางวัันด่	ช่าติฉมู่ัง

X	/	#

/	#

/	O      •

/

/

/						•

/						•

/						•

/	#

/	#

   •

•

•

/

/

/

/

หมายเหตุ:	 X		=	ปีระธุานกรรมการ	 #	=	กรรมการอิสระแลำะกรรมการตรวจสอบ

	 	 /			=	กรรมการ	 O	=	กรรมการผู้จัดการ

	 	 		 =	กรรมการบริหาร			 •	=	ผู้บริหาร	

	 	 บริษัที่ย่อย		คือ	บริษัที่	เที่พพิทัี่กษ์ซี่ฟูื้ดส์	จำากัด	ซึ่�งได้จดที่ะเบียนเลิำกบริษัที่เมื�อวันทีี่�	14	ธัุนวาคม	2564			

	 	 แลำะจดที่ะเบียนเสร็จการชื้ำาระบัญชีื้กับกระที่รวงพาณิ์ชื้ย์เมื�อวันทีี่�	27	มกราคม	2565

	 	 บริษัที่ร่วม	คือ	Kiang	Huat	Seagull	Trading	Frozen	Food	Sdn.	Bhd.

ตรวจสอบภายในทีี่�ว่าจ้างจากภายนอก			 บริษัที่	เจพี	ทิี่พ	ออดิที่	จำากัด	

ทีี่�อยู่	 304/9	ซ่อยลำาดพร้าว	87	(จันที่ราสุข)	ถืนนลำาดพร้าว	แขวงคลำองเจ้าคุณ์สิงห์	

	 เขตวังที่องหลำาง	กรุงเที่พฯ	10310

โที่รศัพท์ี่	 02-932-2990

เว็บไซ่ต์	 www.jpwealth360.com

หัวหน้าผู้ควบคุมงานตรวจสอบภายใน	 นายที่นงศักดิ�	ปีระดิษฐาน

คุณ์วุฒิที่างการศึกษา		 บริหารธุุรกิจบัณ์ฑิ์ต	สาขาการบัญชีื้	มหาวิที่ยาลัำยรามคำาแหง																																					

วุฒิบัตร	/	ปีระกาศนียบัตร		 ผู้สอบบัญชีื้รับอนุญาตแห่งปีระเที่ศไที่ย	(CPA)

ปีระสบการณ์์การที่ำางาน		 งานการสอบบัญชีื้แลำะงานตรวจสอบภายในรวมกันมากกว่า	20	ปีี	

การฝึ่กอบรม	 1)		COSO	2013	Implementation	สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งปีระเที่ศไที่ย

	 		 Risk	Transformation	and	Technology	สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งปีระเที่ศไที่ย

	 2)		กรอบแนวคิดสำาหรับการรายงานที่างการเงิน	แลำะมาตรฐานการบัญชีื้	ฉบับทีี่�	1	

	 		 เรื�อง	การนำาเสนองบการเงิน	สภาวิชื้าชีื้พบัญชีื้ในพระบรมราชูื้ปีถัืมภ์

	 3)	 ภาพรวมมาตรฐานการรายงานที่างการเงิน	รุ่นทีี่�	4/58	สภาวิชื้าชีื้พบัญชีื้

	 	 ในพระบรมราชูื้ปีถัืมภ์
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ภาระผูกพัน้ประเภที่ที่รัพย็์สิน้ มูลค่าติามบัญช่
(ล้าน้บาที่)

กรรมสิที่ธิ�

ที่่�ดำิน้และส่วน้ปรับปรุงสุที่ธิ
				 ท่�ดินแปลิง	53	ไร่	ท่�อำาเภอนาหมู่่อมู่	จัังหวััดส่งข็ลิา

รวม
อาคารและส่วน้ปรับปรุง เคร่�องจักรและอุปกรณ์ ที่รัพย็์สิน้อ่�น้สุที่ธิ
				 อาค่ารแลิะส่่วันปรับปรุงสุ่ทธ์ิ

				 อาค่ารแลิะส่่วันปรับปรุงสุ่ทธ์ิ

				 เค่ร่�องจัักรแลิะอุปกรณ์สุ่ทธ์ิ

				 ทรัพย์ส่ินอ่�นสุ่ทธ์ิ	ได�แก่	เค่ร่�องตกแต่ง	เค่ร่�องใช่�ส่ำานักงานแลิะยานพาหนะ

			 	ส่ินทรัพย์ระหวั่างก่อส่ร�างแลิะติดตั�ง

รวม
สิน้ที่รัพย็์ ไม่ม่ติัวติน้สุที่ธิ
สิน้ที่รัพย็์สิที่ธิการใช้
	 โรงงานแลิะเค่ร่�องจัักร

	 อุปกรณ์	

รวม
รวมที่ั�งสิ�น้

33.98

33.98

81.21

4.46

101.74

27.15

17.05

231.61

4.51

46.86

36.11

82.97

353.07

บริษััท

บริษััท

ผู้้�ให�เช่่า

บริษััท

บริษััท

บริษััท

บริษััท

ผู้้�ให�เช่่า

ผู้้�ให�เช่่า

ไมู่่มู่่

ไมู่่มู่่

ตามู่ส่ัญญาเช่่า

ไมู่่มู่่

ไมู่่มู่่

ไมู่่มู่่

ไมู่่มู่่

ตามู่ส่ัญญาเช่่า

ตามู่ส่ัญญาเช่่า

เอกิสำ�รแนับ 4  ทรัพัย์สำินัท่�ใช้้ในักิ�รประกิอบธุุรกิิจและร�ยละเอ่ยดเกิ่�ยว็กิับร�ยกิ�รประเมินัร�ค�ทรัพัย์สำินั

1. ทัรัพย์์สินท่ีัใช้ในกุารป้ระกุอบธุุรกิุจ

สินทัรัพย์์ไม่มีตัวิตน 

	 สินที่รัพย์ไม่มีตัวตน	ได้แก่	ค่าลิำขสิที่ธิุ�ซ่อฟื้ต์แวร์	สินที่รัพย์ไม่มีตัวตนวัดมูลำค่าด้วยราคาทีุ่นหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมแลำะขาดทีุ่น

จากการด้อยค่า	รายจ่ายภายหลัำงการรับรู้รายการจะรับรู้เป็ีนสินที่รัพย์เมื�อก่อให้เกิดปีระโยชื้น์เชิื้งเศรษฐกิจในอนาคต

สินทัรัพย์์สิทัธิุกุารใช้

	 บริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยมีสัญญาเช่ื้าที่รัพย์สินระยะยาวที่ี�สำาคัญ	คือ	สัญญาเช่ื้าโรงงานแลำะเครื�องจักรทีี่�จังหวัดสมุที่รสาคร	

เป็ีนระยะเวลำา	3	ปีี	โดยมีสิที่ธิุต่ออายุสัญญาเช่ื้าเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญา	แลำะกำาหนดชื้ำาระค่าเช่ื้าเป็ีนรายเดือนตามอัตราทีี่�ระบุไว้ในสัญญา	

	 นอกจากนี�	บริษัที่มีการเช่ื้าแผงพลัำงงานแสงอาทิี่ตย์เป็ีนระยะเวลำา	20	ปีี	แลำะกำาหนดชื้ำาระค่าเช่ื้าเป็ีนรายเดือนตามจริงหรืออัตรา

ขั�นตำ�าทีี่�ระบุไว้ในสัญญาแล้ำวแต่อย่างใดจะสูงกว่า

ราคาป้ระเมินทัรัพย์์สิน หากุมีกุารได้มาหรือจำาหน่าย์ไป้ซ่ึื้งสินทัรัพย์์หรือมีกุารตีราคาทัรัพย์์สินใหม่

	 บริษัที่แลำะบริษัที่ย่อยไม่มีการตีราคาที่รัพย์สินใหม่

2. นโย์บาย์กุารลงทุันในบริษััทัย่์อย์และบริษััทัร่วิม

	 บริษัที่มีนโยบายแลำะมุ่งเน้นการลำงทุี่นในธุุรกิจอุตสาหกรรมอาหารที่ะเลำแช่ื้เยือกแข็ง	รวมถึืงธุุรกิจอื�นทีี่�ต่อเนื�องจากธุุรกิจ

อุตสาหกรรมอาหารที่ะเลำแช่ื้แข็ง	เนื�องจากบริษัที่มีปีระสบการณ์์	แลำะความชื้ำานาญในการปีระกอบธุุรกิจปีระเภที่นี�แลำะมีศักยภาพ

เพียงพอในการขยายการลำงทุี่น	บริษัที่เล็ำงเห็นว่าบริษัที่สามารถืนำาที่รัพยากรในทุี่กด้านมาใช้ื้ในการพัฒนาธุุรกิจในลัำกษณ์ะเดียวกันนี�

เพื�อก่อให้เกิดปีระโยชื้น์สูงสุดต่อผู้ถืือหุ้น	ทัี่�งนี�จากสถืานการณ์์ในปีัจจุบัน	บริษัที่ยังไม่มีนโยบายลำงทีุ่นเพิ�มในธุุรกิจอุตสาหกรรม

อาหารที่ะเลำแช่ื้แข็ง
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เอกิสำ�รแนับ 5  นัโยบ�ยและแนัว็ปฏิิบัต์ิกิ�รกิำ�กิับดูแลกิิจกิ�ร และจรรย�บรรณธุุรกิิจ

เอกิสำ�รแนับ 6  ร�ยง�นัคณะกิรรมกิ�รต์รว็จสำอบ

	 จรรยาบรรณ์ที่างธุุรกิจ	(Code	of	Conduct)	แลำะชื้่องที่างการแจ้งเบาะแส	(Whistle	blowing)	หรือข้อร้องเรียน	ได้รายงานไว้

ในส่วนทีี่�	2	แลำะเผยแพร่ไว้ในเว็บไซ่ต์ของบริษัที่	(www.kst-hatyai.com)

 ราย์งานคณะกุรรมกุารตรวิจสอบป้ระจำาปี้ 2564

										คณ์ะกรรมการตรวจสอบของบริษัที่	ห้องเย็นโชื้ติวัฒน์หาดใหญ่	จำากัด	(มหาชื้น)	ได้รับการแต่งตั�งจากคณ์ะกรรมการบริษัที่

โดย	ณ์	วันทีี่�	31	ธัุนวาคม	2564	คณ์ะกรรมการตรวจสอบปีระกอบด้วยกรรมการอิสระ	จำานวน	4	ท่ี่าน	ดังนี�

	 1.	ดร.สุรพลำ		 อารีย์กุลำ	 ปีระธุานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	นายสุวัฒน์	 โรจนกิจ	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	ดร.พิษณุ์	 บุญนวลำ	 กรรมการตรวจสอบ

	 4.	นายพิชัื้ย	 ลิำ�มรสเจริญ		 กรรมการตรวจสอบ	 	

	 คณ์ะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีี่�ความรับผิดชื้อบตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับหลัำกที่รัพย์

แลำะตลำาดหลำักที่รัพย์	แลำะตลำาดหลำักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย	เพื�อกำากับดูแลำให้บริษัที่ปีฏิิบัติตามหลำักการกำากับดูแลำกิจการที่ี�ดี

แลำะมีระบบการควบคุมภายในแลำะบริหารความเสี�ยงทีี่�มีปีระสิที่ธิุภาพแลำะปีระสิที่ธิุผลำ	ในระหว่างปีี	2564	คณ์ะกรรมการตรวจสอบ

ได้มีการปีระชุื้มร่วมกันจำานวนทัี่�งสิ�น	6	ครั�ง	โดยสาระสำาคัญของการปีฏิิบัติหน้าทีี่�ของคณ์ะกรรมการตรวจสอบสรุปีได้ดังนี�

1. กุารสอบทัานราย์งานทัางกุารเงิน

	 คณ์ะกรรมการตรวจสอบได้สอบที่านงบการเงินรวมของบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อย	แลำะงบการเงินเฉพาะกิจการทีี่�บริษัที่จัดที่ำา

ขึ�นเป็ีนรายไตรมาสแลำะรายปีี	ตลำอดจนการเปิีดเผยข้อมูลำในงบการเงิน	แลำะรายการทีี่�เกี�ยวโยงกันหรือรายการทีี่�อาจมีความขัด

แย้งที่างผลำปีระโยชื้น์	ซึ่�งได้จัดที่ำาขึ�นตามมาตรฐานการรายงานที่างการเงินของไที่ย	แลำะสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับหลัำกที่รัพย์

แลำะตลำาดหลัำกที่รัพย์	โดยคณ์ะกรรมการตรวจสอบได้เชิื้ญผู้สอบบัญชีื้	ผู้บริหารทีี่�รับผิดชื้อบด้านการเงินแลำะบัญชีื้	แลำะผู้ตรวจสอบ

ภายในเข้าร่วมปีระชุื้มเพื�อพิจารณ์าปีระเด็นทีี่�สำาคัญต่อความถูืกต้องของรายงานที่างการเงิน	ความเหมาะสมของนโยบายบัญชีื้	

การเปีลีำ�ยนแปีลำงของมาตรฐานการรายงานที่างการเงินทีี่�อาจมีผลำกระที่บต่อรายงานที่างการเงินของบริษัที่	แลำะความเป็ีนอิสระ

ของผู้สอบบัญชีื้		

	 คณ์ะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินรวมของบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อย	แลำะงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัที่	

สิ�นสุดวันทีี่�	31	ธัุนวาคม	2564	แสดงฐานะที่างการเงิน	ผลำการดำาเนินงาน	แลำะกระแสเงินสดตามมาตรฐานการรายงานที่างการเงิน	

แลำะบริษัที่ได้เปิีดเผยข้อมูลำอันเป็ีนสาระสำาคัญไว้ในหมายเหตุปีระกอบงบการเงินเพียงพอ	รวมถึืงรายการทีี่�เกี�ยวโยงกันหรือ

รายการทีี่�อาจมีความขัดแย้งที่างผลำปีระโยชื้น์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทีี่�เกี�ยวข้องกับบริษัที่	

	 นอกจากนี�	คณ์ะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบที่านแผนงานตรวจสอบ	ผลำการปีฏิิบัติงานของผู้สอบบัญชีื้	แลำะมีการปีระชืุ้ม

ร่วมกับผู้สอบบัญชีื้โดยไม่มีผู้บริหารของบริษัที่เข้าร่วมในการปีระชืุ้ม	เพื�อปีรึกษาหารือเกี�ยวกับความเปี็นอิสระของผู้สอบบัญชีื้

ในการปีฏิิบัติหน้าทีี่�	รวมถึืงพฤติการณ์์อันควรสงสัยเกี�ยวกับการทุี่จริต	ความบกพร่องทีี่�สำาคัญของระบบการควบคุมภายใน	

แลำะ/หรือ	การฝ่่าฝ้่นกฎหมายทีี่�เกี�ยวข้องกับการปีฏิิบัติหน้าทีี่�ของกรรมการแลำะผู้บริหารของบริษัที่ตาม	พรบ.	หลัำกที่รัพย์แลำะ

ตลำาดหลัำกที่รัพย์	พ.ศ.	2559	โดยในปีี	2564	คณ์ะกรรมการตรวจสอบมิได้พบข้อสงสัย	หรือได้รับรายงานถึืงความผิดปีกติ

ในปีระเด็นดังกล่ำาว	นอกจากนี�	ผู้สอบบัญชีื้ของบริษัที่ไม่มีข้อสังเกตแลำะไม่พบการกระที่ำาของผู้บริหารทีี่�ฝ่่าฝ้่นระเบียบปีฏิิบัติเกี�ยวกับ

การควบคุมภายใน	(Management	override	of	controls)	จากการสอบที่านข้อมูลำทีี่�เกี�ยวข้อง
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2. กุารสอบทัานระบบกุารควิบคุมภัาย์ใน

	 คณ์ะกรรมการตรวจสอบได้สอบที่านแลำะที่บที่วนระบบการควบคุมภายในของบริษัที่แลำะบริษัที่ย่อย	สำาหรับกิจกรรมการ

ดำาเนินงานต่าง	ๆ	ทีี่�เกิดขึ�น	จากรายงานผลำการตรวจสอบแลำะรายงานผลำการตรวจติดตามการปีรับปีรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

ของผู้ตรวจสอบภายในเปี็นปีระจำาทุี่กไตรมาส	เพื�อให้มั�นใจอย่างสมเหตุสมผลำว่าการควบคุมภายในด้านการดำาเนินงาน	ด้านการเงิน	

ด้านการปีฏิิบัติตามกฎระเบียบ	รวมถึืงความสอดคล้ำองตามกฎหมายแลำะข้อบังคับของหน่วยงานกำากับดูแลำภายนอก	มีความเพียงพอ

ต่อการสนับสนุนให้การดำาเนินงานของบริษัที่เป็ีนไปีอย่างมีปีระสิที่ธิุภาพแลำะปีระสิที่ธิุผลำ

	 จากการสอบที่านระบบการควบคุมภายในของปีี	2564	คณ์ะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นร่วมกันว่าฝ่่ายบริหารของ

บริษัที่ตระหนักถึืงความสำาคัญของระบบการควบคุมภายในแลำะมีการปีรับปีรุงแลำะพัฒนาระบบการควบคุมภายในของบริษัที่

ให้สอดคล้ำองกับสภาพการเปีลีำ�ยนแปีลำงทีี่�กระที่บต่อการดำาเนินธุุรกิจทัี่�งจากภายในแลำะภายนอกองค์กร	โดยในส่วนของข้อเสนอแนะ

จากการตรวจสอบเพื�อนำาไปีสู่การปีรับปีรุงแลำะแก้ไขกิจกรรมการดำาเนินงานทีี่�เกิดขึ�นระหว่างปีีได้รับการติดตามจากผู้บริหาร

ในการดำาเนินการปีรับปีรุงแก้ไขได้ภายในกรอบเวลำาตามสมควร

	 ทัี่�งนี�	ในปีี	2564	คณ์ะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับข้อร้องเรียนผ่านช่ื้องที่างการแจ้งเบาะแสการกระที่ำาผิด	(Whistle	

Blowing)	ทีี่�เปิีดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถืแจ้งข้อมูลำทีี่�เกี�ยวกับพฤติกรรมทีี่�ส่อไปีในที่างทุี่จริตหรือคอร์รัปีชัื้�นแต่อย่างใด	

3. กุารกุำากัุบด้แลด้านกุารตรวิจสอบภัาย์ใน

	 คณ์ะกรรมการตรวจสอบที่ำาหน้าทีี่�กำากับดูแลำผู้ตรวจสอบภายในที่ี�บริษัที่ว่าจ้างจากผู้ให้บริการภายนอกเพื�อให้มีการ

ปีฏิิบัติงานอย่างอิสระ	โดยในทีี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการตรวจสอบครั�งทีี่�	1/2558	เมื�อวันทีี่�	17	กุมภาพันธ์ุ	2558	ได้มีมติแต่งตั�ง	

บริษัที่	เจพี	ทิี่พ	ออดิที่	จำากัด	เพื�อปีฏิิบัติหน้าทีี่�ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัที่ตั�งแต่วันทีี่�	1	มกราคม	2558	เนื�องจากมีปีระสบการณ์์

ในการปีฏิิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัที่ต่าง	ๆ	แลำะมีความเข้าใจในกิจกรรมแลำะการดำาเนินงานของบริษัที่	ทัี่�งนี�คณ์ะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบที่านแผนการปีฏิิบัติงานปีระจำาปีี	รวมถึืงผลำการปีฏิิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในเป็ีนปีระจำาทุี่กไตรมาส	

แลำะได้ให้คำาแนะนำาแลำะติดตามการดำาเนินการปีรับปีรุงระบบการควบคุมในกิจกรรมต่าง	ๆ	ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ

ภายในอย่างสมำ�าเสมอเพื�อส่งเสริมให้บริษัที่มีการกำากับดูแลำกิจการทีี่�ดีแลำะมีการควบคุมภายในทีี่�เพียงพอ	

4. กุารสอบทัานกุารบริหารควิามเส่ีย์ง

	 คณ์ะกรรมการตรวจสอบได้สอบที่านความเพียงพอแลำะปีระสิที่ธิุผลำของนโยบายแลำะกลำยุที่ธ์ุการบริหารความเสี�ยงของบริษัที่

ผ่านการปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษัที่ร่วมกับฝ่่ายบริหารทีี่�รับผิดชื้อบด้านการบริหารความเสี�ยงอย่างสมำ�าเสมอ	โดยได้รับที่ราบ

ปัีจจัยเสี�ยงทีี่�อาจกระที่บต่อการดำาเนินธุุรกิจทัี่�งภายในแลำะภายนอกองค์กร	แลำะร่วมกันกำาหนดแนวที่างการบริหารจัดการเพื�อให้

ความเสี�ยงของบริษัที่อยู่ในระดับทีี่�ยอมรับได้

5. กุารสอบทัานกุารป้ฏิิบัติตามกุฎเกุณฑ์์

	 คณ์ะกรรมการตรวจสอบได้สอบที่านผลำการปีฏิิบัติตามกฎหมายแลำะกฎเกณ์ฑ์์ต่าง	ๆ	ผ่านการปีระชืุ้มร่วมกับผู้บริหารของ

หน่วยงานต่าง	ๆ	ทีี่�กำากับดูแลำการปีฏิิบัติตามกฎเกณ์ฑ์์	โดยมีความเห็นว่าบริษัที่ไม่มีปีระเด็นทีี่�มีสาระสำาคัญในการไม่ปีฏิิบัติ

ตามกฎหมายแลำะกฎเกณ์ฑ์์ทีี่�เกี�ยวข้องกับธุุรกิจ

6. กุารพิจารณาเสนอแต่งตั�งผ้้สอบบัญ่ชีและค่าสอบบัญ่ชีป้ระจำาปี้

	 คณ์ะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันพิจารณ์าคุณ์สมบัติ	ความรู้	ความสามารถื	ความเป็ีนอิสระ	ปีระสิที่ธิุภาพในการให้บริการ

สอบบัญชีื้ของผู้สอบบัญชีื้ทีี่�ผ่านมาแล้ำว	รวมถึืงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชีื้	โดยเห็นสมควรเสนอแต่งตั�งผู้สอบบัญชีื้ของ

บริษัที่	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชื้ย	สอบบัญชีื้	จำากัด	เป็ีนผู้สอบบัญชีื้ของบริษัที่	ปีระจำาปีี	2565		

	 ทัี่�งนี�	ทีี่�ปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษัที่ได้มีมติเห็นชื้อบให้ผู้สอบบัญชีื้ที่ำาหน้าทีี่�ต่อไปีอีกหนึ�งรอบปีีบัญชีื้พร้อมทัี่�งได้อนุมัติ

ค่าสอบบัญชีื้เพื�อเสนอต่อทีี่�ปีระชุื้มใหญ่สามัญผู้ถืือหุ้นปีระจำาปีี	2565	เรียบร้อยแล้ำว
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ในนามของคณ์ะกรรมการตรวจสอบ

                                                                                                          

           

(ดร.สุรพลำ	อารีย์กุลำ)

ปีระธุานกรรมการตรวจสอบ

วันทีี่�	25	กุมภาพันธ์ุ	2565

	 คณ์ะกรรมการตรวจสอบได้ปีฏิิบัติหน้าทีี่�ตามความรับผิดชื้อบทีี่�ได้รับมอบหมายจากคณ์ะกรรมการบริษัที่อย่างอิสระ	โดย

ยึดหลัำกความถูืกต้องครบถ้ืวน	ความระมัดระวัง	ความรอบคอบ	ความสมเหตุสมผลำ	แลำะความโปีร่งใส	คณ์ะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่างบการเงินของบริษัที่ได้รับการจัดที่ำาขึ�นอย่างถูืกต้อง	น่าเชืื้�อถืือ	แลำะสอดคลำ้องตามมาตรฐานการรายงานที่างการเงิน	

รวมถึืงมีระบบการควบคุมภายในทีี่�มีปีระสิที่ธิุผลำเพียงพอ	แลำะมีมาตรการจัดการความเสี�ยงทีี่� มีนัยสำาคัญเพียงพอ	แลำะได้

ดำาเนินงานอย่างรอบคอบเพื�อป้ีองกันผลำกระที่บที่ี�อาจเกิดขึ�นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	นอกจากนี�	คณ์ะกรรมการตรวจสอบมี

ความเชืื้�อมั�นว่าการดำาเนินงานของบริษัที่ภายใต้กรอบการกำากับดูแลำกิจการทีี่�ดีจะช่ื้วยสนับสนุนให้บริษัที่เติบโตได้อย่างยั�งยืน
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